_ DOGAN GAZETECILIK A.S. _ o
28 MAYIS 2013 TARIHINDE YAPILACAK, 2012 YILI FAALIYETLERINE ILISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI

GIRIS

Sirketimizin 2012 hesap donemine ait Olagan Genel Kurulu, giindemindeki maddeleri
goriismek ve karara baglamak Uzere 28 Mayis 2013 Sali giinii saat 15:00'de Kustepe
Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:7-8-9, Sisli/Istanbul
adresindeki Sirket merkezinde toplanacaktir.

2012 hesap dbénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Dipnotlari
(Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisi, Sirket Denetci Raporu, Sureklilik ve
Yayginlik Arz Eden Islemler Rapor Ozeti, Yénetim Kurulu'nun Kar Dagitimi hakkindaki teklifi,
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Doékiimani, Genel
Kurula Katihm Prosediirii ve vekaletname formu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1V,
No:56 sayili Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari iceren bilgi notlar, toplantidan (ic hafta
Oncesinden itibaren, Sirket merkezinde, Sirketin www.dogangazetecilik.com.tr
adresindeki Internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dahilinde, Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, pay sahiplerimizin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sarti bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay
sahiplerimizin, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK")'nin kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine
getirmesi gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi'na, "MKK"”dan saglanan “pay sahipleri listesi”
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Genel Kurul Toplantisi’na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya

temsilcisi olup olmadiginin kontrol{i anilan liste (izerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza
sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel kurula katiima iligkin gerekli bilgiyi
“MKK”dan ve/veya “MKK’nin “www.mbkk.com.tr”  adresindeki Internet sitesinden
edinebileceklerdir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, oy haklarini vekil araciidiyla
kullanabilmeleri icin, vekaletnamelerini asadidaki 6rnede uygun sekilde diizenlenmeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:8 sayili Tebligi'nde 6ngoriilen diger hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
Vekaletname formu ornegi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimizin
www.dogangazetecilik.com.tr adresindeki Internet sitesinden temin edilebilecektir.
Yetkilendirme Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS") Uzerinden vyapilmigsa vekilin
(temsilcinin) adi ve soyadi “MKK”dan alinan listede bulunmaldir. Yetkilendirme “EGKS”den



http://www.dogangazetecilik.com.tr/
http://www.mkk.com.tr/
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yapllmamissa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir. Vekaletname 6rnegi
ekte (EK/1) yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin 27'nci maddesine uygun olarak; genel kurullar, Sirket yonetim merkezinde
veya Yonetim Kurulunun verecegi karar (izerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve giindemi, Esas S6zlesmenin 31'inci maddesine gore
yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. Ilanda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasini 6ngérdiigi tim hususlara yer verilir.

Esas Sozlesmenin 31‘inci maddesine gore; Sirkete ait ilanlar, SPK'nin Kurumsal Y&netim
Ilkeleri de dahil olmak iizere konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, ve yururlikte
bulunan sair ilgili mevzuat hikiumlerine uygun olarak toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce
T.Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve iki glnlik gazetede vyayimlanir. Toplanti mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira miimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tirld iletisim vasitasi ile ilan edilir.

Sirketimizin yapacad ilanlar mevzuat geregi ayrica Internet Sitemiz'de de yayinlanir.
Sirket Esas Sozlesmesinin 29°'uncu maddesine gore; Genel Kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerimizin yirmide

birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

Oladan ve oladanisti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her
bir payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérduikleri, sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Vekaleten oy verme konusundaki SPK'nin diizenlemelerine uyulur.



SiRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI;
IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR IMTIYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY
SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

Pay gruplari ve gruplara taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

Sirket’in Ortakhk Yapisi:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi1 Soyadi (S_Ie_lLr;layedem Payl Sermayedeki Pay1 (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 74.297.743 70,76
IMKB'de Islem Goren Kisim ve Diger 30.702.257 29 24
Ortaklar
TOPLAM 105.000.000,00 100,00

Sirket’in Ortakhik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi:
105.000.000 adet

Sirket’in Ortakhik Yapisim Yansitan Toplam Oy Hakki:
105.000.000 adet

Imtiyazh Pay:
YOKTUR.



GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME ILISKIN ACIKLAMALAR
Genel Kurul Glindemine iliskin agiklamalarimiz asadida yer almaktadir;
GUNDEM
1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin teskili.

Gerekge : Turk Ticaret Kanunu ("TTK") hukimleri ile Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GlUmrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
(“Yonetmelik”) dogrultusunda genel kurulu yonetecek baskan ve
heyeti (Toplanti Baskanligi ) secilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi.

Gerekce : Genel Kurul, Toplanti Baskanligi'na genel kurul tutanaginin
imzalanmasi hususunda yetki verecektir.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanhigi Ic Ticaret Genel
Midirligi'nden gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 4., 8., 9., 11., 13., 14., 15., 16., 17., 18., 19., 20., 22., 23., 24,,
25., 26. ve 27. maddelerinin ekli Esas Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda degistirilmesi
ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 28., 29., 30., 31., 32., 33., 34., 35., 36., 37., ve Gegici 1.
Maddesinin iptali hususlarinin ortaklarin onayina sunulmasi.

Gerekge : 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ile 6362 sayilli Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla ve ilgili mevzuattaki
yenilikler kargisinda Esas So6zlesme metin dilinin iyilestiriimesi
nedenleriyle Esas So6zlesmemiz tadil edilmek istenmektedir. Esas
Sozlesme Tadil Tasarisi’nda, tek madde basligi altinda diizenlenen
hikimler ve bu sebep ile yapilan madde iptal dnerileri neticesinde
madde basligi/numarasi dedisiklikleri mevcuttur.

Yonetim Kulumuzun Esas Sozlesme tadiline iligkin karari ile Esas
Sézlesme Tadil Tasarisi 02.05.2013 tarihinde kamuya agiklanmig olup
ekte (Ek/4) yer almaktadir.

4. 2012 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gortsilmesi.

Gerekce : TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2012-31.12.2012
hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu genel kurulda
okunacak, goérise acilacak ve onaya sunulacaktir. [S6z konusu
dokimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) veya www.dogangazetecilik.com.tr adresindeki
Web Sitemizden ulasiimasi mimkiinduir]

5. 2012 hesap donemine ait Sirket Denet¢i Raporu ve Badimsiz Denetim Kurulusu
GOrusi’nin okunmasi ve gorugulmesi
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Gerekge : TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Yodnetmelik
dogrultusunda 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait, Sirket
Denetci Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisi genel kurulda
okunacak, goriise acllacak ve onaya sunulacaktir. [S6z konusu
dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) veya www.dogangaztecilik.com.tr adresindeki Web
Sitemizden ulagiimasi mumkindr.]

6. 2012 hesap dénemine ait finansal tablolarin okunmasi, gérustlmesi ve onaylanmasi.

Gerekge :  TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2012-31.12.2012
hesap ddnemine ait Finansal Tablolar genel kurulda okunacak,
goruse acllacak ve onaya sunulacaktir [S6z konusu dokiimanlara
Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu  Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) veya www.dogangazetecilik.com.tr adresindeki
Web Sitemizden ulagiimasi mimkindir].

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin 2012 hesap donemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiri ibra edilmeleri.

Gerekce :  TTK ile Yénetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu Uyeleri
ve yoneticilerin 2012 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirl ibra
edilmesi genel kurulun onayina sunulacaktir.

®

Denetgilerin 2012 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ibra edilmeleri.

Gerekge : TTK ve YoOnetmelik hikiimleri dogrultusunda Sirket Denetgilerinin
2012 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlirl ibra edilmesi genel
kurulun onayina sunulacaktir.

9. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket “Kar Dagitim Politikas1”
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi

Gerekge : 21 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul'da SPK diizenlemeleri
dogrultusunda “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi
sunulmustur. “Kar Dagitim Politikasi’nda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

10. Yonetim Kurulu'nun 2012 hesap donemine iliskin kar dagitim Onerisinin gorisilerek
karara baglanmasi ile kabulii halinde kar dagitim tarihi ve kosullarinin belirlenmesi.

Gerekge : Yénetim Kurulumuz 08 Nisan 2013 tarihli kararinda;

e SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hikimleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK’'nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca  belirlenen, badimsiz  denetimden  gegmis,
01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait finansal tablolara
gore; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ile “Ana
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Ortaklik Digi Paylar” birlikte dikkate alindiginda 19.199.798,-
TL tutarinda “Net Donem Karn” olustugu; bu tutara 2012
ylinda yapilan toplam 924.421,96 TL tutarinda “Badislar”
eklendikten sonra, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
dahilinde 01.01.2012-31.12.2012 hesap doénemine iliskin
olarak 20.124.219,96 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Dénem
Kar” hesaplandidi,

e TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali
kayitlarimizda ise, 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap
déneminde 13.501.621,37-TL tutarinda “Net Donem Kan”
olustugunun tespitine; bu tutarin  34.904.615,37-TL
tutarindaki “Gecmis Yillar Zararlari’na mahsup edilmesine;
mahsuptan sonra kalan 21.402.994,0-TL tutarindaki “Gegmis
Yillar  Zararlan”nin  da  34.157.212,38-TL  tutarindaki
“Olaganistli Yedekler” tutarindan mahsup edilmek suretiyle
indiriimesine; mahsuptan sonra kalan 12.754.218,38-TL
tutarindaki “Olaganistii Yedekler"den TTK'nun 519. maddesi
uyarinca 1.159.474,40-TL tutarinda “IL.Tertip Yasal Yedek
Akge” ayrildiktan sonra 11.594.743,98-TL tutarinda ve
“Cikarilmis Sermaye”nin %11,04'G oraninda brit/net nakit
kar dagitimi yapilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

karar verilmistir.

Konuya iliskin C');el Durum Aciklamasi, KAP vasitasiyla Borsa
Istanbul A.S. ("BIST")"de 8 Nisan 2013 tarihinde yapilmistir.

11. Yénetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev siresinin belirlenmesi ile belirlenecek siire gorev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi.

Gerekge : e TTK ve YOnetmelik hikimleri geregince, genel kurul tarafindan
yonetim kurulu tyelerinin segimi yapilacaktir.

Esas S6zlesmemiz'in 11. maddesine gore;

"Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan segilecek en az 6, en
fazla 12 lyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen oranda
veya adette lyesi, bagimsiz lye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde,
aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri ve yirdrlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikdmlerine uyulur.



Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarrufian dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporiari
irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen ylksek oOgrenim gormds
kisilerden secilmesi esastir.”

Yonetim Kurulumuz'un, 06.05.2013 tarihinde KAP vasitasiyla
BIST'de aciklanan 03.05.2013 tarih ve 2013/12 sayili
kararina gore; Hakki Alp Bayulken ve Turan Demirtas
bagimsiz yénetim kurulu adayi olarak kabul edilmislerdir. Adi
gecen bagimsiz yonetim kurulu dyesi adaylarinin 6z
gecmisleri ekte (EK/2) yer almaktadir.

12. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
dlizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi” hususunda ortaklarin bilgilendiriimesi
(EK/3).

Gerekge : Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:56 sayili Tebligi geregince
Yénetim Kurulu tyeleri ve {st diizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret
Politikasi” hakkinda Genel Kurula bilgi sunulmaktadir. S6z konusu
“Ucret Politikasl” Yénetim Kurulumuzun 29.05.2012 tarih ve 2012/13
saylh Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmis olup; ekte (EK/3) yer
almaktadir.

13. Yonetim Kurulu Gyelerine goérevleri siiresince 6édenecek (cretlerin belirlenmesi.

Gerekge : TTK, SPK diizenlemeleri ve Yonetmelik geregince, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Uyelerine 6denecek (cretler belirlenecektir.

Tadil edilmekte olan Esas S6zlesmemiz’in 20'nci . maddesine gore;

“Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve lyelerine saglanacak
mali haklar Genel Kurul tarafindan saptanir. Bagimsiz yénetim kurulu
livelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ydrtrlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hikdmlerine uyulur.

14. Sirket Esas SoOzlesmesi cercevesinde, 2013 hesap ddnemi faaliyet ve hesaplarinin
goristilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar Sirket aktiflerinin %71‘ini asan miktarda
yardim ve badis yapilabilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesinin 4'lincli maddesi kapsaminda



her tirll teminat verilmesi hususlarinda Yénetim Kurulu'na yetki verilmesinin goristlmesi
ve karara baglanmasi.

Gerekge :  Esas Sozlesmemiz'in 4lincli maddesine gore;

"Sirket;

- Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri  ve  yirdrlikte  bulunan  sair  mevzuat
hiikimlerine uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve bagh
ortakiliklarinin borg ve ydkdmldliklerinin teminatini olusturmak
lzere [potek, rehin, garant], kefalet ve benzeri her tdrli ayni
veya sahsi teminat verebilir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, genel bliitceye dahil dairelere, katma blitceli
idarelere, 1] Ozel Idarelerine, belediyelere ve kdylere,
vakifiara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde
bulunan kurumlara ve kuruluslara, Clniversitelere, ogretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir. "

Esas S6zlesmemizin25'inci. maddesine gore;

"Sirket Ana S6zlesmesinin 4. maddesi kapsaminda her tirli teminat
verilmesi ile Ana Sozlesme'nin 4. maddesinde belirtilen kosullarda bir
hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin
Sirket aktiflerinin %1ni asmasi ancak Genel Kurulun bu ydnde
alacagi bir karar fle mdmkinddr. Genel Kurul dst sinir belirlemek
kosuluyla énceden bu konularda Yonetim Kurulu'nu yetkili kilabilir. ”

15. Sirket Esas So6zlesmesinin 10'uncu maddesi gercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun
izni ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasl araci
(varant dahil) ihrag edilmesi ile ihragc zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 2013
hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun gorisilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekce :  Esas SOzlesmemizin 10’'uncu maddesine gore;

“Sirket yurt i¢i ve/veya disinda gercek ve tuzel kisilere satiimak tizere
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ydrdrlikteki ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tirld tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kdr ve zarar ortakligi belgesi ile
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi
araclari ve/veya kiymetii evraki ihrac edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araglar fle kiymetli evrak
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Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikdmlerince caiz
olmasi halinde Yonetim Kurulu karariyla ihrag edilir; ihraci Genel

Kurul kararina bagh olanlarda ise Genel Kurul ihraca iliskin zaman ve
kosullarin saptanmasini Yonetim Kuruluna birakabilir.”

16. 16. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar payi avansi verilmesi
ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
hususunun goristimesi ve karara baglanmasi.

Gerekge :  Esas S6zlesmemiz’in 34'Uincli maddesine gore;

"Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanununun 15. maddesi ve Sermaye Piyasas!
Kurulu'nun konuya iliskin dlizenlemelerine uymak sarti fle temetti
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kuruluna verilen
temetti avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir
onceki yilin temettd avanslari tamamen mahsup edilmedidi stirece, ek
bir temettii avansi verilmesine ve/veya temetti daditimasina karar
verilemez.”

[Esas Sozlesme hiikmiinde atif yapilan Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15. Maddesi milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na iligkindir.]

17. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri cercevesinde
Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi
hakkinda karar alinmasi.

Gerekge : Turk Ticaret Kanunu ve SPK’'nun Seri:X No:22 sayili Teblidi uyarinca,
Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi Genel
Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz, 28.03.2013 tarihli karari ile, Denetimden Sorumlu
Komitemizin uygun gorusu ile, Sirketimizin 01.01.2013-30.06.2013 ara
hesap ddnemi ile 01.01.2013-31.12.2013 donemi yillk finansal
tablolarinin bagimsiz denetiminde, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK)" nun Seri:X, No: 22 sayill "Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" hiikiimleri ile SPK'nin
konuya iliskin Kararlarina uygun olarak, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin  bagimsiz denetim
kurulusu olarak gorevlendiriimesine ve goérevlendirmenin  Genel
Kurul’'un onayina sunulmasina karar vermistir.

18. Sermaye Piyasasi Kurul'nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebli§” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarina, sirket veya badll ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek



19.

20.

nitelikte islemleri bizzat veya baskasi adina yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu
kapsamdaki sirketlere ortak, ydénetim kurulu tyesi ve/veya yonetici olabilmeleri icin izin ve
yetki verilmesi ile 2012 hesap ddéneminde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge : Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebli§” ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasag!”
baslikli 395 ve "Rekabet Yasadi” baslkh 396. maddeleri uyarinca,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu UGyelerine, st dizey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya
baskasi adina yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki
sirketlere ortak, yonetim kurulu Uyesi ve/veya ydnetici olabilmeleri icin
izin ve yetki verilmesi hususlar Genel Kurul'un onayina sunulacak ve
2012 hesap doneminde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda ortaklara bilgi verilecektir.

Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren “Genel Kurul I¢
Yonergesi”nin ortaklarin onayina sunulmasi.

Gerekge : TTK'nun 419/2 madde hukmi cgergevesinde ve Yodnetmelik
hikimlerine uygun olarak dizenlenmis olan ve EK/5'de yer alan
“Genel Kurul I¢ Yonergesi” Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda; Sirket'in 2012 hesap déneminde; sosyal yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan badislar; yayin nedeni ile Sirket'e
karsl acllan manevi tazminat davalar igin ayrnlan karsilik ile édenen tazminat tutarlari;
Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV, No:41 sayili Tebligi'nin 5inci maddesi kapsamindaki
islemler; Sirket ortaklar veya Uglncu Kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar
verilmesi sureti ile menfaat sadlanmadigi hususlarinda pay sahiplerine yapilacak
bilgilendirme ve agiklamalar.

Gerekge : SPK'nin Seri: IV, No: 27 Sayili Tebligi md.7/b hikmi uyarinca,
Sirketimiz yil igerisinde yaptigi badislar hakkinda genel kurulu
bilgilendirmektedir. Bu madde, SPK Tebligi geredince giindemde
yer almakta olup, sadece bilgi verme amacldir. Dolayisiyla bu
maddenin genel kurulca kabulli veya reddi s6z konusu degildir.

o Sirketimiz 2012 yilinda 924.421,96 TL tutarinda badista
bulunmustur.

e SPK'nin Seri: 1V, No:41 sayili Tebliginin (Teblig)'nin Seri: IV, No:
52 sayil Tebligi ile degisik 5'inci maddesinde;
"Paylari borsada islem goéren ortaklikiar ile iliskili tarafiari
arasindaki yaygin ve streklilik arz eden varlk, hizmet ve
yukamldlik  transferferi  islemlerinde  islemlere iliskin  sartiar
yonetim kurulu tarafinaan belirlenir.”
denilmektedir.
Sirketimizin iligkili taraflarla olan islemleri Caddas Bagimsiz
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Denetim S.M.M.M A.S. tarafindan incelenmis olup, Teblig
kapsamina giren Hirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S., Dogan
Dagitim Satis Pazarlama, Matbaacilik, Odeme, Aracilik ve Tahsilat
Sistemleri A.S., Isil Ithalat Ihracat Miimessillik A.S. ve Dogan Dis
Ticaret ve Mumessillik A.S. ile 2012 yilindaki islemlerin piyasa
sartlarl cercevesinde adil ve makul oldugu kanaatine variimistir.
SPK'nin konuya iliskin ilke Karari geregince, Sirket ortaklari veya
Uglncl kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi
sureti ile menfaat saglanmadigi hususunda Genel Kurul
bilgilendirilecektir. Sirket'in 31 Aralik 2012 itibariyle GglUncu kisiler
lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.
Sirket'in 2012 yilinda 6dedigi manevi tazminat tutar 82.774,32 TL
olup, 31 Aralik 2012 itibariyle manevi tazminat davalar igin
ayrilan karsilik tutan 773.695 TL' dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi'ne
gore; yonetim kurulu Uyeleri, Ust dizey yoneticiler ve bunlarin es
veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlan ile sirket veya
bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islemler hususlarinda genel kurulda ortaklara bilgilendirme ve
aciklama yapilmasi gereklidir. Buna gore;

Yonetim Kurulu Uyelerimizin sirket veya bagl ortakliklar ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerimizin eslerinin sirket veya bagh ortakliklari
ile c¢kar catismasina neden olabilecek nitelikte islemi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin sirket veya badli ortakliklar ile cikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

Ust diizey yoneticilerimizin sirket veya bagh ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.
Ust diizey yoneticilerimizin eslerinin sirket veya bagh ortakliklari
ile c¢kar catismasina neden olabilecek nitelikte islemi
bulunmamaktadir.

Ust diizey yéneticilerimizin ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin sirket veya badli ortakliklar ile cikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.
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EK/1

VEKALETNAME

DQGAN_ GAZETECILIK A.S. 5
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Hissedari bulundugum Dogan Gazetecilik A.$.’nin 28 Mayis 2013 Sali gini saat 15:00’de Kustepe
Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:7-8-9, Sigli/istanbul
adresinde yapilacak, 2012 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, belirttigim goérusler
dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak Gzere ........cccceeveeeeeiiiiiiiiinnn, 'yi vekil tayin ettim.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri icin kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya cikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestge kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi

e) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI

IMZASI

ADRESI

Not: (A) Boélimunde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki igin
actklama yapilir.
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EK/2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ 6ZGECMiSLERi

Hakki Alp Bayiilken CPA, YMM

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

1940 yilinda Izmir'de dogdu. Robert Kolej'in lisesini 1960ta, Isletme Balimi'nii ise 1964'te
basariyla bitirdi. 1966’da Teksas Universitesinden MBA derecesiyle mezun olduktan sonra
askerligini Genelkurmay’da Otomatik Bilgi Islem Merkezi'nde yapti. 1968'de tekrar ABD’ye
donerek Arthur Andersen’e girdi ve 1972'de CPA oldu. 1975te Arthur Andersen’in Tlrkiye
ofisini kurdu ve 1978'de Genel Mudurlik goérevini Ustlendi. 1980'de yeniden ABD’ye ddnerek
Arthur Young Sirketi'nde calismaya bagladi ve 1983'te Arthur Young'in Turkiye ofisini agti.
Genel Mudirligint yaptigi Arthur Young, 1990°da Ernst Whinney ile birlesti. 1999 yilinda
200 kisilik kadrosuyla Sirketi devrederek Koc Universitesinde Financial Accounting,
Managerial Accounting, Financial Statement Analysis ve Auditing dersleri vermeye bagslad.
Yeminli Mali Musavir olarak Turkiye’de denetim standartlarini ve muhasebe prensiplerini
hazirlayan komitelerde gdrev aldi; cesitli dergilerde mesleki konularda makaleler yazdi.

Turan Demirtas

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

2011 Yargitay Onursal Ceza Dairesi Baskani

2003-2011 Yargitay 7. Ceza Dairesi Baskanligi yapti.

15.08.1991 ‘den 20.02.2003 tarihleri arasinda 7. Ceza Dairesi'nde Yargitay Uyeligi gérevi
yapti.

1988-1991 yillar arasinda Mugla Cumhuriyet Bagsavciligi gérevinde bulundu.

1980-1985 yillari arasinda Ankara Sikiydonetim Komutanhgi Mamak'da Askeri Savci olarak
calisti.

1973 tarihinde Cumhuriyet Savcisi olarak gdéreve basladi.

Yiksek Lisansini Medeni Hukuk kiirstisiinde yapti.

1971 yilinda yedek subay olarak vatani gérevini yapti.

1969 yilinda Istanbul Hukuk Fakiiltesi’nden iyi derece ile mezun oldu.

1946 Merzifon dogumlu olup Glimiishane niifusuna kayitli, evli 2 cocuk babasidir.

13



EK/3
UCRET POLITIKASI

Sirket'te licret kademeleri, giincel piyasa egilimlerini yansitabilmek ve personelin artan
performansini dederlendirmek amaciyla diizenli olarak gdzden gegirilir. Piyasa kosullari ve
Sirket ici dengeler gz dniinde bulundurularak, esit ise esit icret 6denmesi esastir. Sirket Icra
Kurulu Baskani'nin onayi ile isverenin gerekli gordiigii donemlerde yillik Ucret artis orani
belirlenerek ticretlere yansitiir. Ucret politikasina ilaveten tiim calisanlarimiza is kademeleri
dogrultusunda bazi yan hak paketleri sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Gyelerine sadlanan her tirlii hak, menfaat ve lcret her yil Sirket Genel
Kurulu’nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada olanlara, yonetim kurulu
Uyesi olmalari nedeniyle aldiklar Ucretin yani sira, sirketteki gérevlerinden dolay ayrica aylik
ticret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey yéneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan
diger personel performanslarina bagh olarak ayrica “prim” veya “6diil"e hak kazanabilirler.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde Yonetim Kurulu ve kilit yonetici personele
yapilan 6demeler (bin TL) :

Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu Uyeleri ve icra kurulu dyeleri olarak
belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli faydalar ise Ucret, prim, saglik
sigortasl, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup sadlanan faydalar toplami

asagida aciklanmaktadir:

(bin TL) 2012 2011
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.897 6.646
Isten ayrilma sonrasi faydalar - 393

Toplam 4.897 7.039
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EK/4

DOGAN GAZETECILIK A.S.

ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

AMAGC

Madde 4 — Sirketin ana amaci basili sekilde
ve/veya elektronik ortamda bdlgesel, ulusal
vel/veya uluslararasi dizeyde her tir gazete,
dergi, kitap ve/veya sair mevkute yayinlamak,
kendine veya ucglncu kisilere ait gazete, dergi,
kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak, yaymak
ve dagitmaktir. Basma, yayma ve dagitma
islemlerini bizzat kendisi yapabilecegi gibi
bunlari baskalarina da yaptirabilir. Ayrica her
tirli  reklam ve tanitim faaliyetlerinde
bulunabilir.

Sirket  yukarda belirtien ana amacinin
gerceklestirilebilmesi icin asagida sayilan is ve
islemleri ilgili yasa ve sair mevzuat
cercevesinde yapabilir:

a. Her tirli mal, malzeme ve techizatin
satin alinmasi, edinimi, kiralanmasi,
finansal kira yodnetimi ile tutulmasi,
satiimasi, Uretimi ve bunlar Uzerinde
baskaca sekillerde tasarruf olunmasi,

b. Her turli makine, techizat ve tasitlarin

satin alinmasi, edinimi, kiralanmasi,
finansal kira yontemi ile tutulmasi,
satiimasi, ithali ile bunlar (zerinde

baskaca sekillerde tasarruf olunmasi ile
ana amaci ile ilgili her tarla ticari ve
sinal tesis ve uUretim yerlerinin kismen
veya tamamen satin alinmasi, edinimi,
kiralanmasi, finansal kira ydntemi ile
tutulmasi veya satiimasi,

c. Ana amacinin gerceklestiriimesi igin
gerekli her turlu lisans, telif hakki,
franchise, ticari unvan ve marka, know-
how ve sair fikrf ve sinal miulkiyet
haklarinin  edinimi, satin alinmasi,
satilmasi ve trampasi,

d. Her tarld
tellalhk,
yapilmasi

acentelik, distribttorlik,
temsilcilik stzlesmeleri
ve vyukaridaki fikralarda

AMAG

Madde 4 - Sirketin ana amaci basili sekilde
ve/veya elektronik ortamda bdlgesel, ulusal ve/veya
uluslararasi duzeyde her tir gazete, dergi, kitap
ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine veya
uclncu kigilere ait gazete, dergi, kitap ve/veya sair
mevkuteyi basmak, yaymak ve dagitmaktir. Basma,
yayma ve dagitma islemlerini bizzat kendisi
yapabilecegi gibi bunlari baskalarina da yaptirabilir.
Ayrica her tirli reklam ve tanitim faaliyetlerinde
bulunabilir.

Sirket yukarda belirtilen ana amacinin
gerceklestirilebilmesi i¢cin asagida sayilan is ve
islemleri ilgili yasa ve sair mevzuat gergevesinde
yapabilir:

a. Her tarli mal, malzeme ve teghizatin satin
alinmasi, edinimi, kiralanmasi, finansal kira
yénetimi ile tutulmasi, satilmasi, Gretimi ve
bunlar lzerinde baskaca sekillerde tasarruf
olunmasi,

b. Her turli makine, teghizat ve tasitlarin satin
alinmasi, edinimi, kiralanmasi, finansal kira
yontemi ile tutulmasi, satilmasi, ithali ile
bunlar lzerinde baskaca sekillerde tasarruf
olunmasi ile ana amaci ile ilgili her turli
ticari ve sinal tesis ve Uretim vyerlerinin
kismen veya tamamen satin alinmasi,
edinimi, kiralanmasi, finansal kira yontemi
ile tutulmasi veya satiimasi,

c. Ana amacinin gergeklestiriimesi icin gerekli
her turld lisans, telif hakki, franchise, ticari
unvan ve marka, know-how ve sair fikri ve
sinal mulkiyet haklarinin edinimi, satin
alinmasi, satilmasi ve trampasi,

d. Her tirli acentelik, distribttorlik, tellallik,
temsilcilik  sdzlesmeleri yapimasi ve
yukaridaki fikralarda sayilan is ve islemlerin
bu sifatlarla ifasi,

e. Her tirli menkulin satin alinmasi,
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h.

sayllan is ve islemlerin bu sifatlarla
ifasl,

Her tarli menkulin satin alinmasi,
zilyedliginin  edinilmesi, satilmasi ile
bunlar Uzerinde baskaca milkiyet
haklarina tasarruf edilmesi, bunlarin
kiralanmasi ve kiraya verilmesi,

Her tarl0 gayrimenkulin satin alma,
hibe ve sair yollar ile edinilmesi,
gayrimenkule iliskin her tarli ayni ve
kisisel haklarin edinilmesi, bunlari satis
ve sair suretlerde devir ve ferag
edilmesi, yatinmcilarin aydinlatiimasini
saglamak Uzere 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen
gerekli agiklamalari yapmak suretiyle
gayrimenkuller Uzerinde Sirket leh ve
aleyhine ipotek ve her tarli ayni ve
kisisel haklarin kurulmasi ve bunlarin
kaldiriimasi bunlar Uzerinde baskaca
mulkiyet haklarina tasarruf edilmesi,

bunlarin  kismen veya tamamen
kiralanmasi, kiraya verilmesi ve bu
hususlarla ilgili her tarlG islemin

gergeklestiriimesi,

Gergek ve faaliyet konulari Sirket ana
amaci ile ayni veya benzer olan tiizel
kisilerle yurt ici ve disinda sirketler,
ortak girisimler, ortakliklar ve sair ticarf
girisimler kurulmasi; menkul kiymetler
aracihdr ve menkul kiymet portfoy
yoneticiligi yapmamak kaydiyla sbz
konusu ortaklara ait hisse ve hisse
senetlerinin  edinilmesi veya elden
¢ikartiimasi,

Sirketin baslatmis oldugu ve sureklilik
arz eden sosyal sorumluluk projelerinin
geligtirimesi ve devamini saglamak
Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
ve kararlarina uygun olarak, kurulacak

vakiflara, mal varligi bagisi ve
6zgulenmesi de dahil olmak Uzere,
kurucu olmak, bu amaci

gerceklestirmek igin kurulacak vakiflara
katiimak,

Uygulama alani bulacak mevzuat
dahilinde yukarda zikredilen konu ve

g.

h.

zilyedliginin edinilmesi, satiimasi ile bunlar
Uzerinde baskaca mdulkiyet haklarina
tasarruf edilmesi, bunlarin kiralanmasi ve
kiraya verilmesi,

Her tUrli gayrimenkulln satin alma, hibe ve
sair yollar ile edinilmesi, gayrimenkule
iliskin her turli ayni ve kisisel haklarin
edinilmesi, bunlari satis ve sair suretlerde
devir ve ferag edilmesi, yatirmcilarin
aydinlatiimasini saglamak tzere 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen gerekli acgiklamalari yapmak
suretiyle gayrimenkuller izerinde Sirket leh
ve aleyhine ipotek ve her tarli ayni ve

kisisel haklarin kurulmasi ve bunlarin
kaldirilmasi  bunlar Uzerinde baskaca
mulkiyet haklarina tasarruf edilmesi,
bunlarin kismen veya tamamen
kiralanmasi, kiraya verilmesi ve bu
hususlarla  ilgili  her tarld  islemin
gerceklestiriimesi,

Gergek ve faaliyet konulari Sirket ana

amaci ile ayni veya benzer olan tizel
kisilerle yurt ici ve disinda sirketler, ortak
girisimler, ortakliklar ve sair ticari girisimler
kurulmasi; menkul kiymetler araciligi ve
menkul kiymet portfdy  ydneticiligi
yapmamak kaydiyla sz konusu ortaklara
ait hisse ve hisse senetlerinin edinilmesi
veya elden c¢ikartilmasi,

Sirketin baslatmis oldugu ve sureklilik arz
eden sosyal sorumluluk projelerinin
gelistiriimesi ve devamini saglamak Uzere,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri  ve
kararlarina  uygun olarak, kurulacak
vakiflara, mal varligi bagisi ve 6zgulenmesi
de dahil olmak Uzere, kurucu olmak, bu
amacl gerceklestirmek icin  kurulacak
vakiflara katiimak,

Uygulama alani bulacak mevzuat dahilinde
yukarda zikredilen konu ve amagcla
dogrudan veya dolayl olarak ilgili bulunan
her turli ticari, finansal ve sinal is ve
islemlerin yapiimasi, s6zlesmeler
akdedilmesi, vyerli ve yabanci kredi
kuruluglarindan teminathh ve teminatsiz
kisa, orta veya wuzun vadeli krediler
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amagla dogrudan veya dolayli olarak
ilgili bulunan her tirlG ticari, finansal ve
sinai i ve islemlerin yapilmasi,
sOzlesmeler akdedilmesi, vyerli ve
yabanci kredi kuruluglarindan teminath
ve teminatsiz kisa, orta veya uzun
vadeli krediler alinmasi,

j- Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurlrlikte  bulunan  sair mevzuat
hikimlerine uymak kosulu ile Sirket
istiraklerinin ve bagh ortakliklarinin borg
ve yukumlaliklerinin teminatini
olusturmak Uzere ipotek, rehin, garanti,
kefalet ve benzeri her turli ayni veya
sahsi teminatin verilmesi,

k. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

belirlenen esaslar dahilinde, genel
bltceye dahil dairelere, katma btgeli
idarelere, il Ozel idarelerine,
belediyelere ve koylere, vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan

kurumlara ve kuruluslara, Universitelere,
o6gretim kurumlarina ve bu gibi Kisi veya
kurumlara yardim ve bagista
bulunulmasi,

Yukarda gosterilenler disinda, gerekli ve yararli
baskaca iglere girisiimek istenildigi takdirde,
Yoénetim  Kurulu'nun ©6nerisine  dayanilarak,
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan gerekli ana sdézlesme
degisikligi izinleri de alinmak suretiyle, stz
konusu igler yapilabilir.

alinmasi,

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yururltkte bulunan sair mevzuat
hikimlerine uymak kosulu ile Sirket

istiraklerinin ve bagh ortakliklarinin bor¢ ve
yukumliliklerinin -~ teminatini  olusturmak
Uzere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve
benzeri her turli ayni veya sahsi teminatin
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde, genel bitceye
dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, Il
Ozel idarelerine, belediyelere ve koylere,
vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara
ve kuruluglara, Universitelere, &gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunulmasi.

HiISSELERIN DEVRI
Madde 8

Sirket hisseleri hissedarlarca Turk Ticaret
Kanunu hukumleri gergevesinde serbestge devir
olunur.

Hisselerin devrinde, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi
Kaydi  Sistem  kurallari  ve  hisselerin
kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere
uyulur.

HISSELERIN DEVRI
Madde 8

Sirket paylari pay sahiplerince Tirk Ticaret Kanunu
hikidmleri cergevesinde serbestce devir olunur.
Paylarin devrinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasasi

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu

dlzenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
sair dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari
ve paylarin hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.
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HiSSE IHRACI
Madde 9

Hisseler Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun olarak
ihrag edilir.

PAY IHRACI

Madde 9

Paylar Yoénetim Kurulu karar ile Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun olarak ihrag
edilir.

YONETIM KURULU
Madde 11

Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan
segcilecek en az 6, en fazla 12 Giyeden olusan bir
Yoénetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur.

Yoénetim Kurulu'nun  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette Uyesi,
badimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan

secilir. Bagimsiz  Yoénetim  Kurulu dye
adaylarinin belirlenmesinde, aday
gOsteriimesinde, sayisi  ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya gbrevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurtrllikte  bulunan ilgili sair mevzuat

hidkimlerine uyulur.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin  Sirket'in  faaliyet
alanina iligkin igslem ve tasarruflari dizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen yuksek Ogrenim goérmis Kkisilerden
secilmesi esastir.

Yoénetim Kurulu, dyeleri arasinda ihtisas
gerektiren konularda sorumlu dyeleri belirlemek
ve bu arada gerekli gordtigu takdirde yetkilerinin
bir béliminu, Sirket islerinin belirli kisimlarini,
aldigr kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak
suretiyle gdrev dagihimi yapabilir. Murahhas
Uyeler, kendilerine birakilan alandaki bUtin
yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
minhasiran ydnetim kurulunun yetkisine giren
ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger
yonetim kurulu Gyelerinin  sorumlulugu s6z
konusu olmaz.

YONETIM KURULU
Madde 11

Sirket, Genel Kurulca secilecek en az 6, en fazla 12
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
belirlenen oranda veya adette Uyesi, bagimsiz Uye
niteliine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde,
aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hikumlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in faaliyet alanina
iliskin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen
yuksek 06grenim gérmus kigilerden secilmesi
esastir.

Turk Ticaret Kanununun 375. maddesi ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve sair mevzuat hikdmleri sakli
kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu, Esas Sézlesme
hikimleri ve Turk Ticaret Kanunu' nun 367.
Maddesi gergevesinde diizenleyecegi i¢ Yénerge
hikimleri ¢ergevesinde, yonetimi kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu tyesine, 3.
Kigilere, olusturacagr Kurul veya Komitelere
devretmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulu ayrica gerekli gordigi takdirde
yetkilerinin  bir bolimunu, Sirket iglerinin  belirli
kisimlarini, aldigr  kararlarin ~ uygulanmasinin
izlenmesini  Ustlenecek murahhas (yeleri de
saptamak suretiyle gbérev dagilimi yapabilir. Bu
halde, Yoénetim Kurulu murahhas Uyelerinin her
birinin  sorumluluk alanlari, Ydénetim Kurulu'nca
belirlenir.
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Yonetim Kurulu Qyelerinin  yaridan fazlasi
yuritmede goérev Ustlenemez, bu husus 6zellikle
Uyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate
alinir.

Bir tlzel Kkisiyi temsilen Yénetim Kuruluna
secilen kisinin Uyeligi, temsil ettigi tuzel kisi ile
iliskisinin kalmadigi isbu tlzel kisi tarafindan
yazili olarak bildirildiginde kendiliginden sona
erer.

YoOnetim Kurulu uyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasityan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak Uzere Yoénetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu Kkisi tyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla
yerine segildigi kisinin suresini tamamlar.

Genel Kurul gerek goérirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki
batin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki islemler nedeniyle ve ancak
mulnhasiran yénetim kurulunun yetkisine giren ve
devri kabil olmayan yetki ve goérevleri muhafaza
edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
dyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yoénetim Kurulu'nca sorumluluk alanina iligskin bir
belileme yapilmaksizin murahhas Uye secgimi
yapilir ise, murahhas Uyeler herhangi bir sinirlama
olmaksizin sirket isleri, yonetimi ve faaliyetler ile
alinan kararlarin uygulanmasina iligkin tim yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar.

Murahhas Ulyeler icra Kurulu'nun dogal Uyeleridir.
YururlUkteki mevzuat gergcevesinde olmak kaydiyla,
icra Kurulu, Yénetim Kurulu'nca bir belirleme
yapilmis ise, kendilerine birakilan alanlara iligkin
hususlarin; Yoénetim Kurulu'nca bu ybnde bir
belirleme yapilimadiysa tamaminin yerine
getirilmesi ve gdzetiminden yetkili ve sorumludurlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur.

Yénetim Kurulu Gyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak lzere Yoénetim Kurulu tarafindan
secilir. S6z konusu kisi uyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine segildigi
kisinin suresini tamamlar.

Genel Kurul gerek gorurse Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degigtirebilir.

YONETIM KURULU BASKAN VE BASKAN
YARDIMCISI
Madde 13

Yoénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
Baskan, gerektigi kadar da Baskan Yardimcisi
seger. Baskan ve Baskan Yardimcisinin
bulunmadig! toplantilara sadece o toplanti igin
belirlenen tye bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu Baskani kurul toplanti ve
g6ruasmelerinin dizglin sekilde yapilmasini ve
alinan  kararlarin  tutanada  gegiriimesini
saglamakla yUkidmladir; Bu  sorumlulugunu
Yoénetim Kurulu Sekreteryasi araciligiyla yerine
getirir.  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,

YONETIM KURULU BASKAN VE BASKAN
YARDIMCISI
Madde 13

Yonetim Kurulu her vyil Uyeleri arasindan bir
Baskan, gerektigi kadar da Baskan Yardimcisi
secer. Birden fazla baskan yardimcisi secilmesi
halinde Yoénetim Kurulu, her bir baskan
yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Baskan ve Bagkan Yardimcisinin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti i¢in belirlenen Gye
baskanlik eder.

Yonetim Kurulu Baskani kurul toplantt ve
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kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklari Ustlenir, Baskanin herhangi bir

gérusmelerinin  dizglin sekilde yapilmasini ve
alinan kararlarin tutanaga gegirilmesini saglamakla

nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yénetir | yikdmludidr; Bu sorumlulugunu Yoénetim Kurulu

ve Baskana tim islevlerinin | Sekreteryasi aracihidiyla yerine getirir. Yonetim

gerceklestiriimesinde yardimci olur. Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Baskan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari
Ustlenir, Baskanin  herhangi  bir nedenle
katilamadigi kurul toplantilarini ydnetir ve Baskana
tum iglevlerinin gergeklestirimesinde yardimci olur.

Y@NE_TiM_ KURULUNUN GOREV  VE | YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

YETKILERI Madde 14

Madde 14

YOnetim Kurulu, ylrurlikteki mevzuat ve igbu
Ana Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yukumlidar. Gerek
yasalar ve gerekse isbu Ana Sodzlesme
dizenlemelerine goére Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tim is ve islemler Yd&netim
Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yoénetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu
ana stzlesme ile kendisine yuklenen goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen
Sirket blnyesindeki komitelere islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin  ¢ikarlarini  korumak, go6zetim,
izleme, yoOnlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagl ortaklk, istirak ve musterek
ybnetime tabi ortakliklarin yénetim kurullarinda
g6rev alabilirler. Bunun haricindeki gorevier
Yoénetim Kurulu'nun kabul edecegi kurallar
dahilinde ve onayi ile mimkundur.

Sirketin - disariya  kargi  temsili  Ydnetim
Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, bu yetkilerini
kismen bagkasina devrededbilir. Sirket
tarafindan verilecek bitin belgelerin  ve
akdolunacak so6zlesmelerin gecerli olabilmesi
icin bunlarin sirket adina imzaya yetkili kigilerin
sirket unvani altina konmus imzalarini tagsimasi
sarttir.

Yonetim Kurulu, yarirlikteki mevzuat ve isbu Esas
Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan goérevleri
yerine getirmekle ylkimludir. Gerek yasalar ve
gerekse isbu Esas Sozlesme diizenlemelerine gore
Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve
yurlrlikteki mevzuat hukimleri  dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanun’dan veya Esas Sozlesme’den dogan bir
gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri
devralan Kkisilerin seciminde makul derecede 6zen
gOstermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu
kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin
cikarlarini korumak, goézetim, izleme, ydnlendirme
ve denetim amacina yonelik olarak, bagh ortaklik,
istirak ve migsterek yOnetime tabi ortakliklarin
ybnetim kurullarinda goérev alabilirler.  Ayrica,
Yoénetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararli dernekler,
vakiflar, kamu yararina galisan veya bilimsel
arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluglar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu
gibi kurumlarda goérev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi kurallar
dahilinde ve onayi ile mimkundar.

Sirket'in disariya kargi temsili Yénetim Kurulu'na
aittir.  Yonetim Kurulu, bu yetkilerini kismen
baskasina devredebilir. Sirket tarafindan verilecek
butiin belgelerin ve akdolunacak so6zlesmelerin
gegerli olabilmesi igcin bunlarin girket adina imzaya
yetkili kigilerin sirket unvani altina konmus
imzalarini tagimasi sarttir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
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Madde 15

YOnetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak
kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanir.

Yoénetim Kurulu kural olarak Baskaninin veya
Baskan Yardimcisinin ¢agrisi Uzerine toplanir.
Uyelerden en az 3'Uniin istegi halinde de
Yoénetim Kurulu'nun toplantiya g¢agriimasi
zorunludur. Ayrica Denetgilerden herhangi biri
de Yénetim Kurulu'nu gindemini de saptayarak
toplantiya ¢agirabilir.

Toplanti ¢gagrilarinin glindemi igcermesi, toplanti
guninden en az 7 gun o6nce yapilmasi ve
cadriya gundemde yer alan konularla ilgili her
turl belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirket’in
yonetim merkezinde vyapilir. Ancak Yd&netim
Kurulu kararina dayanilarak merkezin
bulundugu sehrin baska bir yerinde veya sair bir
kentte toplanti yapilmasi da caizdir.

YOnetim Kurulu uGyelerinin toplantilara bizzat
katiimalari esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her turli teknolojik yontemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
gorlslerini yazili olarak bildiren Gyenin goérusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar
defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan dyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplantiya iligkin belgeler ile bunlara
iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi
tarafindan duzenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim  kurulu Gyelerinin  olumlu  oyunun
arandigi hallerde, bagimsiz yénetim kurulu
Uyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin  éngérdugu
tedbirlere uyulur.

Yo6netim Kurulu Uyelerinin en az yarisindan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini
katilan Uyelerin oy c¢oklugu ile verir. Oylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
gindemine alnir; bu toplantida da oygoklugu
saglanamazsa Oneri reddolunmus sayilir.
YOnetim Kurulu tyelerinin her birinin konum ve
gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

Tark Ticaret Kanunu'’nun ilgili hikdmlerine
uygun olarak, uyelerden birinin 6nerisine
digerlerinin yazili onay! alinarak karar verilmesi
caizdir.

Madde 15

Yonetim Kurulu gdrevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir.

Yénetim Kurulu kural olarak Bagkaninin veya
Baskan Yardimcisinin ¢adrisi Uzerine toplanir.
Uyelerden en az 3'liniin istegi halinde de Yonetim
Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir sure
Once yodnetim kurulu dyelerinin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirket’in
yonetim merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu
kararina dayanilarak merkezin bulundugu sehrin
baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti
yapilmasi da caizdir.

Yonetim  Kurulu Gyelerinin  toplantilara fiilen
katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tirli teknolojik yontemle katilabilinir.
Toplantiya katilamayan, ancak goruslerini yazili
olarak bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar
defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin
gerekcgelerini de belirterek tutanagr imzalamalari
gerekir. Toplantiya iligkin belgeler ile bunlara iligkin
yazigmalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan
duzenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin  olumlu oyunun arandidi hallerde,
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesinin olumsuz oy
kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin
6ngdrdugu tedbirlere uyulur.

Yoénetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Uyelerin oy c¢oklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde
oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu
toplantida da esitlik olur ise 6neri reddolunmus
sayilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum
ve goOrev alanlarina bakiimaksizin bir oy hakki
vardir.

Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili hikdmlerine uygun
olarak, Uyelerden birinin dnerisine digerlerinin yazili
onayi alinarak karar verilmesi caizdir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
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Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini  kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sbézlesmesinin bu
hikmu uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen ¢cercevede
kullanabilmesi saglanir.

YONETIM KURULU KOMITELERI
Madde 16

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bigcimde yerine getiriimesini saglamak
uzere Sirket'in gereksinimlerini de dikkate
alarak basta ilgili mevzuat ile zorunlu tutulan
komiteler olmak Uzere yeterli sayida sair komite
olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda
goérev ve calisma alanlar isbu Ana Soézlesme
hikdmleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin
gérev  ve cgalisma alanlarini yeniden
belirleyebilecedi gibi Uyeliklerinde de gerekli
goérdugu degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve vyurirlikte
bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu ana sézlesme
hikdmleri cercevesinde yapilandirilir.

Komiteler bagimsiz olarak g¢alismalarini yurattr
ve Yonetim Kurulu’'na onerilerde bulunur. Ancak
Yiurutme Komitesi disindaki komitelerin Sirket
islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri
yoktur; komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi Yénetim Kurulu'na aittir. Ylrtutme
Komitesi icrai iglemleri Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hikumleri cercevesinde Yo6netim Kurulu
karari ile ayrintili bir sekilde belirlenir.

Komiteler ¢aligsmalarinin gerektirdigi siklikta ve
Komite Baskani’'nin daveti Gzerine toplanir. Tim
calismalar yazili olarak surdurilir ve gerekli
kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve
bilgilendirme isleri Yénetim Kurulu Sekreteryasi
tarafindan yurGtalar.

YONETIM KURULU KOMITELERI
Madde 16

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin, en iyi
sekilde, yerine getirilmesini saglamak (zere
Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak,
basta zorunlu tutulan komiteler olmak tzere yeterli
saylda sair komite olusturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda gorev ve calisma alanlar isbu Esas
Sozlesme hikimleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin gbrev ve calisma alanlarini yeniden
belirleyebilecedi gibi Uyeliklerinde de gerekli
gordugu degisikleri yapabilir.

Komiteler, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu
Esas Sozlesme haklmleri gergevesinde
yapilandirilir.

Komiteler Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi duzenlemeleri ile Esas
Sdzlesme’ye uygun olarak ¢alismalarini yuratur.

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve
Komite Baskanrnin daveti Uzerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili olarak
tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme
isleri, Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirilecek
kisi veya birim tarafindan yaratdlur.

YURUTME KOMITESI
Madde 17

MALI HAKLAR
Madde 17
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Yoénetim Kurulu, Sirket is ve igslemlerinin kendisi
tarafindan belirlenmis is programi ve butgesi
cercevesinde yuritilmesini  gerceklestirmek
Uzere yeterli sayida Uyeden olusan bir Yuritme
Komitesi kurabilir. YUritme Komitesi'nin gorev,
yetki ve sorumluluklari ile icrai is ve islemleri
Tuark Ticaret Kanunu ve SPK’nun ilgili hikimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu karari ile ayrintili
bir sekilde belirlenir.

Yuratme Komitesi g¢alismalarini yonlendirecek;
Sirket is ve igslemlerini deruhte edecek Yiritme
Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan belirlenir, ancak Yo&netim Kurulu
Baskani ile YUritme Komitesi Bagkani ayni Kisi
olamaz. Yoénetim Kurulu, Yuritme Komitesi
dyelerini belirlerken  Yiriutme Komitesi
Baskaninin Onerilerini dikkate alir.

Yuritme Komitesi, Baskanin daveti (zerine
Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplantilara  Ydritme Komitesi Baskaninin
uygun gordugu Sirket yoneticileri ile Uglncu
kisilerin de katilmasi caizdir.

Yoénetim kurulu Gyelerine huzur hakki, Ucret, yillik
kardan pay o6denmesi, ikramiye ve prim
o6denmesine iligskin kararlar Genel Kurul tarafindan
alinir. Yénetim Kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulunda
Ustlenmis olduklari gérev, yetki ve sorumluluklarina
bagh olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine sadlanacak mali
haklarin  belirlenmesinde  Sermaye  Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
ve ydrlrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hikimlerine uyulur.

Komite baskan ve Uyelerine herhangi bir Gcret
O0denip 6denmeyecegdi ve 6denmesi halinde tutar ve
kosullari Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket  Yonetim Kurulu Gyeleri ve ast dizey
yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak
olusturulan ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanan “lcret politikasi”, ayri bir gindem
maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Yuritme Komitesi'nin kararlari 6zel karar

defterine gecirilir ve her Yo6netim Kurulu

toplantisinda  Yilritme  Komitesi  Baskani

tarafindan ¢alismalar hakkinda bilgi verilir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE DENETIM

Madde 18 Madde 18

Denetimden  Sorumlu  Komite, ~Sermaye $_irketin denetgi secimi ve dgnetlenmesi Turk
pi K S Pi Kurul Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
lyasast Ranhunu, wermaye Fiyasasl RUMUlU | germaye  Piyasasi  Kurulu  diizenlemeleri ile

duzenlemeleri ve ylrurlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hikimlerine uygun olarak teskil edilir
ve faaliyet gdsterir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gbrev ve
sorumlulugu, Yoénetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu’ndan dodan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gérdugu
takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurulu’'na
bildirebilir.

yurdrlikte bulunan sair ilgili mevzuat hukimlerine
gore gergeklestirilecektir.

Sirket'in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz
denetim kurulusu” Denetimden Sorumlu Komite’nin
uygun gorist ile Yoénetim Kurulu'nun Onerisi
Uzerine Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim
kurulusundan, bu kurulug tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun ydnetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayh olarak
hakim bulundugu bir danigmanhk sirketi ve
c¢alisanlarindan danigsmanlik hizmeti alamaz. Bu

diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan
verilen danigmanlik hizmetleri de dahildir. Bu

konuda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
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Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri

ve ydrarlikte bulunan ilgili  sair mevzuat
hikdmlerine uyulur.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 19 Madde 19
Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi | Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu | uygulanir.
dizenlemeleri ve yirlrlikte bulunan ilgili sair . . .
mevzuat hikimlerine uygun olarak teskil edilir, a) Vga?"__ Sekli:  Genel Kurullar, —olagan ve:ya
faaliyet gosterir ve mevzuatin 6ngordigi sair ol.aganustu toplanir. Bu toplantll.ara davette Turk
komitelerin gorevlerini de yerine getirebilir. Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve

Kurumsal YoOnetim Komitesi’'nin gérev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

yarurlikte bulunan ilgili sair mevzuat hukUmleri
uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
sayilda pay sahibine ulasmayl saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tarli iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari t¢
hafta dnceden yapilir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair mevzuat
hikimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede
en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda gindem
geregince gorusulmesi gereken hususlar
incelenerek karara baglanir.

Olaganustiu Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme
hikimlerine goére toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket ydnetim
merkezinde veya Yoénetim Kurulunun verecegi
karar Uzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin
bagka bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve sair mevzuat
hikimlerine uyulur.
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e) Toplanti Katilimi: Genel Kurul toplantilarina
murahhas Ydnetim Kurulu Uyeleri ile en az bir
Yonetim Kurulu Uyesi, var ise Denet¢i’nin
katilmalari esastir; ayrica gundemdeki konularla
ilgili  sorumluluklari  olanlar ve agiklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden  kanun geredi toplantida hazir
bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katiimama
gerekcgeleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dlzenlemeleri ile
yururltkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler. ilgili mevzuata
uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin
ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi
ve/veya oy kullanmasi mimkuin degildir.

f) Toplanti Bagkanhgi: Genel Kurul toplantilarini
Genel Kurul tarafindan secilen pay sahibi sifatini
tasimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan
tutanak yazmani ile gerek goérurse oy toplama
memurunu  belirleyerek  baskanhdi  olusturur.
Gereginde baskan yardimcisi da secilebilir.

g) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse
olaganlsti genel kurul toplantilarinda Gimrik ve
Ticaret  Bakanhgi Temsilcisinin,  toplantida
bulunmasi ile ilgili Turk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik  dizenlemeleri ve sair mevzuat
hikdmlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanmi: Genel Kurul
toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil
olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde
gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska
bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordikleri
sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katiimak ve oy vermek hakkini
intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tim Genel
Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari
bakimindan Tirk Ticaret Kanunu hikumleri ile
Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri uygulanir.

i) ic Yoénerge: Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret
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Kanunu’nun ilgili hdkdmleri ve bu Kanun
cercevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere
uygun olarak Genel Kurulun g¢alisma usul ve
esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ ybnerge
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel
Kurul'un onayladi§i i¢ yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir.

i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda
katihm: Sirketin genel kurul toplantilarina katiima
hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunu’ nun 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yarirlikteki
mevzuat ¢ergevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak  elektronik genel  kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini
kullanabilmesi saglanir.

UCRET
Madde 20

Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve
Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptanir. Bagimsiz yonetim kurulu

Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurlrlikte  bulunan  ilgili  sair mevzuat

hiakdmlerine uyulur.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir Ucret
6denip ddenmeyecedi ve o6denmesi halinde
tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi
kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit
olunur. Komite bagkan ve Uuyelerinin ayni
zamanda yonetim kurulu bagkan ve Uyesi
olmasi durumunda s6z konusu komite Uyelerine
herhangi bir Ucret 6denip 6denmeyecegi ve
6denmesi halinde tutar ve kosullari genel kurul
tarafindan belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirket'in kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanan “lcret politikasr”,
ayri bir gindem maddesi olarak genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

GENEL KURULUN YETKi VE GOREVLERI
Madde 20

Genel Kurul, Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 4. maddesi kapsaminda
her turlli teminat verilmesi ile Esas S6zlesme’nin 4.
maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap dénemi
icerisinde  yapilacak yardim ve bagislarin
toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ini asmasi ancak
Genel Kurulun bu ydnde alacagdi bir karar ile
mUmkanduar. Genel Kurul Gst sinir belirlemek
kosuluyla énceden bu konularda Yénetim Kurulu'nu
yetkili kilabilir.
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DENETCILER SURE VE, GOREVLERI
Madde 22

Genel Kurul hissedarlar arasindan veya
disardan iki denetgi seger.

Denetgilerin belirlenmesinde, sec¢iminde,
gbérevden alinmasinda veya denetgilerden

birinin gérevden ayrilmasi halinde yerine yeni
bir denetci atanmasinda Turk Ticaret Kanunu ve
yurlrlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine
uyulur.

Denetgilerden birinin yeri herhangi bir sebeple
bosalmis olursa, diger denetgi Genel Kurulun ilk
toplantisina kadar gérev yapmak Uzere gerekli
nitelikleri bulunan bir kisiyi bosalan denetgilige
secger. Her iki denetci de herhangi bir sebeple
gérevden ayrilmis olursa Yoénetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birinin bagvurusu Uzerine
Sirket merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan denetgiler atanir.

Denetgiler en ¢ok Ug¢ yil gbérev yapmak Ulzere
segilirler. Genel Kurulun segim kararinda goérev
suresi acgikga belirtiimemisse segim bir yil igin
yapilmis  addolunur. Goérev slresi biten
denetginin yeniden secilmesi caizdir.

Denetgiler isbu Ana Soézlesme ile Turk Ticaret
Kanunu ve yurirlikte bulunan sair mevzuatta
oéngorilen gorevleri yerine getirirler.
Denetimden Sorumlu Komitenin c¢agrilarina
uyarak komitenin toplantilarina katilip istenen
bilgi ve belgeleri verirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz
olarak gorevlerini yerine getirmek ve yetkilerini
kullanmakla yakumladur.

Her bir denet¢i Sirket agisindan o6nemli
nedenlerin olugsmasi sonucu gerekli gérdiginde
veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsil
eden ortaklarin ve/veya $irket Denetimden
Sorumlu Komitenin istedi halinde Genel Kurulu
gundemini de belirleyerek toplantiya ¢gagirmakla
yukamladdar.

iLANLAR
Madde 22

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin duzenlemeleri
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yarurlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hikidmlerine uygun olarak yapilir.

DENETGILERIN UCRETLERI
Madde 23

Denetgilere Genel Kurulca saptanan aylik veya
yillik bir tcret 6denir.

HESAP DONEMI
Madde 23

Sirketin hesap ddénemi takvim yilidir.

27




BAGIMSIZ DENETIM

Madde 24
Sirket’in bagimsiz  denetimini yapacak
‘bagimsiz  denetim  kurulusu® Denetimden

Sorumlu Komite’nin uygun goérusu ile Yénetim
Kurulu’nun  6nerisi  Uzerine Genel Kurul
tarafindan segilir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun atanmasi ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve vyurlrllkte
bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket  hizmet aldigi  bagimsiz  denetim
kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yénetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayl
olarak hakim bulundugu bir danismanlik sirketi
ve galisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz.
Bu dizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan
verilen danigsmanlik hizmetleri dahildir. Bu
konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hikdmlerine uyulur.

KARIN DAGITILMASI
Madde 24

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her
turli masraflari, amortismanlari, édenen prim ve
ikramiyeleri ile karsiliklanyla sirket tlzel kisiligine
terettlip eden vergiler ve mali mikellefiyetler hesap
doénemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra
geriye kalan miktar safi kar olusturur.

Safi kardan,
- varsa gecmis yillar zararlar

dusuldikten sonra,

- Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére % 5
kanuni yedek akge,

- Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan
oran ve miktarda birinci temettu

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganustu
yedek akgeye ayrilmasina veya dagitilmasina karar
vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleri ile kéra katilan diger Kigilere
dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan ¢ikariimis
sermayenin % 5’i oraninda kar payi tutarinda bir
meblag disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2.
fikrasinin (¢ ) bendi hikmu uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hukmi uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akgeler ayrilmadikga, Esas sOzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temetti nakden
ve/veya pay senedi biciminde dagitiimadikea,
baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, ydnetim kurulu dyeleri ile memur,
mustahdem ve isgilere, isbu Esas Sdzlesmenin 4.
maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kigi
ve/veya kurumlara kar payl dagitiimasina karar
verilemez.

Kar payi, hesap dénemi itibariyle mevcut hisselerin
timdne bunlarin ¢gikarim ve edinim tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim  Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun  konuya iligkin  didzenlemeleri ile
yurlrlikteki sair mevzuat hikimlerine uymak sarti
ile temettl payl avansi dagitabilir. Genel Kurul
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tarafindan Yénetim Kuruluna verilen temetti avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir.
Bir dnceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup
edilmedigi surece, ek bir temetti avansi
veriimesine ve/veya temettt dagitilmasina karar
verilemez.

KURULUS, YETKI
GOREVLERI

Madde 25

TOPLANTILAR, VE

Genel Kurul, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidigi yetkileri kullanir ve gdrevleri yerine
getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel
Kurul halinde toplanirlar. Yasaya ve Ana
Sozlesme hikimlerine uygun sekilde toplanan
Genel Kurul bitin hissedarlari temsil eder;
Genel Kurulda alinan kararlar gerek karsi oy
kullananlari ve gerekse toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda da gegerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganusti
olarak toplanir ve gerekli kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yoénetim  Kurulu
uyeleri ile Denetgilerin katilmalari esastir; ayrica
gindemdeki konularla ilgili  sorumluluklari
olanlar ve acgiklamalarda bulunmasi gerekenler
de hazir bulundurulurlar. Ancak toplantida hazir
bulunmasi 6ngdrulmus olup da katilamayanlarin
katilmama neden ve/veya engelleri Genel Kurul
Baskani tarafindan agiklanir.

Ayrica YOnetim Kurulu Gyeligine aday Kisilerin
de secimin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmalari gerekli olup kendilerine
yoneltilecek sorulari cevaplamalari saglanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yirarlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hidkimleri geregince, adaylar
hakkinda aciklanmasi gerekli bilgiler, Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Pay
sahiplerinin  bilgisine  sunulmasi  gereken
hususlar bulundugu takdirde, ayri bir glindem
maddesi kapsaminda Genel Kurul’da agiklanir.

Genel Kurul, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidig1 yetkileri kullanir ve goérevleri yerine
getirir.

MAHKEME MERCIi
Madde 25

Sirketin  gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi
zamaninda sirket ile ortaklar arasinda dogabilecek
anlasmazliklar icin mahkeme mercii sirket
merkezinin bulundudu sehrin yetkili mahkeme ve
icra daireleridir.
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Sirket Ana  Sodzlesmesi'nin 4. maddesi
kapsaminda her turll teminat verilmesi ile Ana
Sozlesme’nin 4, maddesinde belirtilen
kosullarda bir hesap doénemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin Sirket
aktiflerinin %71’ini agsmasi ancak Genel Kurul'un
bu ybénde alacagi bir karar ile mumkudndir.
Genel Kurul st sinir belirlemek kosuluyla
onceden bu konularda Yénetim Kurulu'nu yetkili
kilabilir.

Geregi halinde Ana Soézlesme tadilleri ve
sermayenin azaltiimasi Genel Kurul karar ile
Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hikimlerine
gore gergeklestirilir.
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BASKANLIK DIVANI
Madde 26

Genel Kurul Baskanlik Divani Bagskan,
Toplama Memuru ve Katipten olusur.

Oy

Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu
Bagkani baskanlik eder. Yoénetim Kurulu
Baskaninin bulunmadidi hallerde bagkanlk

edecek kisi oy toplama memuru ve Kkatiple
birlikte Genel Kurul tarafindan toplantida hazir
bulunanlar arasindan segilir.

Baskanin gorevi, gorismelerin usuliine uygun
olarak dizenli bir sekilde yapilmasini ve
tutanagin yasa ve ana sdzlesme hukUmleri
dogrultusunda tutulmasini saglamaktir.

YASAL HUKUMLER
Madde 26

Bu esas sotzlesmede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hdktdmleri ile ilgili mevzuat
hdkimleri uygulanir.

TOPLANTI YERI VE DAVET
Madde 27

Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya
Yonetim Kurulunun verecedi karar Uzerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin  zaman, yer ve
gindemi Ana S6zlesme’nin 31. maddesine goére
yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur.
ilanda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve vyurarlukte
bulunan ilgili sair mevzuat hikimleri geregince
bulunmasi éngérilen tim hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemeleri ile
yururlikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. ilgili
mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip
s6z almasi vel/veya oy kullanmasi mumkin
degildir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 27

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyar.

NiSAP

Madde 28

Olagan ve  olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda nisap hakkinda, igbu Ana

Sozlesme’de aksi 6ngorilmemis oldukga, Turk
Ticaret Kanunu hukuimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye

iPTAL EDILMISTIR.
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Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 06ngorilen

ozel hallerde ise
Mevzuatinda 6ngérilen
nisaplari uygulanir.

Sermaye
toplanti

Piyasasi
ve Kkarar
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OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL

Madde 29 — Genel Kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki;
toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide
birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi
zorunludur.

Olagan ve  olaganusti Genel Kurul
toplantilarinda asaleten veya vekéleten temsil
olunan her bir payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul  toplantilarinda  hissedarlar
kendilerini hissedar olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska
baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda  anlagsarak  kendilerini uygun
gorduikleri sekilde temsil ettirebilirler.
Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katimak ve oy vermek hakkini intifa hakki
sahibi kullanir.

Vekéleten oy verme konusunda, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve sair
mevzuat hikimlerine uyulur.

IPTAL EDILMISTIR.

KOMISER
Madde 30

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilari,
toplanti guinunden en az 21 gin dnce yasa ile
yetki kilinan mercilere bildirilir.

Bakanlik Komiserinin, genel kurul toplantisinda
bulunmasi ile ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik duzenlemeleri ve sair mevzuat
hiakdmlerine uyulur.

IPTAL EDILMISTIR.

ILANLAR
Madde 31

Sirkete ait ilanlar, konuya iligkin dizenlemeleri
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve vyirurlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti
tarihinden en az 21 gin 6nce ve en az iki
gunlik gazetede vyapilmis olmasi sarttir.
Bunlara ilaveten, toplanti mevzuat ile 6ngdrtlen

iPTAL EDILMISTIR.
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usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmayl saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her turli iletisim
vasitasi ile ilan edilir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat
geregi  yapmasi  gereken  bildirim  ve
aciklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani
ile  birlikte, Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemeleri ile 6ngdrulen ilave agiklamalara
da yer verilir.

Sirket sermayesinin azaltiimasina ve Sirket’in
tasfiyesine dair ilanlar hakkinda Tuark Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI
KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 32

YururlUkteki mevzuat uyarinca, Bakanlik dahil
ilgili mercilere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
iletiimesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal
suresi igerisinde ilgili mercilere iletilir.

IPTAL EDILMISTIR.

HESAP DONEMiI
Madde 33

Sirketin hesap dénemi takvim yilidir.

IPTAL EDILMISTIR.
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KARIN DAGITILMASI
Madde 34

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken
her turli masraflari, amortismanlari, 6denen
prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tizel
kisiligine terettip eden vergiler ve mali
mikellefiyetler hesap  ddénemi  sonunda
gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan
miktar safi kari olusturur.

Safi kardan,
- varsa gecmis yillar zararlar

dusuldukten sonra,

- Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore
% 5 kanuni yedek akge,

- Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan
oran ve miktarda birinci temettu

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen
olaganisti yedek akgeye ayrilmasina veya
dagitiimasina karar vermeye Genel Kurul
yetkilidir.

Pay sahipleri ile kara katilan diger Kisilere
dagitilmasi  kararlagtinimis  olan  kisimdan
cikarilmis sermayenin % 5’i oraninda kar payi
tutarinda bir meblag dusildikten sonra bulunan
tutarin onda biri Tark Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hikmi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilr.

Yasa hukmu uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadikca, ana  sbzlesmede
hissedarlar igin belirlenen birinci temettl nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikga,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve temetti dagitiminda imtiyazli
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, isbu ana
s6zlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara ka&r payi
dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, hesap donemi itibariyle mevcut
hisselerin timune bunlarin ¢ikarim ve edinim
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

IPTAL EDILMISTIR.
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Yoénetim  Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  konuya iligkin  duzenlemelerine
uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen
temetti avansi dagitma vyetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettl
avanslari tamamen mahsup edilmedidi surece,
ek bir temetti avansi verilmesine ve/veya
temettd dagitilmasina karar verilemez.

MAHKEME MERCIi
Madde 35

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi
zamaninda gsirket ile ortaklar arasinda
dogabilecek anlasmazliklar igcin mahkeme
mercii sirket merkezinin bulundugu sehrin yetkili
mahkeme ve icra daireleridir.

IPTAL EDILMISTIR.

YASAL HUKUMLER
Madde 36

Bu ana sdzlesmede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikUmleri uygulanir.

IPTAL EDILMISTIR.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 37

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan  uygulanmasi  zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulmayan Kurumsal Yénetim llkelerine ise
titizlikle uymaya gayret eder. Ancak s6z konusu
ilkelerin tam olarak uygulanamamasi halinde
bunun gerekgesi ve sonuclarina yillik faaliyet
raporunda yer verilir ve durum kamuoyuna
aciklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlar gegersiz olup, esas s6zlesmeye
aykinidir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket'in her tirli iligkili taraf islemlerinde ve
tgtinct kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iliskin  iglemlerinde, = Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yiirirlikteki ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

IPTAL EDILMISTIR.

36




GEGICi MADDE 1

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken 6nce
5274 sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Turk
Lirasi olarak daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi
sebebiyle 1 Turk Lirasi olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis
olup 1.000,-TL’lik 1.000 adet pay karsiliginda 1
(Yeni) Tuark Lirasi nominal degerli pay
verilmigtir.

S6z konusu degisim sebebiyle Sirket'in
sermayesini temsil eden 10-17'nci tertip paylar
birlestirilmistir.

1.000,-TL nominal degerli 1.000 adet (10-17’nci
tertip) paya karsilik gelmek tzere, 1 adet 1,-TL
nominal degerli pay verilmektedir.

Hisse senetlerinin degisim iglemleri, sermaye
piyasasi araglarinin kaydilestiriimesine iliskin
duzenlemeler gergevesinde yapiimaktadir

IPTAL EDILMISTIR.
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EK/5
Dogan Gazetecilik Anonim Sirketi

Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda

I¢c Yonerge
BIRINCIi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

MADDE 1 — Amac ve Kapsam

(1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Dogan Gazetecilik Anonim Sirketi genel kurulunun ¢alisma esas
ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu i¢
Yonerge, Dogan Gazetecilik Anonim Sirketi’nin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini
kapsar.

MADDE 2 — Dayanak

(1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

MADDE 3 — Tanimlar

(1) Bu I¢ Yonergede gecen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununu,

) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen béliimlerinden

her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplant1 bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiyr yonetmek lizere secilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca
secgilen toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve
toplant1 bagkaninin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.
IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari
MADDE 4 — Uyulacak Hiikiimler
(1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula iliskin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.
MADDE 5 — Toplant1 Yerine Giris ve Hazirliklar

(1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu lyeleri, var ise denetgi, Sirketin diger yoneticileri,
elektronik genel kurul sisteminde gorev alacak kigiler, gorevlendirilmis ise Bakanlik Temsilcisi ve
toplant1 bagkanligina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler ile Yonetim Kuruluna aday gosterilenler,
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giindemdeki konular ile ilgili sorumluluklar1 bulunanlar, agiklamalarda bulunmas1 gereken ilgililer, ses
ve goriintii alma gorevlileri de toplant1 yerine girebilir.

2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim Kurulunca
veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim
kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplant1 sesli ve goriintiilii
sekilde kayda alinacak olup, bununla ilgili gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

MADDE 6 — Toplantimin Ac¢ilmasi

(1) Toplanti Sirket yonetim merkezinin bulundugu yerde veya Yonetim Kurulunca

verecegi karar iizerine Sirket yonetim merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde, dnceden

ilan edilmis zamanda y6netim kurulu bagkani ya da baskan yardimcisi veya yénetim kurulu iiyelerinden

birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421linci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir
tutanakla tespiti lizerine agilir.

MADDE 7 — Toplant1 Baskanhiginin Olusturulmasi

(1) Genel Kurul toplantilarina, Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatin1 tagimasi sart
olmayan bir bagkan yonetir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Geregine baskan yardimcisi da segilebilir. Ayrica elektronik genel kurul
sisteminin gerektirdigi teknik islemlerin toplant1 aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti bagkani
tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplant1 bagkanligi, toplanti tutanagin1 ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskan1 genel kurul toplantisin1 yonetirken Kanuna, Esas Sézlesme’ye ve bu Ig
Y onerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

MADDE 8 — Toplant1 Bagkanhginin Gorev ve Yetkileri

(1) Toplant1 Bagkanligi, Bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve Esas Sozlesme’de belirtilmisse
toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, internet sitesinde ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilip yapilmadigin incelemek ve
bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.
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c) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin Sinci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

(d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas
sozlesme degisikligi varsa yoOnetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sdzlesme
degisikligi Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin
yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin,
genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir dnceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin
ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup
bulunmadigim tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu
kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve bagimsiz denet¢inin toplantida
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

g) Giindem ¢ergevesinde genel kurul ¢aligmalarimi yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina ¢gikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri
almak.

&) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sOzlesmede Ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigim gézetmek.

j) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimima Kanun ve esas sdzlesme
uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek {izere ertelemek.
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I) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan
oylar1 hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplant: tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, Onergeleri, varsa secimlerin oy kagitlari ve
tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yénetim
kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

MADDE 9 - Giindemin Gériisiilmesine Ge¢ilmeden Once Yapilacak Islemler:

(1) Toplant1 baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadig1 sorulur, eger bir
Oneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun
karariyla giindem maddelerinin goriisiilme sirast degistirilebilir.

MADDE 10 — Giindem ve Giindem Maddelerinin Goriisiilmesi

(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yoénetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin ve finansal tablolarin
goriisiilmesi.

) Yonetim Kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu tiyeleri ile denet¢inin se¢imi.

d) Yonetim Kurulu iyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarmin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriistilmesi.

g) Sermaye Piyasas1 mevzuati dahilinde gerekli olan diger hususlar.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer almayan konular goriisiilemez
ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢)Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.
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(¢) Glindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok
sirkette liyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gecimsizlik, niifuzun kdtiiye kullanilmasi gibi hakli
sebeplerin varlig1 halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin se¢ilmesi
hususlar1 genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

d) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29uncu maddesinin 4iincii fikrasi uyarinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun goriigiilmesini ve ortaklara duyurulmasini istedigi hususlar giindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin
oybirligi ile karar verilmedikc¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel
kurulunda goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

MADDE 11 - Toplantida S6z Alma

(1) Gortsiilmekte olan giindem maddesi tizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplanti bagkanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve
bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine sz siras1 gelen kisi, toplant1 yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarin1  degistirebilirler. Konusma siiresinin
simirlandirilmasi
halinde, siras1 gelip konusmasini yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konugmasini, o kisinin konusma siiresi i¢inde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu iiyeleri ile denet¢iye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin dnerisi iizerine, giindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve sz almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, once konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr ayr1 oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 12 — Oylama ve Oy Kullanma Usulii

(1) Oylamaya baslamadan once, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gecilir.
Oylamaya gegilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep
etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi
kosuluyla konugma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra s6z verilmez.
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(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. Bu oylar
toplant1 bagkanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak {izere yeter
sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede
ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 13 - Toplanti Tutanaginin Diizenlenmesi

(1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari,
gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarmin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili
mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi igin toplant1 yerinde ciktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin
olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 baskanlig ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylariin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanl yapiliyorsa davetin ne surette yapildigy, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti basgkanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanur.

MADDE 14 - Toplant: Sonunda Yapilacak islemler

(1) Toplant1 bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasin1 ve genel kurulla ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu tiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle ylikiimltdiir.

(3) Tutanak, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde miimkiin olan en kisa stirede yer alir.

43



(4) Toplant1 bagkan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmig olmasi halinde Bakanlik Temsilcisi’ne teslim eder.

MADDE 15 - Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma

(1) Genel kurul toplantisna Kanunun 1527nci maddesi uyarmca elektronik ortamda
katilma imkéni tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanlifinca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

MADDE 16 — Bakanhk Temsilcisinin Katiimi ve Genel Kurul Toplantisina Iliskin
Belgeler

(1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve
bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Y 6netmelik hiikiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yo6netmelik hiikiimlerine uyulmasit zorunludur.

MADDE 17 — i¢ Yonergede Ongoriilmemis Durumlar

(1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede ongériilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

MADDE 18 — i¢ Yénergenin Kabulii ve Degisiklikler

(1) Isbu I¢ Yénerge, Dogan Gazetecilik Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile
yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayn1 usule tabidir.

MADDE 19 — i¢ Yonergenin Yiiriirligii

(1) isbu I¢ Yonerge, Dogan Gazetecilik Anonim Sirketi’nin ..../..../2013 tarihli genel
kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilani tarihinde
yiiriirliige girer.
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