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A. Dogan Gazetecilik Hakkinda

Sirketimiz Tiirkiye’de kayitli olup kayitli adresi ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Dogan Gazetecilik A.S.
Yiizyil Mahallesi

Dogan Medya Center
Bagcilar, Istanbul-Tiirkiye
Tel: (212) 50561 11
Faks: (212) 505 63 98

Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik), Tirkiye’nin en ¢ok okunan gazeteleri olan
Milliyet, Posta, Vatan, Radikal, Fanatik’i; bu gazetelerin eklerini ve web sitelerinin igeriklerini
hazirlamaktadir.

Dogan Gazetecilik, faaliyetlerini Istanbul Bagcilar’da kurulu, kendi tesislerinde siirdiirmektedir.
Gazete ve dergilerin haber ve editoryal faaliyetleri ile baski oncesi teknik islemleri ise
Istanbul’daki sirket merkezinde, ayrica Ankara, Izmir, Adana ve Antalya’daki temsilciliklerde
gerceklestirilmektedir.

Kendi muhabirlerinin yan1 sira Dogan Haber Ajansi’nin yurti¢i ve yurtdisindaki muhabirlerinden
de yararlanmaktadir. Dogan Gazetecilik’in hazirladig: tiim basili materyallerin Tiirkiye genelinde
dagitimi ise Dogan Dagitim A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Yo6netim Kurulumuz agagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Yiiriitmede Gorevli/Degil
Aydin Dogan Y o6netim Kurulu Bagkani Degil

Hanzade V. Dogan Boyner | Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Degil

Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist | Degil

Ahmet Vural Akisik Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Barbaros Hayrettin Caga Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Sedat Ergin Yonetim Kurulu Uyesi Gorevli

Zafer Mutlu Yénetim Kurulu Uyesi Degil

H. Alp Baytilken Yonetim Kurulu Uyesi Degil/Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu iiyelerimizin 6zgegmisleri Internet sitemiz http:/kurumsal.milliyet.com.tr
iizerinde Yatirime Iligkileri boliimiinde yer almaktadir.

Sirketimizin TTK hiikiimleri dahilinde yasal denet¢ileri Erem Turgut Yiicel ve Erdem Seckin’dir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:X, No:22 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde Sirketimizin
Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Soner Gedik ve Barbaros Hayrettin Caga’dir.




Sirketimizde Ocak-Eyliil 2008 dénemi boyunca gdrev basinda bulunan yoneticiler asagidaki

gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi

Hiiseyin Faik Acikalin | Icra Kurulu Baskam

Viktoria Habif Reklam Grup Baskani( Milliyet, Fanatik, Radikal), icra Kurulu Uyesi
Neslihan Tokcan Reklam Grup Baskani ( Posta )- icra Kurulu Uyesi

Tijen Mergen Pazarlama ve Is Gelistirme Grup Baskani, Icra Kurulu Uyesi
Miinir Cankurtaran Operasyon Grup Baskani, icra Kurulu Uyesi

Bilen Boke Mali isler Grup Baskan, Icra Kurulu Uyesi

Sedat Ergin Milliyet Genel Yayin Y6netmeni

Rifat Ababay Posta Gazetesi Genel Yayin YOnetmeni

Ismet Berkan Radikal Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

Necil Ulgen Fanatik Gazetesi Genel Yayin YOnetmeni

Sirket’in 30.09.2008 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 105.000.000,-YTL olup, sermayenin
ortaklar1 arasindaki dagilimi asagidaki gibidir;

Ortagin Ad1 Soyadi veya Unvam Sermaye (YTL) Pay1 (%)

Dogan Yaym Holding A.S. 60.993.705 58,09
Halka arz 43.457.667 41,39
Diger 548.628 0,52
TOPLAM 105.000.000 100,00

30 Eyliil 2008 tarihi itibariyle ortaklardan Dogan Yaymn Holding A.S. halka arz edilen
hisselerin %12,53{inii elinde bulundurmaktadir (31 Aralik 2007: %11,68).




B. 1 Ocak — 30 Eyliil 2008 Déneminde Onemli Gelismeler

Grup, Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakkina sahip Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik
A.S.’nin (“Bagimsiz Gazeteciler”) sermayesinin %40,16’sim1 temsil eden paylar1 7.228.125
ABD Dolar bedel karsiliginda, Bagimsiz Gazeteciler’in sermayesinde %59,84 oraninda paya
sahip Kemer Yayincilik ve Gazetecilik A.S.’nin (“Kemer”), aktifinin tamamina yakininin
Bagimsiz Gazeteciler’e olan istirakinden olustugu dikkate alinarak; sermayesini temsil eden
paylarin tamamini, toplam 10.771.875 ABD Dolar1 bedel karsiliginda satin almistir.

Bagimsiz Gazeteciler’in satin alimi1 13 Mart 2008 tarihi itibariyle gergeklestiginden ve 13 Mart
-31 Mart 2008 tarihleri arasindaki gelir tablosu islemleri mali tablolarin biitiinii iginde
onemlilik arz etmediginden, gelir tablosu 31 Mart 2008 tarih baslangi¢ kabul edilerek Grup’un
konsolide gelir tablosuna yansitilmistir. (30 Haziran 2008 Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari -
Dipnot 3)

Bagimsiz Gazeteciler’in 8 milyon YTL olan 6denmis sermayesi tamami nakden karsilanmak
tizere 62 milyon YTL arttirilarak, 70 milyon YTL ye yiikseltilmistir.

Milliyet Internet sirketinin sermayesi 50 bin YTL den 20 milyon YTL ye ¢ikarilmstir.

Grup’un sermayesinde 74,03% pay sahibi oldugu bagli ortaklig1 Milliyet Verlags’in sermayesi
13 Haziran 2008 tarihinde 616.000 Euro’dan 2.620.000 Euro’ya ytkseltilmis, Grup yeni pay
alma hakkini kullanmamis ve pay oram1 % 17,34’e¢ diismiistiir. Grup, 13 Haziran 2008
tarthinden itibaren Milliyet Verlags’t konsolide etmeyi durdurmus ve Milliyet Verlags
hisselerini satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirmistir. Milliyet Verlags, konsolide
mali tablolarda sermaye artis1 sonucu olusan net aktifin Grup’un pay oram ile carpilmasi
sonucu olusan deger ile kayitlara alinmistir. Grup, bagli ortakligin satilmaya hazir finansal
varliga doniismesi sirasinda olusan 3.185.528 YTL tutarindaki geliri “Diger Faaliyetlerden
Gelirler” olarak muhasebelestirilmistir.

Posta gazetesi Haziran 2008 itibariyle tiim Tirkiye’de hafta sonu fiyatim1 30 Ykrs’dan 35
Ykrs’a, 3 biiylik sehirde ise haftaici fiyatin1 25 Ykrs’dan 30 Ykrs’a ¢ikarmistir.

Grup 150.000.000 YTL kayith sermaye tavani igerisinde 100.000.000 YTL olan ¢ikarilmig
sermayesini, tamami dagitilmasina karar verilen 2007 yili karindan karsilanmak suretiyle
5.000.000 YTL artirarak 105.000.000 YTL'ye ¢ikarmistir.




C. Operasyonel Performans

Tiraj

Tiraj gelirlerimiz Eyliil 2008 doneminde, bir onceki doneme gore yaklasik %14,5 oraninda
artarak 81.545 milyon YTL’den 93.347 milyon YTL’ye ulagsmistir. Bu artisa paralel olarak net
giinliik ortalama satis adetleri ise asagidaki gibi gerceklesmistir:

Net ortalama giinliik satis adetleri Ocak- Ocak- %
(‘000 adet) Eyliil 08 | Eyliil 07
MILLIYET 228 224 | %02
POSTA 638 643 -
RADIKAL 43 38| %I13
FANATIK 239 235 | %0,2
VATAN 206 - -
1.354 1.140 | %19

Reklam

Tiirkiye toplam gazete reklam pazarina bakildiginda ise ilk dokuz ayda gecen yilin ayni
donemine gore %3,6 biiyiidiigii tahmin edilmektedir.

Sirketimiz ise ilk dokuz ayda gecen seneye gore gazete reklam gelirlerini 130.663 milyon
YTL’den 160.992 milyon YTL’ye %23,2 oraninda ytikseltmistir.

Toplam reklam gelirlerinin 38,6%’sin1 olusturan Posta’nin, reklam gelirlerinde %18,5 artisla
gazete reklam pazarinda 6nemli derece pazar pay1 kazandigi diistiniilmektedir.

Internet

www.milliyet.com.tr en ¢ok ziyaret edilen sitelerden biri olmaya devam etmistir.

Eyliil 2007 dénemine gore aylik tekil ziyaretci sayist %82, aylik sayfa goriintiileme sayis1 %60
oranlarinda artig gostermistir.

Toplam satislarin %4,1’ini olusturan internet gelirleri 9,496 milyon YTL’den 10,633 milyon
YTL’ye %12,4 oraninda artmistir.




D. Ozet Mali Sonuclar ve Karhlik

Sirketin 30 Eyliil 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi

sOyledir:

Bagimsiz Denetimden

Ge¢memis Gecmemis %
Konsolide (Bin YTL) 30.09.2008  30.09.2007
Satis Gelirleri 258.170 217.027 %19
Satislarin Maliyeti (-) (159.668) | (137.216) %16
Briit Satis Kar 98.502 79.811 %23
Operasyonel Giderler (-) (97.662) (70.732) %38
Diger Faaliyetlerden Gelirler, net 5.036 934 | %439
Faaliyet Kar1/ (Zarari) 5.876 10.013 -
Finansal Gelirler, Net 12.686 2702 | %369
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 18.562 12.715 %46
Vergi (3.584) (2.786) %29
Ana ortaklik dis1 kar (22) 30 -
Donem Net Kar1/ (Zarar) 14.956 9.959 %50

Satis gelirlerinde 2007 Ocak-Eyliil donemine gore net %19’luk bir gelisme saglanmistir.
Reklam gelirlerinde %23,2’lik, tiraj gelirinde ise yaklasik %14,5’lik bir artis elde edilmistir.

Bagimsiz Denetimden

Ge¢memis Gecmemis %
Konsolide (Bin YTL) 30.09.2008  30.09.2007
Kagit maliyeti 83.728 74.972 | 11,7%
Ortalama sayfa sayilart 37,67 35,42 6,3%
Kagit kullanimi (‘000 ton) 90,6 73,2 | 23,8%
Kagit maliyeti (YTL/ton) 924 1.024 | -9,8%
Baski ve diger maliyetler 75.940 62.244 22%
Toplam satislarin maliyeti 159.668 137.216 | 16,4%

Doviz endeksli kagit fiyatlarinda %3,7 oraninda reel bir artis ger¢eklesmistir. Bununla beraber
USD kurundaki ortalama %9’luk azalma da kagit kullaniminin artisinin toplam kagit
maliyetlerindeki etkisini distirmigstiir. Kagit kullanimi artist bir Onceki donem ile
karsilagtirildiginda biiyiik oranda Milliyet ve Posta gazetelerinin ortalama sayfa sayisinin
yaklasik 4 ve 2’ser sayfa artmasindan kaynaklanmaktadir.




Bagimsiz Denetimden

Ge¢memis Gecmemis %
Konsolide (Bin YTL) 30.09.2008  30.09.2007
Genel yonetim giderleri 20.954 15.426 %36
Pazarlama ve satig giderleri 76.708 55.306 %39
Toplam faaliyet giderleri 97.662 70.732 %38

2008 Ocak-Eyliil doneminde Genel Yonetim Giderleri kalemi %36, Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri 2007°nin aynit dénemine gore %39 artmis, toplamda faaliyet giderleri bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %38 oraninda artis gostermistir. Bu gelismelere paralel olarak

vergi oncesi kar marj1 %7,2 olarak gerceklesmistir.

Pazarlama ve satis giderlerinin artig1 genel olarak reklam harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in son iki doneme ait bilangosundaki aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi sdyledir:

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis %
Varliklar (Konsolide Bin YTL) 30.09.2008 31.12.2007
Donen Varliklar 118.801 182.796 %-35
Duran Varliklar 231.430 96.772 | %139
Toplam Varhklar 350.231 279.568 %25
Bagimsiz Denetimden
) Ge¢memis Gecmis %
Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye (Konsolide Bin YTL) 30.09.2008 31.12.2007
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 80.446 34.026 | %136
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 13.033 3.698 | %252
Yiikiimliiliikler 93.479 37.724 | %148
Ana ortaklik dis1 paylar 250 228 %10
Ozsermaye 256.502 241.616 %6
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye 350.231 279.568 %25




Donen Varliklarda %35 civarinda kiigiilme gergeklesmistir. Ticari Alacaklarin tamamina yakini
reklam satisindan kaynaklanan tutarlar olup, tahsilat vadelerinde Onemli bir degisiklik
olmamistir. Béylece donen varliklarin toplam varliklara oran1 %34 ve 31.12.2007 déneminde
ise %65 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Ocak-Eyliil 2008 doneminde onemli tutarda bir yatirirm harcamasi olmayip, 1,7
milyon YTL tutarinda sabit kiymet harcamasi (gesitli teknik donanim, bilgisayar, mobilya
mefrusat vs.) yapilmig, bu kapsamda yatirim indiriminden faydalanilmamistir. Bununla
beraber, haklar hesabina girislerin 17,4 milyon YTL tutarindaki kismu iligkili kuruluslardan
alman internet sitesi haklar ile ilgilidir. Grup, degerleme sirketine internet sitesinin degeri ile
ilgili ¢alisma yaptirmis ve internet sitesinin iktisap bedeli degerleme raporunda belirlenen
aralikta gerceklesmistir.

Sirket 2007 sonu itibariyle 103,9 milyon YTL olan net nakit pozisyonu, 2008 Eyliil sonu
itibariyle 13,3 milyon YTL olarak ger¢eklesmistir.
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E. Dénem Sonrasi Diger Onemli Gelismeler

Bagimsiz Gazetecilik alimi ile ilgili Rekabet Kurumunun satinalim sartlarina istinaden Grup,
mevzuata aykirt oldugu gerekcesi ile Rekabet Kurulu kararinda belirtilen kosullarin iptali ile
isleme kosulsuz izin verilmesi talebini igerir davay1r Danistay ilgili dairesi nezdinde agmustir.
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