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Okurunun sesi gazeteler
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L‹k‹d‹te Oranlar›

Car‹ Oran  2,23  2,14

Asit-Test Oran›  2,09  2,03

L‹k‹d‹te Oran›  1,94  1,78

Sermaye Yap›s› Oranlar›

Borç/Özsermaye  0,28  0,27

KV Borç/Toplam Borç  0,82  0,83

Borç/Akt‹f Toplam›  0,22  0,21

KÂr/Zarar Oranlar›

FVÖK/Net sat›fllar *  0,003  0,04

Net KÂr/Net Sat›fllar  0,00  0,03

Net KÂr/Özsermaye  (0,01)  0,05

Faal‹yet Döngü Oranlar›

Stok Dev‹r H›z›  52,30  55,35

Alacak Dev‹r H›z›  5,38  5,51

Borç Dev‹r H›z›  10,19  8,60

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

* IAS 39 etk‹s‹ DÜZELT‹LM‹fi HAL‹YLE.
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bafll›ca f‹nansal
göstergeler (YTL)

01

2006 2005

Esas faal‹yet kÂr›  (2.836.672)  6.398.605

FVAÖK  5.564.669  15.071.822

Net kÂr  (1.006.192)  6.727.508

Personel say›s›  1.041  1.000

Kullan›lan ka¤›t (ton)  98.766  102.457

Günlük yay›nlanan sayfa say›s› (ortalama) 136,8 143,6

GÜNLÜK ORTALAMA
NET SATIfi (ADET)

Varl›klar
toplam› (YTL)
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DÜNYADA VE TÜRK‹YE’DE
BASIN SEKTÖRÜ

Befl as›rd›r toplumsal yaflamda önemli bir yer tutan
gazeteler, günümüzde radyo-televizyonun yan› s›ra
internetin de önem kazand›¤› medya dünyas›nda yerini
koruyabilmek ve rekabet koflullar›na dayanabilmek için
sürekli gelifliyor ve yenileniyor.

Gazetelerin reklam gelirleri ve tirajlar› dünya çap›nda
son befl y›ldan bu yana azal›yor. Ancak, özellikle refah
düzeyi yüksek toplumlarda televizyon izlenme
oranlar›n›n düflük olmas› nedeniyle gazeteler, tek kitlesel
reklam mecras› olarak ön plana ç›k›yor. Gazetelerin sat›fl,
eriflim ve reklam gelirlerindeki bölgesel farkl›l›klar da
giderek belirginlefliyor. Refah düzeyi yüksek toplumlarda,
gazetelerin web sitelerine yönelik ilgi de her geçen gün
art›yor. Küresel olarak web sitelerinin ziyaret oranlar›n›n
son befl y›l içinde %350 artt›¤› görülüyor. Kifli bafl›na
düflen gazete say›s›n›n ve gazete okuma oran›n›n yüksek
oldu¤u Norveç, Japonya, Finlandiya, ‹sveç gibi ülkelerde
teknoloji öne ç›k›yor. Tüketicilerin, teknolojinin h›z›na
çok çabuk ayak uydurdu¤u ve e-ticaret gibi henüz çok
yeni olan uygulamalar›n, ATM ve e-posta gibi daha eski
uygulamalardan çok daha h›zl› bir flekilde benimsendi¤i
görülüyor.

Öte yandan genç kuflaklar›n daha az gazete okumas›,
sektörün gelece¤ine dair ciddi kayg›lara yol aç›yor.
Gençlerin k›sa içerik ve zengin görsel malzemeyi tercih
etmesi nedeniyle dünya çap›nda birçok gazete, tabloid
format›n› benimsiyor.

‹nternetin, gazetelerin gelirlerini yok edece¤i yönündeki
yerleflmifl kan›n›n aksine, günümüzde gazeteler interneti
kendi ifl modellerine entegre ederek ve markalar›n›n
gücünü dijital dünyaya tafl›yarak yeni gelir kap›lar›
yaratt›lar. Gazetelerin web siteleri, haber kayna¤› olarak,
her ülkede en çok ziyaret edilen sitelerin bafl›nda geliyor.
Gazetelerin, reklam ve sat›fl gelirlerine oranla düflük
olsa da, internetten sa¤lad›klar› gelir her geçen y›l giderek
art›yor.

Dünya çap›nda gazetelerin web sitelerine giren okur
profiline bak›ld›¤›nda %84’ünün online al›flverifl yapt›¤›,
%88’inin ifl sahibi oldu¤u, %66’s›n›n haberleri bu
mecradan takip etti¤i ve %58’inin de online bankac›l›k
hizmetlerinden yararland›¤› görülüyor. Haberlerin web
sitelerinden takip edilmesindeki en önemli etmen olarak
da web’in gazetelere oranla daha h›zl› ve güncel olmas›
gösteriliyor.

Haber kayna¤› olarak, gazetelerin
web siteleri ülkemizde de en çok
ziyaret edilen siteler aras›nda yer
al›rken Do¤an Gazetecilik
bünyesindeki gazetelerin web
siteleri, Türkiye’nin en çok ziyaret
edilen siteleri aras›nda bafl›
çekiyor.

Bat›da gazete sat›fllar›n›n düflmesine karfl›n, Asya
ülkelerinde oldu¤u gibi Türkiye’de de art›fl trendi devam
ediyor. Gazeteler, 5 milyon sat›fl rakam›n› geçerken,
artan refahla birlikte toplumun alternatif e¤lence
kanallar›na yönelmesi ve kanal say›s›ndaki art›fl
nedeniyle televizyon izlenme oran› düflme e¤ilimi
gösteriyor. Televizyon birincil reklam mecras› olma
özelli¤ini korumas›na karfl›n, gazeteler güvenilir ve en
etkin reklam mecras› olarak gelirlerini art›r›yorlar. Haber
kayna¤› olarak, gazetelerin web siteleri ülkemizde de
en çok ziyaret edilen siteler aras›nda yer al›rken Do¤an
Gazetecilik bünyesindeki gazetelerin web siteleri,
Türkiye’nin en çok ziyaret edilen siteleri aras›nda bafl›
çekiyor.

2003 y›l›ndaki yasal düzenlemelerle bas›na
promosyonlar konusunda k›s›tlamalar getirilmesine
karfl›n gazete sat›fllar› artm›flt›r. 2001 ve 2002 y›llar›nda
ortalama 3,7 milyon olan gazete sat›fllar›, 2004 y›l›nda
4,5 milyona, 2005’te 5 milyona ulaflm›fl, 2006’da ise 5
milyonun üstüne ç›km›flt›r. Promosyon yasaklar›na karfl›n
ulafl›lan bu rakamlar, Türkiye’de gerçek gazete okuru
say›s›nda ciddi bir art›fl yafland›¤›n› gösteriyor. Do¤an
Gazetecilik, her gün ortalama 4,5 milyon okura ulaflan
gazeteleriyle günlük gazete okurunun %45’ine
sesleniyor.

Ülkemizde gazeteler, mevcut marka güçlerini etkin bir
flekilde kullanarak, gerek internet gerekse de sponsorluk
gibi alternatif tan›t›m mecralar›nda kendilerine yeni gelir
kap›lar› açmaya devam ediyorlar.
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Türkiye’nin en önemli bas›n yay›n kurulufllar›ndan biri
olan Do¤an Gazetecilik A.fi.’nin temelleri, gazeteci Ali
Naci Karacan taraf›ndan 3 May›s 1950’de at›ld›.
‹stanbul’da Nuri Akça Matbaas›’nda yay›n hayat›na
bafllayan Milliyet Gazetesi, Bab›ali’ye yeni bir soluk katt›.
Genel Yay›n Yönetmeni Abdi ‹pekçi’nin do¤ru ve güvenilir
gazetecilik ilkeleriyle, Türkiye’de bas›n›n ç›tas›n›
yükselten Milliyet , ayn› zamanda genifl kitleleri
kucaklamay› da baflard›. 1979 y›l›nda Abdi ‹pekçi’nin
katledilmesi, gazetenin tarihinde trajik bir dönüm
noktas›d›r. Bu olaydan sonra 30 y›ld›r Milliyet’in bafl›nda
bulunan Karacan Ailesi, 20 Temmuz 1979’da bayra¤›
Ayd›n Do¤an’a devretti.

Milliyet’in 2003 y›l› sonunda Posta, Radikal, Fanatik
gazetelerini ç›karan Simge Yay›nc›l›k ve Da¤›t›m A.fi. ile
devralma yoluyla birleflmesiyle Do¤an Gazetecilik A.fi.
oluflturuldu.

Milliyet, temel gazetecilik ilkelerinden ödün vermeyen
yay›n politikas›yla kitlesellik aras›nda sa¤lam bir sentez
kurarak, “güvenilir gazete” imaj›yla 56 y›ld›r okurunun
karfl›s›ndad›r. Posta, halk›n yan›nda yer alan yay›n
politikas›yla kitlelere en çok ulaflan gazetedir. Radikal,
çok seslili¤i ve karfl› görüflleriyle ilgiyle izlenmektedir.
Fanatik ise spor dünyas›n›n lideri konumunda, öncülük
görevini yerine getirmektedir.

Günlük ortalama gazete okuru
say›s›n›n 10 milyon 134 bin oldu¤u
Türkiye’de Do¤an Gazetecilik
gazeteleri, günlük toplam eriflimin
%45’ine ulaflarak rakiplerine ciddi
bir fark atmaktad›r.

2006 y›l› verilerine göre, Türkiye genelinde sat›lan ayl›k
ortalama 5 milyon 131 bin 978 gazetenin 1 milyon 193 bin
417’si bir baflka deyiflle %23,25’i Do¤an Gazetecilik A.fi.
gazeteleridir. Toplam pazar›n dörtte birini elinde tutan
Do¤an Gazetecilik A.fi., Türk bas›n sektöründe önemli
bir yere sahiptir.

Do¤an Gazetecilik A.fi.’nin Türk bas›n›nda bugün
oynad›¤› önemli rol, Bas›n ‹zleyici Araflt›rma Kurulu
(B‹AK) taraf›ndan koordine edilen Türkiye Bas›n Okurluk
Araflt›rmas› sonuçlar›nda da net olarak görülmektedir.
Milliyet, Posta, Radikal ve Fanatik gazetelerinden oluflan
Do¤an Gazetecilik, 4 milyon 574 bin eriflimle Türkiye
genelinde, tüm bas›n sektöründeki en büyük eriflim
avantaj›n› sunmaktad›r. Ayn› araflt›rman›n sonuçlar›na
göre, Türkiye genelinde günlük ortalama gazete okuru
say›s›n›n 10 milyon 134 bin oldu¤u düflünüldü¤ünde,
Do¤an Gazetecilik gazeteleri, günlük toplam eriflimin
%45’ine ulaflarak rakiplerine ciddi bir fark atmaktad›r.

Do¤an Gazetecilik A.fi’nin okur profili, farkl› hedef
kitlelere eriflim kategorisinde de çarp›c› sonuçlar
sunmaktad›r. Her gün 2 milyon 949 bin A, B, C1
sosyoekonomik kategoriden okura ulaflan gazeteleriyle
Do¤an Gazetecilik A.fi., rakipleriyle aras›nda belirgin bir
farkla öne ç›kmaktad›r. Ayn› sonuçlar, C1, C2, e¤itim ve
yafl kategorilerinde de net bir flekilde gözlemlenmektedir.

‹nternet bas›n›nda da lider konumunu sürdüren Do¤an
Gazetecilik web siteleri, bu alanda yapt›¤› pefl pefle
at›l›mlarla, öncü konumunu sa¤lamlaflt›rmaktad›r.
‹nternet reklamc›l›¤›nda da öncülü¤ünü sürdüren Do¤an
Gazetecilik, sadece habercilik anlam›nda de¤il, seri ilan
sektöründe de, getirdi¤i çözümlerle pazarda lider olmay›
hedeflemektedir.

DÜNDEN BUGÜNE
DO⁄AN GAZETEC‹L‹K A.fi.
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DO⁄AN GAZETEC‹L‹K A.fi.’N‹N
GENEL YAPISI

Do¤an Medya Grubu’na (DMG) ba¤l› olarak faaliyet
gösteren Do¤an Gazetecilik A.fi.’nin temel faaliyet alan›,
her türlü günlük gazetenin ve haftal›k, ayl›k veya
periyodik olarak yay›mlanan dergilerin haz›rlanmas›;
bas›n yay›n alan› ile ilgili her türlü reklam ifllerinin takibi
ve her türlü gazete, dergi, kitap ve benzeri yay›nlar›n
da¤›t›m ve sat›fl iflleridir.

Kendi alanlar›nda Türkiye’nin en çok okunan,
güvenilirlikleri ile benzerleri aras›ndan s›yr›lan Milliyet,
Posta, Radikal, Fanatik gazeteleri ile bu gazetelerin ekleri
ve onlara ba¤l› olarak yay›n yapan web sitelerinin
içerikleri, Do¤an Gazetecilik A.fi. taraf›ndan
haz›rlanmaktad›r.

Do¤an Gazetecilik A.fi. faaliyetlerini ‹stanbul Ba¤c›lar’da,
kendi mülkü olan ve yaklafl›k 40 dönüm aç›k alan üzerine
kurulu, 35.000 m2 kapal› alana sahip tesislerinde
sürdürmektedir. Gazete ve dergilerin haber ve editoryal
faaliyetleri ile bask› öncesi teknik ifllemleri de,
‹stanbul’daki flirket merkezi ile birlikte Ankara, ‹zmir,
Adana ve Antalya’daki temsilciliklerde
gerçeklefltirilmektedir.

Güçlü ve güvenilir bir haber a¤› için, kendi muhabirlerinin
yan› s›ra Do¤an Haber Ajans›’n›n yurtiçi ve yurtd›fl›ndaki
52 bürosunda faaliyet gösteren 600 muhabirinden
faydalanan Do¤an Gazetecilik A.fi.’nin haz›rlad›¤› tüm
bas›l› materyallerin Türkiye genelinde da¤›t›m› da Do¤an
Da¤›t›m A.fi. taraf›ndan yap›lmaktad›r.

Bas›n ‹lan Kurumu verilerine göre haz›rlanm›flt›r.

HÜRR‹YET
546.957

D‹⁄ER
1.798.430

%12,38

%34,04
%10,66

%8,83

%5,21

%5,48

%4,69

%3,97
%4,68

%4,14

%4,22

TÜRK‹YE
216.735

AKfiAM
212.277

FOTOMAÇ
240.099 VATAN

203.497

TAKV‹M
267.516

SABAH
453.050

POSTA

635.444

M‹LL‹YET

281.252
FANAT‹K

240.717

RAD‹KAL

36.004
%0,70

Do¤an Gazetecilik A.fi. bünyesinde faaliyet gösteren gazetelerin
2006 y›l› günlük ortalama sat›fl adetleri ile Ocak ve Aral›k sat›fl fiyatlar› flöyledir:

SATIfiLAR VE PAZAR PAYI

POSTA 635.444 25-30 25-25

M‹LL‹YET 281.252 30-35 25-30

FANAT‹K 240.717 30-30 25-25

RAD‹KAL 36.004 40-40 40-40

2006 Günlük 2006 Aral›k Sat›fl Fiyat› 2006 Ocak Sat›fl Fiyat›
 Ortalama Sat›fl (YKr/Hafta ‹çi/Hafta Sonu) (YKr/Hafta ‹çi/Hafta Sonu)
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Do¤an Gazetecilik A.fi.’nin temel faaliyet alan›, her türlü günlük
gazetenin ve haftal›k, ayl›k veya periyodik olarak yay›mlanan dergilerin
haz›rlanmas›; bas›n yay›n alan›yla ilgili reklam ifllerinin takibi ve her
türlü gazete, dergi, kitap ve benzeri yay›nlar›n da¤›t›m ve sat›fl iflleridir.

DO⁄AN GAZETEC‹L‹K ER‹fi‹M (ADET)
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YILLIK ER‹fi‹M PAYI (ADET)

9-12. Dönemler Kümülatif 5-8. Dönemler Kümülatif
Mart 2006-fiubat 2007 Mart 2005-fiubat 2006

Temsiliyet 30.720.000 30.719.000

Günlük Ortalama Okur 10.134.000 10.202.000

Do¤an Gazetecilik Eriflim 4.574.000 4.689.000

Do¤an Gazetecilik Pay›  %45 %46
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DO⁄AN GAZETEC‹L‹K A.fi.’N‹N
GENEL YAPISI

Operasyonel baflar›da organizasyonun en dinamik varl›¤›
ve fark yaratan unsuru insan kayna¤›d›r. Hedeflere
ulaflabilmek için insan kaynaklar›n›n en önemli stratejik
partner oldu¤unun bilinciyle hareket eden Do¤an
Gazetecilik insana yat›r›ma h›z verdi.

2005 y›l›nda Do¤an Gazetecilik A.fi. bünyesindeki dört
gazete için yap›lan genifl tabanl› ifl yükü ve iflgücü
analizlerinin ç›kt›lar› al›nd› ve 2006 y›l›nda performans
yönetim sisteminin uygulanmas›na geçildi. Kurulan
altyap›, performans odakl› bir kurum oluflturulmas›n›n
öncelikli flart›d›r. 2006 y›l›nda gazetelerin personel
say›lar› çok s›k› kontrol alt›nda tutularak, kalitatif
iyilefltirmeler ön plana ç›kar›ld›.

Toplam personel adedi, 2004 y›l›nda 1.004, 2005 y›l›nda
1.000 ve 2006 y›l›nda 1.041’dir. Personel say›s›nda 2006
y›l›nda görülen art›fl, internet yat›r›mlar›ndan
kaynaklanmaktad›r. 2006 y›l›nda, personel say›s›ndaki
%4’lük art›fla karfl›n toplam has›latta %8'lik art›fl
gerçekleflti.

2006 y›l›nda Milliyet, Posta, Radikal ve Fanatik gazeteleri
için günlük ortalama 137 gazete sayfas› editoryal olarak
üretilerek bask›ya haz›r hale getirildi.

‹NSAN KAYNAKLARI

%4
Personel say›s›ndaki art›fl

%8
Toplam cirodaki art›fl

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle, ortaklardan Do¤an Yay›n Holding A.fi., halka arz edilen hisselerin %5,29’unu elinde bulundurmaktad›r.

31 Aral›k 2006 itibariyle, kay›tl› sermaye tavan› 150.000.000 YTL (31 Aral›k 2005: 150.000.000 YTL) olan Do¤an
Gazetecilik A.fi.’nin, 31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihlerindeki ödenmifl sermaye yap›s› afla¤›daki gibidir:

SERMAYE YAPISI

(%) 2006 (YTL) (%) 2005 (YTL)

Do¤an Yay›n Hold‹ng A.fi. 74,47 58.089.243 74,47 58.089.243

Halka Arz 24,86 19.388.301 24,86 19.387.423

D‹¤er 0,67 522.456 0,67 523.334

Toplam  100 78.000.000  100 78.000.000
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2006’da personel say›s›ndaki %4’lük art›fla karfl›n, toplam has›latta
%8’lik art›fl gerçekleflti. Do¤an Gazetecilik A.fi. geçti¤imiz y›l gazetelerin
personel say›lar›n› kontrol alt›nda tutarak kalitatif iyilefltirmeleri ön
plana ç›kard›.

31 Aral›k 2006 itibariyle önemli ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerimiz:

‹fiT‹RAKLER

‹flt‹rak Pay› (%)

M‹ll‹yet Verlags und Handels GmbH 74,03

DYG ‹lan ve Reklam H‹zmetler‹ A.fi. 50,02

M‹lha M‹ll‹yet Haber Ajans› A.fi. 66,99

B‹rey Seçme ve De¤erlend‹rme Dan›flmanl›k LTD. 50.00

M‹ll‹yet ‹nternet H‹zmetler‹ A.fi. 30,50

Do¤an Haber Ajans› A.fi.  2,65

Milliyet Verlags, Almanya’da Milliyet ve Fanatik gazetelerinin da¤›t›m faaliyetinde bulunmaktad›r.
DYG ilan ve reklam pazarlama alan›nda, Milha ise haber ajans› olarak faaliyet göstermektedir.
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YÖNET‹M KURULU
BAfiKANI’NIN MESAJI

Do¤an Gazetecilik Ailesi’nin De¤erli Üyeleri,

Say›n Hissedarlar›m›z,

2006, dünya ekonomilerinde istikrar ve büyüme y›l› oldu.
Global ekonomi %5 oran›nda büyürken geliflmekte olan
ekonomilerden Çin %10, Hindistan ise %8’lik büyüme
kaydetti. Geliflmifl ülkeler aras›nda ise ABD ve Japon
ekonomilerinde durgunluk yaflan›rken, göreceli de olsa
bir canlanma yaflayan Avro Bölgesi öne ç›kt›.

Türkiye ekonomisinde y›l›n ilk yar›s›nda yaflanan finansal
dalgalanma ve artan faiz oranlar›na ra¤men 2002
y›l›ndan bu yana kesintisiz olarak süren yüksek büyüme
e¤ilimi, 2006’da da devam ederek %6’ya ulaflt›. Finansal
piyasalardaki dalgalanman›n da etkisiyle enflasyon
oran›n›n %9,65’le hedeflenenin oldukça üzerinde
gerçekleflmesine ve Avrupa Birli¤i’yle tam üyelik
sürecindeki kimi s›k›nt›lara ra¤men, 20 milyar ABD
dolar›n› aflan do¤rudan yabanc› sermaye girifli, ekonomi
çevrelerinin yüzünü güldüren en önemli göstergelerden
biri oldu. Öte yandan, bütçe aç›¤›n›n ve dolay›s›yla kamu
borçlar›n›n önemli ölçüde azalt›lmas›, iç borçlar›n
vadelerindeki iyilefltirmeler, makroekonomik dengeler
aç›s›ndan y›l›n en ümit verici geliflmeleridir.

Günümüzde her alanda çok h›zl› de¤iflimler yaflan›yor.
Bas›n sektörü de de¤iflimin en h›zl› yafland›¤› alanlardan
biri. Da¤›t›m kanallar›, ifl modelleri, piyasa trendleri,
flirket yap›lar› her geçen gün yeni bir boyut kazan›yor.
Düflünce aflamas›ndan piyasaya sürülme aflamas›na
kadar olan süre çok k›sald›.

Do¤an Gazetecilik A.fi. %25’e yaklaflan pazar pay› ve
yüksek eriflim rakamlar›yla 2006’da da sektördeki
öncü konumunu sürdürdü. Do¤an Gazetecilik A.fi.
olarak baflar›m›z, “de¤iflmek zorunda kalmadan”
de¤iflmemizden, meslek eti¤inin savunucusu ve güvenilir
olmam›zdan kaynaklanmaktad›r.

El ele verdikçe her fleyi baflarabilece¤imize, trendleri
yarataca¤›m›za, de¤iflimi yönetebilece¤imize olan
inanc›m›z tamd›r.

Do¤an Gazetecilik Ailesi’nin de¤erli üyeleri,
hissedarlar›m›z ve okurlar›m›z›n güçbirli¤inin yaratt›¤›
sinerji ile 2007’de de Türk bas›n sektöründeki öncü
rolümüzü baflar›yla sürdürece¤iz.

Hepinize teflekkür ederim.

Sayg›lar›mla.

Ayd›n Do¤an
Yönetim Kurulu Baflkan›

Do¤an Gazetecilik A.fi. %25’e
yaklaflan pazar pay› ve yüksek
eriflim rakamlar›yla 2006’da da
sektördeki öncü konumunu
sürdürdü. Do¤an Gazetecilik A.fi.
olarak baflar›m›z, “de¤iflmek
zorunda kalmadan”
de¤iflmemizden, meslek eti¤inin
savunucusu ve güvenilir
olmam›zdan kaynaklanmaktad›r.
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‹CRA KURULU
BAfiKANI’NIN MESAJI

De¤erli Çal›flma Arkadafllar›m,

Say›n Hissedarlar›m›z,

Do¤an Gazetecilik A.fi. olarak geride b›rakt›¤›m›z 2006
y›l›nda, Türk bas›n sektörü içindeki lider konumumuzu
yine sürdürdük. Do¤an Gazetecilik A.fi. bünyesindeki
Milliyet, Posta, Radikal ve Fanatik gazeteleriyle toplam
pazar›n yaklafl›k dörtte birini elimizde tutarken,
okuyucuya eriflimde ise %45'e ulaflt›k.

2006 y›l› reklam pazar pay›m›z ise %18 düzeyinde
gerçekleflti. Önümüzdeki dönemde reklam gelirlerindeki
pay›m›z› sat›fl pazar pay›na yaklaflt›rmay› hedefliyoruz.
Posta'ya yapaca¤›m›z marka yat›r›mlar›n›n bu hedefe
ulaflmada önemli katk›s› olaca¤›na inan›yoruz.

Do¤an Gazetecilik olarak, her biri kendi alan›nda lider
olan ürünlerimizle dünyada örne¤i az bulunan bir yap›ya
sahibiz. Farkl› kitlelere hitap eden ürün yelpazemiz
sayesinde, reklamverenle tüketiciyi en etkin flekilde
buluflturabiliyoruz. Perakende sektörü, eriflimi büyük
televizyon kanallar›yla k›yaslanabilecek kadar yüksek
olan Posta gazetesini tercih ederken, finans sektörü de
AB grubu okuyucu oran› en yüksek olan Milliyet'i tercih
ediyor. Radikal, tiraj rakamlar›n›n düflük olmas›na karfl›n
marka gücü ve farkl› okur profili ile reklamverenlerin her
türlü kampanyalar›nda tercih ettikleri gazete olmay›
sürdürüyor. Fanatik ise Türkiye'nin lider spor gazetesi
olarak erkek tüketicilere hitap eden ürünleri aras›nda
ilk tercih edilen mecra olma konumunu koruyor. Sahip
oldu¤umuz genifl ürün yelpazesi, fiirketimizi krizlere
karfl› daha dayan›kl› k›ld›¤› gibi, büyüyen her sektörden
yararlanabilmemizi sa¤l›yor. ‹nflaattan finansa, geliflen
her sektörün taleplerini karfl›layabilmekteyiz.

2006 y›l›nda Posta yine tirajdaki liderli¤ini uzak ara
sürdürdü. Ortalama tiraj› 260.000'den 280.000’e
yükselen Milliyet gazetesi aç›s›ndan 2006, referans
gazetesi olma özelli¤ini daha da güçlendirdi¤i bir y›l
oldu. Milliyet, gazetecilikteki baflar›lar›n› ald›¤› ödüllerle
de ortaya koydu. Türkiye Gazeteciler Cemiyeti'nden
al›nan 6 ödül (en yak›n gazete 4 ödül), TSYD'den al›nan
7 ödül (en yak›n gazete 4 ödül)  Milliyet'in farkl›l›¤›n›n
tart›flmas›z göstergesidir.

Gazetelerimizin yan› s›ra, fiirketimize yeni f›rsatlar
yaratan ve ufuklar açan bir mecra olarak gördü¤ümüz
internete yapt›¤›m›z yat›r›mlar, baflar›yla geri dönüyor.
Milliyet.com.tr'nin ziyaretçi say›s›n›n günlük bir milyonu
bulmas› da bunun en önemli göstergesidir. ‹nternette
yakalad›¤›m›z baflar›ya ba¤l› olarak 2006 y›l›nda yaflanan
bir di¤er güzel geliflme de milliyet.com.tr ve Milliyet
gazetesinin ortak reklam projeleri gelifltirmesi ve
satmas›d›r.

Do¤an Gazetecilik A.fi. olarak bugüne dek birçok sosyal
sorumluluk projesini baflar›yla hayata geçirdik. 23 Nisan
2005'te bafllatt›¤›m›z “Baba Beni Okula Gönder”
kampanyas›na gösterilen toplumsal duyarl›l›k sayesinde
k›sa sürede önemli mesafeler kaydettik. Bu konuda
sa¤lad›¤›m›z maddi katk›lar›n ötesinde k›z çocuklar›n›n
e¤itimi konusunda toplumda fark›ndal›k ve
bilinçlendirme sa¤lad›k.

2007 y›l›nda da kampanyay› sürdürerek, özellikle k›z
çocuklar›n›n yaflam kalitesinin art›r›lmas›na yönelik
çal›flmalar gerçeklefltirmeyi ve bu konuda yurtd›fl›
deste¤inin sa¤lanmas›n› hedefliyoruz.

Do¤an Gazetecilik A.fi. olarak yeniliklere aç›k giriflimci
ruhumuz, genç ve dinamik kadromuz, ödün
vermedi¤imiz yay›n politikam›zla okuyucuya en iyi
hizmeti verirken, Türk bas›n sektörünün geliflmesi için
de elimizden geleni yapaca¤›z.

Vizyonumuz, meslek ilkelerine ba¤l›, güvenilir, ilerici,
cesur ve etkili bir referans gazete grubu olmak ve tüm
bu de¤erleri markalar›na yükleyerek tiraj› en yüksek
gazeteler konumuna ulaflmakt›r.

Tüm mesai arkadafllar›ma, pay sahiplerimize, ifl
ortaklar›m›za ve okurlar›m›za de¤erli katk›lar› için
teflekkür ederim.

Hanzade Do¤an
‹cra Kurulu Baflkan›

Do¤an Gazetecilik A.fi.
bünyesindeki Milliyet, Posta,
Radikal ve Fanatik gazeteleriyle
toplam pazar›n yaklafl›k dörtte
birini elimizde tutarken,
okuyucuya eriflimde ise %45'e
ulaflt›k.
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YÖNET‹M

Ayd›n Do¤an
Yönet‹m Kurulu Baflkan›

1936 y›l›nda Kelkit'te, bölgenin köklü ailelerinden birinin
o¤lu olarak dünyaya geldi. ‹lk ve orta ö¤renimini Kelkit'te,
lise ö¤renimini Erzincan'da tamamlad›. 1956-1960 y›llar›
aras›nda ‹stanbul Yüksek ‹ktisat ve Ticaret Mektebi'nde
okudu. Ö¤rencilik y›llar›nda "Talebe Cemiyeti" baflkanl›¤›
yapt›. 1958'de henüz ö¤renimi sürerken ifl hayat›na at›ld›.
Nakliyecilik, müteahhitlik, otomobil, ticari araç ve inflaat
makineleri gibi de¤iflik sektörlerde ticaret yapt›. 1961 y›l›nda
ilk flahsi flirketini kurdu, 1970 y›l›na kadar toptan ticaret
alan›nda faaliyet gösterdi.

1974'te yeni flirketiyle, sanayi alan›na ad›m att›. 1974'ü izleyen
y›llarda ‹stanbul Ticaret Odas› Meclis ve Yönetim Kurulu
Üyeli¤i'ne, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Yönetim Kurulu
Üyeli¤i'ne seçildi.

1979 y›l›nda Milliyet Gazetesi'ni devralarak, bas›n-yay›n
dünyas›na giren Do¤an, 1994’te Hürriyet Gazetesi'ni de
sat›n alarak medyada yükselen bir grafik çizdi. Do¤an, 1986-
96 y›llar› aras›nda Türkiye Gazete Sahipleri Sendikas›
Baflkanl›¤›'n› yürüttü. 1998 y›l›nda Tokyo'da yap›lan Dünya
Yay›nc›l›k Birli¤i (World Association of Newspapers -WAN)
toplant›s›nda seçimle Yönetim Kurulu Üyeli¤i'ne getirilen
ilk Türk oldu.

1999 y›l›nda T.C. Devlet Üstün Hizmet Madalyas› ile
ödüllendirildi. 1999 y›l›nda Girne Amerikan Üniversitesi'nden,
2000, 2001 ve 2005 y›llar›nda ise s›ras›yla, Ege Üniversitesi,
Bakü Devlet Üniversitesi ve Marmara Üniversitesi'nden
fahri doktor unvan› ald›.

1996 y›l›nda Ayd›n Do¤an Vakf›'n› kurarak, kültür, e¤itim,
sosyal alanlarda sürdürdü¤ü hizmetlerini bir flemsiye alt›nda
toplad›. Kendisinin ve aile fertlerinin ismini tafl›yan sekiz
okul yapt›rd›. Vak›f, her y›l dünyan›n en sayg›n ödüllerinden
biri olan Ayd›n Do¤an Uluslararas› Karikatür Yar›flmas›'n›
düzenliyor ve Genç ‹letiflimciler Yar›flmas› ile de iletiflim
ö¤renimi görenlere destek veriyor. Vak›f ayr›ca, Ayd›n Do¤an
Ödülü'yle edebiyattan müzi¤e, mimarl›ktan sosyal bilimlere
kadar çeflitli alanlardaki çal›flmalara katk›da bulunuyor.

Ayd›n Do¤an, 1977 y›l›ndan bu yana ‹stanbul Ticaret Odas›
vergi rekortmenleri aras›ndad›r. 1961 y›l›nda üç kifliden oluflan
flirketini, bugün 11 bini aflk›n çal›flan›yla Türkiye'nin en büyük
üç grubundan biri haline getirmifltir. Do¤an Grubu'nun
medyadan enerji da¤›t›m›na, endüstriden turizme,
telekomünikasyondan sigortac›l›¤a kadar genifl bir sektörel
yelpazede üretim yapan ya da hizmet veren flirketleri
bulunmaktad›r.

Ayd›n Do¤an evlidir; dört çocuk ve dört torun sahibidir.

Mehmet Al‹ Yalç›nda¤
Yönet‹m Kurulu Baflkan Yard›mc›s›

Mehmet Ali Yalç›nda¤, 1964’te, ‹stanbul’da do¤du. 1989’da
American College London’dan üstün baflar› derecesiyle mezun
oldu. Do¤an Grubu’na 1990 y›l›nda kat›lan Yalç›nda¤, Do¤an
D›fl Ticaret’e Genel Müdür Yard›mc›s› olarak atand›. 1991’de
Do¤an Holding ‹cra Komitesi Üyesi olan Yalç›nda¤, 1992’de
Milliyet Gazetesi’nin Genel Müdür Yard›mc›s› oldu. Yalç›nda¤,
1994 y›l›nda Simge Grubu’nun kuruluflunda görev ald›. Böylece
aralar›nda Posta, Fanatik ve Radikal’in de bulundu¤u dört
yeni gazete yay›n hayat›na bafllad›. 1996 y›l›nda Do¤an Grubu
bünyesindeki medya flirketleri, Do¤an Yay›n Holding çat›s›
alt›nda birlefltirildi ve Yalç›nda¤, bu kuruluflun Yürütme Kurulu
Baflkan Yard›mc›l›¤›’na atand›. Do¤an Yay›n Holding’de yer
alan tüm yay›n kurulufllar›na hizmet edecek sinerji alanlar›
yarat›lmas› çal›flmalar›na destek veren Yalç›nda¤, s›ras›yla
kurutmal› bask› tesislerinin tek çat› alt›nda toplanarak Do¤an
Ofset’in kurulmas› ile gazete bask› tesislerinin tek çat› alt›nda
toplanarak DPC’nin kurulmas› ve grubun tüm ticari
alacaklar›n›n yönetildi¤i Do¤an Factoring’in kurulmas›nda
önemli görevler ald›.

Yalç›nda¤, Do¤an Haber Ajans›’n› kurarak, tüm haber
departmanlar›n› tek bir yönetimde toplad›. Çocuk kitaplar›
konusunda Egmont Grubu ile dergiler konusunda Burda
Medya Grubu ile haber kanal› konusunda Time Warner ile
yabanc› ortakl›klar›n gerçeklefltirilmesi çal›flmalar›n› yürüttü.
2005 y›l›nda Star TV’nin gruba kat›lmas›yla birlikte televizyon
ve radyo yay›nc›l›¤› yapan tüm kurulufllar›n Do¤an TV çat›s›
alt›nda toplanmas› çal›flmalar›nda bulundu. 1999’dan bugüne
kadar Do¤an Yay›n Holding’in Yürütme Kurulu Baflkanl›¤›’n›
yürüten Yalç›nda¤, ayn› zamanda Uluslararas› Reklamc›l›k
Derne¤i (IAA ) Türkiye Baflkan›, Türkiye Reklam Konseyi
Baflkan›, TÜS‹AD üyeli¤i, Galatasaray Spor Kulübü üyeli¤i,
WEF Medya Yöneticileri üyeli¤i görevlerini de sürdürmektedir.
Yalç›nda¤ evli ve iki çocuk babas›d›r.

Hanzade V. Do¤an
Yönet‹m Kurulu Üyes‹, ‹cra Kurulu Baflkan›

1995'te London School of Economics'ten ekonomi dal›nda
lisans derecesiyle mezun olan ve 1999'da Columbia
Üniversitesi'nden MBA derecesi alan Hanzade Do¤an,
Columbia Üniversitesi'nin "‹fl Plan› Yar›flmas›"nda da ödül ald›.

Mesleki çal›flmalar› aras›nda, Londra'da Daily Express'te ve
Ankara'da, Merkez Bankas› Interbank Bölümü'nde yaz staj›
bulunmaktad›r. Hanzade Do¤an, 1995-1996 y›llar› aras›nda
Londra'da Goldman Sachs International'›n ‹letiflim, Medya
ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak çal›flt›. 1996'da
DYH'ye k›demli strateji uzman› olarak kat›lan ve Hürriyet'in
Bertelsmann'la ortak giriflim projesini yürüten Hanzade
Do¤an, DYH Dergi Grubu'nun az›nl›k hisselerinin (%25)
Rizzoli'ye sat›lmas›nda görev ald›.

1999’da Türkiye'nin önde gelen internet flirketi Do¤an Online’›n
kurucusu ve ‹cra Kurulu Baflkan› oldu. Hanzade Do¤an, 2002
y›l›nda alanlar›nda lider dokuz portale ve güçlü internet servis
sa¤lay›c› markas› e-kolay.net’e sahip Do¤an Online’›n Yönetim
Kurulu Baflkanl›¤›'na getirildi. 2003 y›l›ndan bu yana Do¤an
Gazetecilik ‹cra Kurulu Baflkan›’d›r.

Ayn› zamanda Dünya Gazeteciler Birli¤i (WAN) Yönetim
Kurulu Üyesi de olan Hanzade Do¤an, DYH'nin stratejik
planlamadan sorumlu Yürütme Komitesi Baflkan
Yard›mc›s›'d›r.

Soner Ged‹k
Yönet‹m Kurulu Üyes‹

1958 y›l›nda Eskiflehir’de do¤an Soner Gedik, Ankara
Üniversitesi’nde Ekonomi ve Kamu Maliyesi e¤itimi ald›.
1981’de girdi¤i s›nav› baflar›yla vererek Maliye Bakanl›¤›’n›n
hesap uzmanl›¤› kadrosuna kat›lan Gedik, 1985’te s›n›f›nda
birincilikle hesap uzman› oldu. Gedik, kamu görevlisi s›fat›yla
alt› y›l boyunca önde gelen özel ve resmi kurulufllar› teftifl
ederek mali konulardaki deneyimini pekifltirdi. Daha sonra,
Grup ‹cra Kurulu Baflkan›’na ba¤l› mali dan›flman olarak görev
yapmak üzere Hürriyet Holding A.fi. Finansman Bölümü’ne
kat›ld›. 1989’da ‹cra Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤›’na atanan
Soner Gedik, s›ras›yla Grup Yönetim Kurulu Üyeli¤ine ve
Hürriyet Holding’in Finansman Müdürlü¤ü’ne getirildi. Gedik,
halen Do¤an Yay›n Holding’in tüm flirketlerinde Yönetim
Kurulu Üyesi’dir.

Barbaros Hayrett‹n Ça¤a
Yönet‹m Kurulu Üyes‹

1941 y›l›nda ‹stanbul’da do¤an Barbaros Hayrettin Ça¤a, 1960
y›l›nda Alman Lisesi’ni, 1967 y›l›nda Münih Ludwig Maxilillans
Üniversitesi Hukuk Fakültesi’ni ve 1972 y›l›nda ‹stanbul Hukuk
Fakültesi’ni bitirerek ifl yaflam›na bafllad›. 1916 y›l›nda kurulan
Ça¤a&Ça¤a Hukuk Bürosu’nu 1978 y›l›nda üçüncü kuflak
olarak devralan Ça¤a, Ticaret ve Anonim fiirketler Hukuku,
Yabanc› Sermaye Yat›r›mlar, Devir ve Birleflmeler, Sermaye
Piyasas› Mevzuat›, ‹fl, Vergi, Hava ve Bas›n Hukuku
konular›nda uzmand›r. Ça¤a, 1992 y›l›ndan beri Do¤an
Grubu’na hukuki konularda dan›flmanl›k yapmaktad›r. Halen
baflta Do¤an Yay›n Holding A.fi. olmak üzere Holding
bünyesindeki çeflitli flirketlerin yönetim kurullar›nda görevlidir.

Sedat Erg‹n
Yönet‹m Kurulu Üyes‹, ‹CRA KURULU ÜyeS‹

‹stanbul’da 1957 y›l›nda dünyaya gelen Sedat Ergin, Robert
Kolej’den sonra Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi
Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü’nden mezun oldu. Gazetecili¤e
1975 y›l›nda Türk Haberler Ajans› D›fl Haberler Servisi’nde
bafllayan Ergin, 1976-1978 y›llar› aras›nda THA’n›n Ankara
Bürosunda Diplomasi, Baflbakanl›k ve Meclis Muhabirli¤i
yapt›. 1979-1987 y›llar› aras›nda Cumhuriyet gazetesinin
Ankara Bürosu’nda Diplomasi Muhabiri olarak çal›flan Ergin,
1987 y›l›nda Hürriyet’e geçerek, gazetenin Washington
Temsilcili¤i’ni üstlendi. Alt› y›la yak›n bir süre bu görevi yürüten
Ergin, 1 Mart 1993’te Hürriyet gazetesi Ankara Temsilcili¤i
görevine getirildi. Bu görevi tam 12 y›l sürdüren ve Ankara’dan
köflesini yazan Ergin, ayr›ca düzenli olarak CNN-Türk’te
Ankara Kulisi program›na kat›ld›. 17 Mart 2005 tarihinden bu
yana Milliyet’in Genel Yay›n Yönetmenli¤ini üstlenen Ergin,
Refah-Yol hükümetinin çöküflünü anlatan “F›rt›na Dosyas›”
bafll›kl› yaz› dizisiyle 1997’de, 1 Mart tezkere krizine giden
süreci anlatan “Bizden Saklananlar” yaz› dizisiyle de 2003’te
olmak üzere iki kez Sedat Simavi Bas›n Ödülü’nü kazand›.
Ergin ayr›ca, 1992 ve 2003 y›llar›nda da Türkiye Gazeteciler
Cemiyeti Gazetecilik Ödülü’nü ald›.
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Dr. Vural Ak›fl›k
Yönet‹m Kurulu Üyes‹

1944 y›l›nda Malatya’da do¤an Dr. Vural Ak›fl›k, orta e¤itimini
Robert Kolej’de tamamlad›. ODTÜ’den Ekonomi Lisans› ve
Matematik Yüksek Lisans› ald›ktan sonra Kaliforniya
Üniversitesi Berkeley’de, ‹statistik Teorisi doktoras› yapt›.

Dr. Vural Ak›fl›k, Kaliforniya Üniversitesi Berkeley ve ODTÜ’de
yedi y›l süreyle Yard›mc› Profösör olarak çal›flt›. 1976-1988
y›llar› aras›nda Anadolu Kredi Kartlar›, Genel Sigorta, Genel
Denizcilik, Çukurova Çelik Endüstrisi, Pamukbank ve
Interbank gibi Çukurova Holding’in muhtelif flirket ve
bankalar›nda Murahhas Üye ve Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›
görevlerinde bulundu.

1988’de Çukurova Holding’den ayr›lan Dr. Ak›fl›k; Bankers Trust,
Türkiye ‹fl Bankas› ve D›flbank ortakl›¤›yla Türkiye’nin ilk yat›r›m
bankas› olarak sermaye piyasalar› ve kurumsal finansman
dallar›nda faaliyet gösteren Türk Merchant Bank’› kurup burada
Kurucu Üye, Yönetim Kurulu Baflkan› ve Murahhas Aza olarak
1997 y›l›na kadar yaklafl›k 10 y›l görev yapt›. 1997 y›l›nda Bankers
Trust’›n Deutsche Bank ile birleflme görüflmelerine bafllamas›
üzerine hisselerini Bankers Trust’a satan Dr. Ak›fl›k, kurucusu
oldu¤u Türk Merchant Bank’tan ayr›ld›.

1997 y›l›nda a¤›rl›kl› olarak d›fl ticaret finansman› ile kurumsal
bankac›l›k alanlar›nda faaliyet gösteren D›flbank’ta CEO olarak
bankan›n yeniden yap›land›r›lmas›n› üstlenen Dr. Ak›fl›k üç
y›l içinde D›flbank’› az flubeli bir ihtisas bankas›ndan
Türkiye’nin önde gelen çok flubeli bir bankas›na dönüfltürdü.

Dr. Ak›fl›k, kamu bankalar›n›n ça¤dafl bankac›l›¤›n ve
uluslararas› rekabetin gereklerine göre çal›fl›p özellefltirmeye
haz›rlanmalar›n› sa¤layacak biçimde finansal ve
organizasyonel yeniden yap›land›r›lmalar›n› baflar›yla
tamamlad›ktan sonra tekrar Do¤an fiirketler Grubu’na döndü.
Dr. Ak›fl›k halen Do¤an Holding Yönetim Kurulu Baflkan
Vekilli¤i, Petrol Ofisi A.fi. (POAfi) ve Ray Sigorta A.fi. Yönetim
Kurulu Baflkanl›¤› görevlerini sürdürmektedir.

Baflak Sigorta, Lafarge-Aslan Çimento ve Türkiye S›nai Yat›r›m
Bankas› Yönetim Kurulu Üyeliklerinin yan› s›ra Do¤an Hayat
A.fi. Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› da yapm›fl olan Ak›fl›k; halen
Türk Amerikan ‹fl Konseyi fieref Üyesi, Alarko Holding Yönetim
Kurulu Üyesi, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Üyesi, Türkiye
Ekonomik ve Sosyal Etüdler Vakf› (TESEV) Yönetim Kurulu
Üyesi, Malatya E¤itim Vakf› Mütevelli Heyeti Üyesi ve ‹stanbul
E¤itim Vakf› Kurucu Üyesidir. Vural Ak›fl›k evli ve bir k›z çocuk
babas›d›r.

B‹len Böke
‹CRA KURULU ÜyeS‹-Mal‹ ‹fller Grup Baflkan›

1963 y›l›nda Ankara’da do¤an Bilen Böke, Ankara Üniversitesi
Siyasal Bilgiler Fakültesi Ekonomi Bölümü’nden 1985 y›l›nda
mezun oldu. Ayn› y›l Maliye Bakanl›¤› Hesap Uzman
Yard›mc›s› olarak kurula giren Böke, 1988 y›l›nda Hesap
Uzmanl›¤›’na atand›. 1992-1994 y›llar› aras›nda Fairleigh
Dickinson University, New Jersey ABD’de MBA e¤itimini
tamamlayan Böke, 1996-1997 y›llar› aras›nda Maliye Bakanl›¤›
Avrupa Toplulu¤u ve D›fl ‹liflkiler Dairesi Baflkan Yard›mc›l›¤›,
1997-1998 y›llar› aras›nda ise Ulaflt›rma Bakanl›¤› Haberleflme
Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevlerinde bulundu. 1998 y›l›nda
Anadolu Endüstri Holding’de Mali ‹fller Koordinatör Yard›mc›s›
olarak göreve bafllayan Böke, 1999-2000 y›llar›nda Anadolu
Honda Otomobilcilik A.fi. Mali ‹fller Müdürü olarak görevini
sürdürdü. Böke, Ekim 2000’den itibaren Milliyet Gazetecilik
ve 2004’ten itibaren de Do¤an Gazetecilik A.fi. Mali ‹fller Grup
Baflkan› ve ‹cra Kurulu Üyesi olarak görevine devam
etmektedir.

V›ctor›a Hab›f
‹CRA KURULU ÜyeS‹-Reklam Grup Baflkan›

Victoria Habif, orta ve lise e¤itimini Robert Kolej’de
tamamlad›ktan sonra Strasbourg Üniversitesi Sosyal Bilimler
Fakültesi Reklam Bölümü’nden mezun oldu. Tel-Aviv
Üniversitesi’nde üç y›ll›k sinematografi e¤itimini
tamamlad›ktan sonra Türkiye’ye dönen Habif, ifl hayat›na
Grafika Lintas reklam ajans›nda bafllad›. Güzel Sanatlar-
Saatchi&Saatchi ajans›nda Genel Müdür Yard›mc›s› olarak
görev yapan ve Cenajans-Grey’de tüm müflterilerden sorumlu
Baflkan Yard›mc›s› olarak çal›flan Habif, 1997-1999 y›llar›nda
Sabah gazetesi Medi Grup’ta Genel Müdür olarak görev ald›.
1999 y›l›nda Do¤an Grubu’na kat›lan Habif, Simge Gazeteleri
(Radikal, Posta, Fanatik, Finansal Forum) Reklam Grup
Baflkan› olarak görev yapt›. 2001 y›l› fiubat ay›ndan itibaren
Milliyet, Radikal ve Fanatik gazetelerinin Reklam Grup
Baflkanl›¤›’n›n yan› s›ra ‹cra Kurulu Üyeli¤i görevini de
yürütmektedir.

T‹jen Mergen
‹CRA KURULU ÜyeS‹-Pazarlama, ‹fl Gel‹flt‹rme Grup
Baflkan›

Tijen Mergen, Bo¤aziçi Üniversitesi Elektrik Mühendisli¤i
Bölümü’nden Yüksek Lisans derecesiyle mezun oldu. 1982
y›l›nda Apple Bilgisayar’da sat›fl temsilcisi olarak çal›flma
yaflam›na ad›m atan Mergen, 13 y›l boyunca NCR Türkiye’de
Sat›fl Müdürlü¤ü ve NCR Orta ve Do¤u Avrupa Bölgelerinde
çeflitli üst düzey yöneticilik görevlerini üstlendi. NCR’da daha
çal›flmaya bafllad›¤› ilk y›llardaki baflar›s›yla “Y›l›n Sat›fl
Uzman›” olarak seçilen Mergen, NCR fiirketleri aras›nda “En
Yüksek Kota” sahibi olarak Yönetim Kurulu Baflkan› taraf›ndan
ödüllendirildi. NCR’da 1994-1998 y›llar› aras›nda 27 ülkenin
dahil oldu¤u Orta ve Do¤u Avrupa Bölgesi’nde Finans Sektörü
Sat›fl ve Pazarlama Müdürlü¤ü görevini yürüttü. Daha sonra

Bilkom Biliflim Hizmetleri A.fi.’de Genel Müdür olarak hizmet
veren Mergen; fark›ndal›k üzerine gelifltirdi¤i ve “iCan” ad›n›
verdi¤i projesi ile %49 pazar bilinci sa¤layarak; Uluslararas›
Halkla ‹liflkiler Derne¤i’nden (IPRA) ödül kazand›. Mergen,
Bilkom Bilgisayar ve E¤itim Hizmetleri A.fi.’nin Komili
Holding’den Koç Holding’e devri sürecinde de aktif rol alarak
bu sürecin baflar› ile tamamlanmas›n› sa¤lad›. 2003’ten beri
Do¤an Gazetecilik bünyesinde Pazarlama ve ‹fl Gelifltirme
Grup Baflkan› ve Milliyet gazetesi ‹cra Kurulu Üyesi olarak
profesyonel çal›flmalar›n› sürdüren Mergen’e, 2000 y›l›nda
Dünya gazetesi taraf›ndan “Y›l›n Profesyonel ‹fl Kad›n›” ödülü
verildi.

Mün‹r Cankurtaran
‹CRA KURULU ÜyeS‹-Operasyon Grup Baflkan›

1951 y›l›nda Ankara’da do¤an Münir Cankurtaran, ODTÜ
Endüstri Mühendisli¤i Bölümü’nden mezun oldu.
Cankurtaran 1977 y›l›nda Alarko Holding’de ifl yaflam›na
bafllad› ve daha sonra s›ras›yla Türk Demir Döküm Fabrikalar›
A.fi.’de Endüstri Mühendisi ve Organizasyon Departman›
Bölüm Müdürü, Metkon A.fi.’de ‹prafl Rafinerisi Proje Müdürü,
Ortado¤u Bölgesi Müdürü ve D›fl ‹liflkiler Müdürü, Beksa
A.fi.’de Pazarlama ve Sat›fl Müdürü olarak görev yapt›.
Endonezya’daki Indocement & Napan Group of Companies’de
çeflitli görevlerde bulunan Cankurtaran, Lafarge Aslan
Çimento A.fi.’de ‹nsan Kaynaklar› ve ‹letiflim Koordinatörü
ve Lafarge-SA Paris ‹nsan Kaynaklar› Direktörü görevlerini
sürdürdü. Cankurtaran 2003 y›l›ndan bu yana, Do¤an
Gazetecilik A.fi. ‹cra Kurulu Üyesidir.

Erem Turgut Yücel
Denet‹m Kurulu Üyes‹

1962 y›l›nda ‹stanbul'da do¤an Erem Turgut Yücel, 1984 y›l›nda
‹stanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nden mezun oldu.
1986-1989 y›llar› aras›nda Hürriyet gazetesi Hukuk Bürosu'nda
görev alan Yücel, 1990-1993 y›llar› aras›nda da T. Emlak
Bankas›'nda avukat ve yönetici olarak görev yapt›. Erem
Turgut Yücel, 1993 bafl›nda tekrar Hürriyet'e döndü. 1996
y›l›nda Hukuk Bürosu Müdürü, 2003 y›l›nda Do¤an Holding
Hukuk Koordinatörlü¤ü görevine atanan Yücel,  2002-2004
y›llar› aras›nda da ‹stanbul Barosu Yönetim Kurulu’nda görev
ald›.

D. Al‹ Y›lmaz
Denet‹m Kurulu Üyes‹

1958 y›l›nda dünyaya geldi. ‹lk ve orta e¤itimini Rize-Pazar'da
tamamlad›ktan sonra 1982 y›l›nda ODTÜ ‹dari Bilimler
Fakültesi Ekonomi Bölümü'nden mezun oldu. Dokuz Eylül
Üniversitesi’nde iflletme yüksek lisans› yapt› ve ‹stanbul
Üniversitesi muhasebe uzmanl›k program›n› tamamlad›.
Y›lmaz, ifl yaflam›na 1981 y›l›nda ODTÜ'de ö¤renci asistan
olarak bafllad›. Anadolu Denizcilik'te Kambiyo Uzman›, Türkiye
fiifle ve Cam Fabrikas› A.fi.’de Bütçe Uzman›, Sabanc›
Holding'de Muhasebe ve Konsolidasyon Uzman› olarak görev
yapan Y›lmaz, Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.’de
Bütçe ve Mali Analizler Müdürü oldu. 1995 y›l›nda Ak›n Tekstil'e
Mali ‹fller Genel Müdür Yard›mc›s› olarak giden Y›lmaz, 2005’te
tekrar DYH'ye döndü. DYH Mali ve ‹dari ‹fller Koordinatörlü¤ü
görevini sürdüren Y›lmaz, evli ve bir çocuk babas›d›r.
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YAYIN
‹LKELER‹

1. Gazetecilikte temel ifllev, gerçekleri bulup
bozmadan, abartmadan ve hiçbir bask›n›n etkisi
alt›nda kalmadan ve edinilebilen tam bilgiyle
kamuoyuna iletmektir.
2. Gazeteci, mesleki çal›flmalar›n› her türlü ç›kar
ve nüfuz iliflkisinin d›fl›nda tutar, herhangi bir
siyasi partide aktif görev almaz.
a. Do¤an Medya Grubu’nun “ekonomi” ve
“finans” konular›nda yay›m yapan bölümlerinde
çal›flanlar, hisse senedi sahibi olamazlar ve
borsalarda dolayl› yahut dolays›z hisse senedi al›p
satamazlar.
3. Gazeteci görevini yaparken tafl›d›¤› s›fat›n
sayg›nl›¤›na gölge düflürebilecek yöntem ve
tutumlardan uzak durur.
a. DMG çal›flanlar›, ba¤l› olduklar› birim
yöneticisinin izni olmadan gezi davetlerini kabul
edemezler.
4. Yay›na konu edilen veya edilmesi düflünülen
kiflilerden ve kurumlardan mesleki etik ve
geleneklere ayk›r› hiçbir hediye ve ayr›cal›k kabul
edilemez.
5. Yay›nlarda hiç kimse ›rk›, cinsiyeti, sosyal
düzeyi veya iliflkisi, dini inançlar›, fiziki kusurlar›
veya yafl› nedeniyle afla¤›lanamaz ve
k›nanamaz.

6. Düflünce, vicdan ve ifade özgürlü¤ünü
s›n›rlay›c›; genel ahlak anlay›fl›n›, din
duygular›n›, aile kurumunun temel
dayanaklar›n› sars›c› yay›n yapamaz.
7. Kiflileri ve kurulufllar›, elefltiri s›n›r›n›n ötesinde
küçük düflüren, afla¤›layan veya iftira niteli¤i
tafl›yan lakap ve ifadeler kullan›lamaz.
a. Yazarlar›n kendi köflelerinde yazd›klar› hakaret
ve iftira niteli¤indeki yaz›lardan kaynaklanan
davalardan do¤an tazminat›n yüzde 20’si
kendileri taraf›ndan ödenir.
8. Suçlu oldu¤u yarg› karar›yla belirlenemedikçe
hiç kimse “suçlu” ilan edilemez.
9. Soruflturmas› gazetecilik olanaklar› içinde
bulunan haberler soruflturulmaks›z›n ve bundan
ne sonuç al›nd›¤› belirtilmeksizin ve/veya
do¤rulu¤undan emin olunmaks›z›n
yay›mlanamaz.
a. Do¤an Medya Grubu’na ba¤l› bas›n
organlar›nda yanl›fl haber veren ve/veya
yay›mlayan gazeteci, “ihtar”dan, “ifl iliflkisinin
kesilmesi”ne kadar uzanan bir yapt›r›m›n hedefi
olur.
10. ‹nand›r›c› makul nedenler gösterilmedikçe
hiç kimse, yasalar›n suç sayd›¤› eylemlerle itham
edilemez.
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11. Kiflilerin özel yaflam›, ilgilinin aç›k veya kapal›
r›zas› oldu¤u anlam›na gelen yaflam flekli ve
kamu ç›karlar›n›n gerektirdi¤i durumlar d›fl›nda,
yay›nlara konu edilemez.
12. Kamu yarar› olmad›kça, gizli kamera
kullanmak, gizlice ses kayd› yapmak, özel mülke
izinsiz girmek gibi, ilgilinin kiflilik haklar›na
sald›r› say›labilecek yöntemlerle haber
üretilemez.
13. San›klar›n, suçlular›n akrabalar› ve yak›nlar›,
olayla ilgileri olmad›kça veya olay›n do¤ru
anlafl›lmas› için gere¤i bulunmad›kça teflhir
edilemez.
14. Sakl› kalmas› kayd›yla verilen bilgiler, kamu
yarar› ciddi biçimde gerektirmedikçe
yay›mlanamaz.
15. Haber kayna¤›n›n, kamuoyunu yan›ltmay›
amaçlad›¤› haller hariç, gizlili¤ine azami sayg›
ve titizlik gösterilir.
16. Haberin araflt›r›lmas›, haz›rlanmas› ve
yay›mlanmas›nda her zaman dengeli, gerçe¤e
ba¤l› ve objektif davran›lmas› flartt›r.
a. Yay›mlanan haberde suçlanan taraf›n görüflüne
yer verilir. ‹lgilinin yan›t vermemesi veya kendisine
ulafl›lamam›fl olma hali ayn› haberde belirtilir.

b. Yay›mlanan al›nt›larda kiflinin anlafl›lmaz ya
da gülünç duruma düflmesine neden olacak
özetleme ve de¤ifliklik yap›lamaz. Yay›mlanan
al›nt›larda kaynak ve tarih aç›k olarak belirtilir.
c. Bütün kamuoyu araflt›rmalar›, araflt›rmay›
yapan kuruluflun ad›; araflt›rman›n kimin talebi
ve finansman› ile yap›ld›¤›, tarih ve görüflülen kifli
say›s› ve araflt›rma metodu aç›k olarak belirtilerek
yay›mlan›r.
17. fiiddet ve zorbal›¤› özendirici veya k›flk›rt›c›,
çocuklar› cinsel konularda olumsuz yönde
etkileyici, bireyler, topluluklar ve uluslar
aras›nda nefret ve düflmanl›¤› körükleyici yay›n
yapmaktan kaç›n›l›r.
18. ‹lan ve reklam niteli¤indeki yay›nlar›n bu
nitelikleri tereddüde yer b›rakmayacak flekilde
belirtilir.
19. Yay›n için konan zaman (ambargo) kayd›na
uyulur.
20. Yanl›fl yay›nlardan kaynaklanan cevap ve
tekzip hakk›na sayg› gösterilir, gere¤i yap›l›r.
Do¤an Medya Grubu bas›n organlar›, hatalar›n›
düzeltme amac›na yönelik, düzenli olarak
devreye giren mekanizmalar olufltururlar.



bas›nda güven
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Milliyet her gün, kendisini insanlara, ülkesine,
demokrasiye ve Cumhuriyet’e karfl› sorumlu hisseden
okurlara sesleniyor olman›n sorumluluk ve heyecan›
ile yola koyulmaya devam edecek.
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B‹Z DÜRÜST B‹R GAZETE YAPIYORUZ
Geride b›rakt›¤›m›z y›l, Milliyet’in Türk bas›n›nda kendi kulvar›ndaki di¤er
gazetelerden iyice ayr›flt›¤›, bir referans gazetesi olarak farkl› koordinatlardaki
konumunu kal›n çizgilerle ortaya koydu¤u bir dönem oldu.

Büyük gazeteler aras›nda okurlar›n› en az yan›ltan gazete oldu¤umuzu
söyledi¤imizde bir iddia ortaya atm›fl olmuyor, yaln›zca objektif bir saptama yapm›fl
oluyoruz.

Rakiplerimizden önemli bir fark›m›z bu noktada beliriyor. Biz hatalar›m›z› örtmeye,
saklamaya çal›flm›yoruz. Hata yapt›¤›m›z zaman bunu okurlar›m›z karfl›s›nda
kabulleniyoruz. Onlar› yanl›fl bilgilendirmifl olmak bizim uykular›m›z› kaç›r›yor.

Biz, dürüst bir gazete yapmaya çal›fl›yoruz. Milliyet okuru olman›n en önemli
avantajlar›ndan biri burada yat›yor. Milliyet okuyanlar, kendilerini bilgi kirlili¤inden
koruyabiliyorlar. Gazetemizi ileri götürmenin, gazetecilik de¤erlerine hak etti¤i
önemi vermekten, bu de¤erleri yüceltmekten geçti¤ini biliyoruz. Bu çerçevede
muhabirli¤in yeniden güçlendirilmesi en önemli stratejik hedeflerimizden birini
oluflturuyor.

Muhabirlerimizi, yazarlar›m›z› s›kça sahaya göndererek haz›rlatt›¤›m›z yaz› dizileri
Milliyet’in rakiplerinden ayr›flmas›nda önemli bir rol oynuyor. Bu dizilerin baflka
gazetelerde ald›¤› genifl at›flarla, gündem yaratmadaki fark›m›z›, asl›nda
rakiplerimiz belgelemifl oluyor.

Spor alan›ndaki kuvvetli gelene¤imiz, Milliyet’in bir di¤er üstünlük alan›n›
gösteriyor. Türkiye’de spor habercili¤i alan›n› kaplayan sansasyon e¤ilimi dikkate
al›nd›¤›nda, Milliyet Spor’un dengeli ve objektif duruflu büyük bir fark yarat›yor.
Spor ödüllerinde en çok birincili¤in Milliyet’e gitmesi bu a¤›rbafll› çizginin
taçland›r›lmas›d›r.

Keza, magazin furyas›ndan da kendini koruyabilen bir gazete Milliyet. Bununla,
magazin gerçe¤ini inkar ediyor de¤iliz. Fark›m›z, magazine alternatif bir anlay›flla
yaklaflmam›z ve bu kategorideki haberlere ancak hak etti¤i ölçü ve ayarda yer
vermemizdir.

Magazinin pekala insanlar›n özel hayatlar›na, kiflilik haklar›na sayg›y› koruyarak,
düzeyli bir flekilde yap›labilece¤ini de göstermek istiyoruz Türk toplumuna.

Milliyet’in cumhuriyet ile demokrasiyi bir arada vurgulayan, her ikisinin birlikteli¤ini
sahiplenen tutarl› duruflu da ülkemizin karfl› karfl›ya oldu¤u sorunlar dikkate
al›nd›¤›nda, bu ülkenin sa¤duyu sahibi insanlar› için yol gösterici bir nitelik tafl›yor,
onlara yaln›z olmad›klar›n› hissettiriyor.

Her gün kendisini insanlara, ülkesine, demokrasiye ve Cumhuriyet’e karfl› sorumlu
hisseden okurlara sesleniyor olman›n sorumluluk ve heyecan› ile yola koyuluyoruz.

Bizi güvenerek okuyabilirsiniz.

M‹ll‹yet gazetes‹
yayIn yönetmen‹’N‹N MESAJI

Milliyet’in cumhuriyet ile
demokrasiyi bir arada
vurgulayan, her ikisinin
birlikteli¤ini sahiplenen
tutarl› duruflu da ülkemizin
karfl› karfl›ya oldu¤u sorunlar
dikkate al›nd›¤›nda, bu
ülkenin sa¤duyu sahibi
insanlar› için yol gösterici bir
nitelik tafl›yor, onlara yaln›z
olmad›klar›n› hissettiriyor.
Sedat erg‹n

bas›nda güven
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GENEL Ç‹ZG‹LER‹YLE M‹LL‹YET

Bas›nda etik ölçülerin yerleflmesine öncülük eden ve bu
ölçüleri gazete kimli¤inde kurumsallaflt›ran Milliyet,
Türkiye’de “Bas›nda Güven” ilkesinin de tart›fl›lmaz
lideridir.

Türk bas›n sektöründe, geleneklerini yaflatman›n yar›m
yüzy›ll›k baflar›l› bir örne¤i olarak sivrilen Milliyet,
kaliteden hiç ödün vermeden kitle gazetesi kimli¤ini
korumufl ve bir yay›n organ›n›n popülizmin kolayc›l›¤›na
sapmadan da kitlesel olabilece¤ini göstermifltir.

Bugüne dek, kurumsal olarak 18’i uluslararas› platformda
olmak üzere 250’den fazla ödül kazanan Milliyet, Türk
bas›n›ndaki pek çok ilke de imza att›. Türkiye’de ilk kez
“e¤itim”, “ekonomi”, “d›fl haberler” ve “mizah”
sayfalar›n› bafllatan Milliyet, sporun önemini fark edip,
spor haberlerine genifl yer ay›rarak bu alanda da önemli
bir ekol oluflturdu. Milliyet Spor Servisi, 1997 y›l›nda bir
ilki gerçeklefltirerek temiz spor, do¤ru haber ve dürüst
yay›nc›l›¤›yla Türkiye’ye “Uluslararas› Fair Play
Ödülü”nü kazand›rd›.

Son 20 y›l içinde dünyada gazetecili¤in kaydetti¤i önemli
geliflmelerden biri de, okurlar›n gazete üzerinde
denetimine kap›lar›n aç›lmas›d›r. “Ombudsman” olarak
an›lan “Okur Temsilcili¤i” sayfas› uygulamas›n›n
Türkiye’deki ilk örne¤ini de Milliyet verdi.

Milliyet, bas›n özgürlü¤ünü koruma ve üye kurumlar
aras›ndaki iflbirli¤ini gelifltirme amac›yla, 1958’de kurulan
Dünya Gazeteler Birli¤i’nde de (WAN) Türkiye’yi aktif
bir flekilde temsil etmeye devam etmektedir. Milliyet,
WAN’›n 57. kongresinin 2004 y›l›nda ‹stanbul’da
gerçekleflen toplant›s›na ev sahipli¤i yapman›n hakl›
gururunu tafl›maktad›r.

Dünya ölçe¤inde kalite standartlar›yla okurlar›n›n
güvenini korumay› hedefleyen Milliyet, 26 Kas›m 1996
tarihinde yay›na bafllayan www.milliyet.com.tr ile
Türkiye’de ilk düzenli web sitesini açan gazete unvan›n›
da kazand›. Milliyet’in web sayfas›, bugün günlük bir
milyonu bulan ziyaretçisi ile Türkiye’de en çok izlenen
ve en çok güvenilen haber sitesi olma ayr›cal›¤›n›
korumaktad›r. Milliyet, internet dünyas›ndaki öncülü¤ü
ile bu alanda yeni bir ç›¤›r açm›flt›r.

Milliyet, referans gazetesi olma özelli¤ini, aralar›nda
Milliyet Otomobil, Milliyet Emlak ve Milliyet ‹K’n›n da
bulundu¤u eklerle perçinlemektedir. 1972’den beri sanat
çevrelerinin yak›ndan izledi¤i Milliyet Sanat, kendi
alan›ndaki en sayg›n yay›n kurulufludur. Ayr›ca Milliyet’in
son dönemde yay›mlad›¤› kitap eki de kültür ve edebiyat
çevrelerinde büyük bir be¤eni ile karfl›lanmaktad›r. Salsa
ve haftal›k 50 binlik tiraj› ile Türkiye’nin en çok okunan
çocuk dergisi Miço da, Milliyet’in kendi alanlar›nda lider
yay›nlar› olarak dikkat çekmektedir.

Kuruluflundan bu yana önemli toplumsal sorumluluk
projelerini de üstlenen Milliyet, yay›n hayat› boyunca,
“Türkiye ‹lkö¤retim Okullar› Bilgi Yar›flmas›”, “Y›l›n
Sporcusu”, “Gazetecilik Ödülleri” gibi pek çok ilke imza
att›. Geçen yar›m yüzy›l içinde Milliyet’in gerçeklefltirdi¤i
en önemli sosyal sorumluluk projesi ise Anadolu’da
e¤itim olana¤› bulamayan k›z çocuklar›n›n okula
kavuflmas›n› sa¤lamak amac›yla, 23 Nisan 2005’te
giriflilen “Baba Beni Okula Gönder” kampanyas›d›r.
Kampanya çerçevesinde, flimdiye kadar geçen sürede
25 milyon YTL civar›nda destek sa¤land›; Türkiye’nin
pek çok bölgesinde 21 k›z yurdunun yap›m› üstlenildi;
ayr›ca 5 bin 600 k›z ö¤renciye e¤itim bursu verildi.

Bas›n ‹zleyici Araflt›rma Kurulu (B‹AK) taraf›ndan
koordine edilen Türkiye Bas›n Okurluk Araflt›rmas›
sonuçlar›, Milliyet’in güvenilirli¤ini ve di¤er gazetelere
k›yasla mutlak üstünlük alanlar›n› çok çarp›c› bir biçimde
ortaya koymaktad›r. Araflt›rma sonuçlar› incelendi¤inde,
Milliyet’in okur profilinin Türkiye geneline k›yasla
toplumun çok daha e¤itimli bir kesimini temsil etti¤i;
örne¤in üniversite mezunu ABC grubu okur oranlar›nda
Milliyet’in bütün rakiplerini geride b›rakt›¤› aç›kça
görülmektedir. B‹AK verilerinin baflka bir dikkat çekici
sonucu da, Milliyet’in okur yap›s›n›n, üst ve orta s›n›f
a¤›rl›kl› bir profil çizmesidir.

Milliyet okur profilinin önemli bir özelli¤i de, esas olarak
genç yetiflkinlerden oluflmas›d›r. Yine B‹AK verileri esas
al›nd›¤›nda, Milliyet’in okur profilinde kad›nlar›n çok
genifl bir yer tuttu¤u; ABC1 grubundaki kad›n okur
oran›nda bütün rakipleriyle aras›nda büyük bir fark
oldu¤u ortaya ç›kmaktad›r.

Elli alt› y›l› aflan bas›n yaflam›nda her zaman öncü rol
oynayan Milliyet’in hedefini, gazetenin merkezinin
bulundu¤u Do¤an Medya Center’›n ön cephesine dev
harflerle yaz›lm›fl flu cümle, en iyi flekilde ifade
etmektedir: “Tek amac›m›z var: Bize duydu¤unuz
güveni her sabah yeniden hak etmek.” Milliyet
logosunun tam alt›nda yer alan “Bas›nda Güven”
slogan› ise bu hedefin en temel göstergesidir.

bas›nda güven



Do¤an Medya Center’›n ön cephesine dev harflerle yaz›lm›fl flu cümle,
Milliyet’in hedefini en iyi flekilde ifade etmektedir: “Tek amac›m›z var:
Bize duydu¤unuz güveni her sabah yeniden hak etmek.” Milliyet
logosunun tam alt›nda yer alan “Bas›nda Güven” slogan› ise bu hedefin
en temel göstergesidir
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M‹LL‹YET’‹N TEMEL FELSEFES‹

Yüksek itibar
Milliyet, temel de¤erlerini ürününe en iyi flekilde yans›tarak, gazetecili¤in evrensel kurallar›n› kusursuz yerine getirir.
Sundu¤u bilgi güvenilirdir. Bu yaklafl›m›yla toplumun en güvendi¤i gazetedir.

Baflvuru kayna¤› olmak
Milliyet, haber kaynakl› tüm bilgiler için baflvuru kayna¤›d›r. Fikir önderleri, yabanc› misyonlar, politikac›lar, bürokratlar
akademik çevreler, sanatç›lar, araflt›rmac›lar Milliyet’i “bir bilen kifli” olarak referans al›rlar.

Okurunun ufkunu açmak ve ilericilik
Milliyet, sundu¤u tüm içeri¤i en iyi flekilde verir. Toplumun ve bireylerin geliflmesini gözeten ilerici anlay›fl›yla, okurlar›na
yeni ufuklar sunar. Milliyet ekonomide, sanatta, politikada, sporda, k›sacas› yaflam›n her dal›ndaki geliflmeleri en yak›ndan
takip eden, en çabuk özümseyen ve okurlar›na yans›tan gazetedir.

Okuru için vazgeçilmez olmak ve entelektüel ba¤›ml›l›k yaratmak
Milliyet konular› derinlemesine verir. Haberi özel hale getirip sunar. Analiz ve yorum yaparken sorgulay›c›d›r. Söylenen
hiçbir fleyi do¤ru kabul etmez, sorgular. Verdi¤i haberi 360 derece analiz eder, haberin tüm verilerini net sunduktan sonra
yorum yapma yetkinli¤ine sahiptir. Verdi¤i içerikte;

• Haber derinli¤ini,

• Tarihsel ba¤lam içindeki bilgeli¤i,

• Gelece¤e aç›lan pencereyi okuruna sunar.

Okurlar›n›n inan›fllar› çerçevesinde tav›r alma cesareti vard›r.
Milliyet, cesaretini bilgisinden ve finansal ba¤›ms›zl›¤›ndan al›r. Cesaretini sald›rganl›k ile kar›flt›rmaz. Ald›¤› tav›rlar› ve
yorumlar›n› belli bir kalite seviyesinin alt›na indirmez.

bas›nda güven



Milliyet’in e¤itim, kültür, spor, otomobil, emlak, magazin gibi çeflitli
içeriklerde yay›mlad›¤› eklerine 2006’da bir yenisi daha eklendi:
Milliyet ‹K. ‹nsan kaynaklar› konusunda haz›rlanan eklerden farkl›
bir vizyonla yola ç›kan Milliyet ‹K, insan kaynaklar›n›n yan› s›ra
yönetim, kariyer ve ifl dünyas›n›n da ilgisini çeken bir ek oldu.
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EKLER

M‹LL‹YET CUMARTES‹-M‹LL‹YET PAZAR

Milliyet gazetesinin hafta sonu ekleri olan Milliyet
Cumartesi ve Milliyet Pazar, moda haberlerinden kiflisel
bak›ma, mekan tan›t›mlar›ndan edebiyat ve sanat
haberlerine, de¤erli yazarlar›n yorumlar›ndan güncel
röportajlara ve baflar› öykülerine kadar çok genifl bir
içerik sunmaktad›r. Deniz Alphan ve ekibi taraf›ndan
haz›rlanan Milliyet Cumartesi ve Milliyet Pazar, yüksek
e¤itimli, üst sosyoekonomik düzeye sahip bir okur
profiline sahiptir. Cumartesi 1 milyon 135 bin, pazar günü
ise 1 milyon 190 bin okuyucu ile buluflan eklerin
okuyucular›n›n cinsiyete göre da¤›l›m› da tam bir eflitlik
içermektedir.

M‹LL‹YET SÜPER TAKT‹K

Her sal› ve cuma günü gazete ile birlikte ücretsiz da¤›t›lan
Milliyet Süper Taktik, spor yay›nc›l›¤› konusunda öncü
bir rol oynayan Milliyet’in Türk sporuna son
arma¤anlar›ndan biridir. Milliyet’in uzman spor ekibi
taraf›ndan haz›rlanan ve futboldan NBA’e, motor
sporlar›ndan voleybola kadar sporun her dal›na yer veren
Süper Taktik, ayr›ca At Yar›fllar› ve ‹ddaa bölümü ile de
sporseverlerin vazgeçilmez baflvuru kaynaklar›
aras›ndad›r.

M‹LL‹YET ‹K

1 Ekim 2006’da yay›n hayat›na bafllayan Milliyet ‹K,
insan kaynaklar› konusunda haz›rlanan eklerden farkl›
bir vizyonla yola ç›kt›. Milliyet ‹K, insan kaynaklar›n›n
yan› s›ra yönetim, kariyer ve ifl dünyas›n›n da ilgisini
çeken bir ek oldu. Yöneticiler ve CEO’larla yap›lan
röportajlar, Kariyer, Marka, ‹novasyon, KOB‹, Giriflim,
Sosyal Sorumluluk, Liderlik gibi disiplin bafll›klar›yla ifl
yaflam›n›n önemli konular›na dikkat çekerken “‹nsan”
ad›n› verdi¤i arka sayfas›nda kendi alan›nda öne ç›kan
isimlerin farkl› ve “insani” yönlerini okuyucuyla paylaflt›.

Milliyet ‹K, ilk günden beri insankaynaklari.com’la
birlikte yafl›yor. Gazeteyi, di¤er eklerden ay›ran en önemli
özelliklerden biri de bu interaktif iflbirli¤i: Milliyet ‹K’da
yay›mlanan haberler, insankaynaklari.com’un içeri¤ine
büyük destek veriyor; Milliyet ‹K’da da
insankaynaklari.com’da yay›mlanan blog’lar, cv’ler, soru-
cevap köfleleri ve di¤er haberler yer al›yor. Milliyet ‹K ve
insankaynaklari.com’un ‹stanbul Bilgi Üniversitesi’yle
yapt›¤› iflbirli¤inde büyük çapl› araflt›rmalar yorumlan›yor
ve sonuçlar Milliyet ‹K’da yay›mlan›yor.

M‹LL‹YET EMLAK

Her cumartesi Milliyet ile birlikte ücretsiz yay›mlanan
Milliyet Emlak’ta, dünyada ev ve ev yaflam› trendleri,
yeni yaflam alanlar›, emlak fiyatlar›, ödeme tablolar›,
ulafl›m imkanlar› gibi konular›n yan› s›ra yat›r›m
dan›flmanlar›nca emlak yat›r›m bölgelerine dair
incelemeler de yer almaktad›r. Ev dekorasyonu, bahçe
düzenlemeleri ve süsleme gibi çok çeflitli konular›n da
yer ald›¤› Milliyet Emlak, kapsaml› içeri¤iyle okuyucunun
ilgisini çekmektedir.

M‹ÇO

Çocuk yay›nc›l›¤›n›n usta isimlerinden Yalvaç Ural
yönetiminde haz›rlanan Miço dergisi cuma günleri
yay›mlanmaktad›r. E¤lendirirken ö¤reten, ö¤retirken
e¤lendiren Miço dergisi, Milliyet’in geçmifle dayanan
çocuk yay›nc›l›¤› gelene¤inin son halkas›n› temsil
etmekte ve 50 bine yaklaflan tiraj›yla, bu alanda liderli¤ini
sürdürmektedir.

M‹LL‹YET TELEV‹ZYON

Her cumartesi Milliyet’le ücretsiz da¤›t›lan Milliyet
Televizyon, TV alan›nda en kapsaml› içeri¤i sunan
eklerden biri olma özelli¤ini tafl›maktad›r. Tüm TV
programlar›n›n derinlemesine incelendi¤i ekle birlikte,
rating bilgileri de okurlara ulaflt›r›lmaktad›r. Öte yandan,
düzeyli magazin anlay›fl›yla da Milliyet Televizyon, Türk
bas›n›nda bu alanda ç›tay› yükselten bir yay›nd›r.

M‹LL‹YET SANAT

1972’den beri yay›n hayat›nda olan ve bu alanda
eriflilmesi güç bir rekora imza atan Milliyet Sanat, ilk
günden beri sayg›nl›¤›n› ve okur kitlesini koruyan ayl›k
bir sanat ve kültür dergisidir. Sanat çevrelerinin yak›ndan
izledi¤i Milliyet Sanat, Türkiye’deki sanat bilincinin
geliflmesine ve genç kuflaklara sanat› sevdirmede önemli
bir rol oynamaya devam etmektedir.

ÖSS POZ‹T‹F

Türk bas›n›nda e¤itimin öncüsü say›lan Milliyet,
üniversite s›nav›na haz›rlanan ö¤renciler için her
perflembe günü, ücretsiz bir ek vermektedir. Alan›n›n
en önemli isimlerinden Abbas Güçlü yönetiminde
haz›rlanan ÖSS Pozitif’te, deneme s›navlar›, sorular›n
çözümlü cevaplar› ve branfl ö¤retmenlerinden taktikler
yer almaktad›r.

OKS POZ‹T‹F

Her zaman ö¤rencilerin bas›ndaki en güçlü destekçisi
olan Milliyet, ortaö¤retim kurumlar› girifl s›nav›na
haz›rlanan ö¤renciler için de bir ek vermektedir. Abbas
Güçlü yönetiminde haz›rlanan OKS Pozitif, her çarflamba
Milliyet’le beraber verilmektedir. OKS Pozitif, ö¤rencilerin
s›nav deneyimlerini art›rmak için her say›s›nda deneme
s›nav› yay›mlamaktad›r.

BULMACA

Hem ustalar, hem de acemiler için her cumartesi ve her
pazar Milliyet gazetesiyle beraber okurlar›yla buluflan
Bulmaca Eki’nde, tüm dünyay› kas›p kavuran Sudoku
da Milliyet okurlar›na sunulmaktad›r.

M‹LL‹YET OTOMOB‹L

Her ay›n son sal› günü Milliyet’le birlikte ücretsiz olarak
da¤›t›lan Milliyet Otomobil gazetesi, Levent Köprülü
yönetiminde haz›rlanmaktad›r. Otomobil dünyas›yla
ilgili her bilgiyi içeren Milliyet Otomobil’de en son
modeller, test sürüflleri, kampanyalar, tavsiyeler, motor
sporlar›, ileri sürüfl teknikleri, yeni teknolojiler, gezi
sayfalar›, motosiklet dünyas›ndan yeni haberler ve
otomobil tutkunlar› için vazgeçilmez konular yer
almaktad›r.

SALSA

Haftal›k 90 bin civar›ndaki tiraj›yla Türkiye’nin en çok
satan gençlik dergisi unvan›n› kazanan Salsa, Milliyet
ile birlikte her çarflamba piyasaya ç›kmaktad›r.
Magazinden al›flverifle, modadan aflka kadar gençleri
ilgilendiren tüm konulara yer veren Salsa; söyleflileri,
flark› sözleri, testleri, posterleri ve mesaj köflesiyle
gençli¤in vazgeçemedi¤i ve düzenli takip etti¤i bir
dergidir.

M‹LL‹YET K‹TAP

Kültür, sanat ve okuma tutkunlar›n›n elinden
düflürmedi¤i Milliyet Kitap, zengin içeri¤iyle, her ay›n
son çarflambas› Milliyet okurlar› ile buluflmaktad›r.
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milliyet.com.tr

Dijital yay›nc›l›¤›n ülkemizdeki gelifliminde önemli bir
rol oynayan www.milliyet.com.tr, 26 Kas›m 1996
tarihinde Türkiye’nin ilk gazete internet sitesi olarak
kurulmufltur.

‹nternet alan›nda uluslararas› ölçüm yapan
Alexa.com’un verilerine göre milliyet.com.tr dünyan›n
en çok ziyaret edilen ilk 250 web sitesi içinde yer
almaktad›r. Türkçe yay›n yapan siteler aras›nda ise kendi
alan›nda birinci s›radad›r. Dünyada en çok kullan›lan
Web Analiz Uygulamas› olan Web Trends verilerine göre
günlük tekil ziyaretçi say›s› 1 milyona, ayl›k tekil ziyaretçi
say›s› ise 10 milyona yak›nd›r. Günlük sayfa aç›l›m› 30
milyon, ayl›k sayfa aç›l›m› 700 milyon civar›ndad›r.

Kaliteli, h›zl›, fleffaf yay›nc›l›k anlay›fl›; okur beklenti ve
isteklerinin sürekli takibi, hedefe yönelik yeni ürünler
gelifltirmesi; de¤iflen koflullar ve teknolojinin sa¤lad›¤›
olanaklar çerçevesinde yay›n perspektifini geniflleten
projeleriyle milliyet.com.tr, 2006 y›l›nda tekil ziyaretçi
say›s›nda %70, sayfa aç›l›m›nda ise %100 büyüme
gerçeklefltirdi.

Ziyaretçiler kadar reklam verenlerin beklenti ve isteklerini
de sürekli takip eden milliyet.com.tr, bu sayede 2006 y›l›
reklam sat›fl gelirlerinde de %105 büyüme sa¤lad›.

2006 y›l›nda yaflanan bir di¤er güzel geliflme
milliyet.com.tr ve Milliyet gazetesinin ortak reklam
projeleri gelifltirmesi ve satmas›d›r. Son derece baflar›l›
olan projelerin 2007 y›l›nda da devam etmesi
düflünülmektedir.

2006 y›l›nda pek çok yeni ve farkl› projeye imza atan
milliyet.com.tr; Milliyet ‹nternet TV, Blog, Yorum ve
Oyun siteleriyle kendisini rakiplerinden oldukça farkl›
bir kulvara tafl›d›. Yenilenen tasar›m› ve zenginleflen
bölüm sayfalar›yla kullan›c›lar›n vazgeçilmez haber ve
bilgi kayna¤› oldu.

2006 y›l›nda, mobil dünyada da internette gösterdi¤i
baflar›y› elde eden milliyet.com.tr, Haber, Spor, Astroloji
ve Finans paketleriyle ayl›k 150 bin ücretli üyeye ulaflt›.
wap.milliyet.com.tr sitesi ile Türkiye’deki en kapsaml›
wap içerik sitesini yay›na ald›. Milliyet Mobil, Türkiye’de
ilk defa operatör s›n›rlar›n› aflarak tüm cep telefonu
kullan›c›lar›na ulaflan tek haber hizmeti oldu.

Temmuz ay›nda yay›n hayat›na bafllayan Milliyet Blog
projesi 10 ay gibi k›sa bir zamanda ayl›k 720 bin tekil
ziyaretçiye ve 5 milyon sayfa aç›l›m›na ulaflt›. Site, temal›
bir blog sitesi olup aktif 20 bin blog’a ve 1.500 blog
yazar›na sahiptir.

milliyet.com.tr, 2007 y›l›nda daha fazla içerik ortakl›¤›
modelini benimseyecek, sundu¤u içerik ve hizmet
yelpazesini geniflletecektir.

emlak.milliyet.com.tr

Günümüzde gayrimenkul sektöründe al›m, sat›m ve
kiralamalar›n büyük bir k›sm› internet üzerinden
gerçeklefltirilmektedir. Bu bilgiden hareketle Milliyet’in,
Türkiye’nin en büyük emlak portalini kurmak amac›yla
2005 y›l›nda bafllatt›¤› çal›flmalar sonucu, 5 Temmuz
2005’te Milliyet Emlak portali yay›na geçti. Bugün
Milliyet Emlak portali; emlak almak, satmak, kiralamak
ve ayn› zamanda gayrimenkulleriyle ilgili tüm
ihtiyaçlar›n› karfl›lamak isteyenlerin yak›ndan takip etti¤i
yay›nlar›n bafl›nda gelmektedir.

Türkiye’nin en çok izlenen haber sitesi
www.milliyet.com.tr bünyesinde yay›mlanmas›yla, hit
oran›n› çok k›sa bir zamanda yükselten
emlak.milliyet.com.tr’nin 8 bin 410 emlak, 730 inflaat,
54 markal› konut üreten yap›mc› firma ve 58 bin 400
civar›nda bireysel üyesi bulunmaktad›r. fiu ana kadar
yay›mlanan 720 bin ilan›, tam 70 milyon kez
görüntülenen sitenin, günlük ortalama ziyaretçi say›s›
60 bin ve ortalama sayfa görüntülenme say›s› ise 22
milyondur.

Yay›n hayat›na bafllad›¤› günden bu yana sürekli kendini
gelifltiren emlak.milliyet.com.tr, 2007 y›l› bafl› itibariyle
Emlakç›, ‹nflaat Firmas›, Markal› Projeler kategorilerine
Yap›/Dekorasyon bölümünü de eklemifltir.
Emlak.milliyet.com.tr’den emlak kiralayan ya da sat›n
alan ziyaretçilerimiz, art›k gayrimenkulleriyle ilgili ihtiyaç
duyabilecekleri her tür bilgiye Yap›/Dekorasyon
bölümünden ulaflabilmektedir.

Gayrimenkul piyasas›ndaki geliflmeleri ve yenilikleri bire
bir takip eden emlak.milliyet.com.tr, site kullan›c›lar›na
en do¤ru bilgileri ulaflt›rmakta ve kullan›c›lar›n istek ve
gereksinimleri do¤rultusunda sitenin kullan›labilirli¤ini
kolaylaflt›rmaya devam etmektedir.

Gerek içerik gerekse üstün fonksiyonlar›yla gayrimenkul
alan›nda tart›fl›lmaz tek platform oldu¤unu kan›tlayan
Milliyet Emlak Sitesi, yeni projelerle bugüne kadar elde
etti¤i üstün performans›n› art›rarak yay›n hayat›n›
sürdürmektedir.

‹NTERNET

bas›nda güven

www.milliyet.com.tr’nin
2006 y›l›nda tekil ziyaretçi say›s›ndaki art›fl

%70
www.milliyet.com.tr’nin

2006 y›l›nda sayfa aç›l›m›ndaki art›fl

%100
www.milliyet.com.tr’nin

reklam sat›fl gelirindeki art›fl

%105



‹nternet alan›nda uluslararas› ölçüm yapan Alexa.com’un verilerine
göre milliyet.com.tr, dünyan›n en çok ziyaret edilen ilk 250 web sitesi
içinde yer almaktad›r. Türkçe yay›n yapan siteler aras›nda ise kendi
alan›nda birinci s›radad›r.
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insankaynaklari.com

2006 y›l›n›n Haziran ay›nda Milliyet Grubu’na kat›lan
insankaynaklari.com’un ayl›k geliri %50 art›fl kaydetti.
2006’da 950 bin olan özgeçmifl say›s› Nisan 2007
itibariyle 2 milyon 79 bin oldu.

2006 y›l›n›n A¤ustos ay›nda oluflturulan editoryal
kadrosu, tasar›m› ve zengin içeri¤i ile site, benzerlerinden
ayr›l›yor. ‹nsankaynaklari.com, alt› ana bafll›k alt›nda
yer alan 31 kategoriyle kullan›c›lar›na genifl bir yelpazede,
güncel ve akademik içerik sunuyor. Bunun yan› s›ra
kullan›c›lar, hem Milliyet ‹K köfle yazarlar›n›n yaz›lar›n›
site üzerinden takip etme, hem de sektördeki uzman
isimlerden oluflan insankaynaklari.com yazarlar›n›n
makalelerine ulaflarak, ifl dünyas›na dair farkl› bak›fl
aç›lar›n› inceleme flans›na sahip oluyorlar. ‹fl aramak
amac›yla siteye girenlerin yan› s›ra ö¤renciler ve insan
kaynaklar› uzmanlar› da sitenin kullan›c›lar› aras›nda
yer al›yor. Sitenin üye firma say›s›nda her ay ortalama
%5-10 aras›nda büyüme kaydediliyor.

‹nsankaynaklari.com, gücünü zengin içeri¤inin yan› s›ra
Milliyet ‹K ile entegre çal›flmas› sayesinde daha genifl
kitlelere ulaflmas›ndan al›yor. Ayr›ca milliyet.com.tr de
insankaynaklari.com’un gücünü ald›¤› kaynaklardan bir
di¤eri.

Hem adaylara hem de üye firmalara sundu¤u hizmetin
kalitesini sürekli art›rmay› hedefleyen
insankaynaklari.com, bu kapsamda altyap›da gerekli
yenilikleri sürdürürken, kullan›c›lar›n istekleri ve
beklentileri do¤rultusunda da içeri¤ini gelifltiriyor.

hangiotel.com.tr

2006 y›l›nda hizmete giren sitenin amac›, Türkiye’de tatil
yapmak isteyen müflterileri güvenilir ve tarafs›z bir
platformda buluflturmak ve her iki taraf› da mutlu
etmektir.

Hangiotel.com’a üye olan tesisler, kendi bilgilerini
do¤rudan müflteriye aktarmaktad›rlar. Tesislerin
foto¤raf, video görüntüsü, telefon numaralar›, web
adresleri, özellikleri, promosyonlar, konaklama detaylar›
ve fiyatlar sistemde yer almaktad›r.

Tesislere sunulan yönetim ekran› sayesinde bu bilgiler
devaml› güncellenmektedir. Sayfas›na yap›lan ziyaretleri;
günlük, ayl›k ve y›ll›k olarak da rapor ekran›ndan
görüntüleyebilen tesisler, site içindeki popülaritelerini
de anl›k olarak izleme olana¤›na sahiptirler. Sayfalar›n
sa¤ bölümündeki otel reklamlar›nda yer alarak daha da
öne ç›kmak isteyen tesisler ise istedikleri il-ilçeleri
seçerek istedikleri tarihlerde otel detay veya arama
sonuç kriterlerinde diledikleri kadar ilan
verebilmektedirler.

Hangiotel.com 2007 y›l›nda bölgelerdeki sat›fl ekibi
faaliyetlerini geniflleterek üye tesis say›s›n› art›rmay›,
ayn› zamanda marka bilinirli¤ini art›rarak tatile ç›kacak
insanlara yüksek eriflim sa¤lamay› ve üye tesislerdeki
online rezervasyonu art›rmay› hedeflemektedir. Online
tatil rezervasyonu pazar›nda etkin bir oyuncu olmay›
amaçlamaktad›r.
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CANNES LIONS ULUSLARARASI REKLAM
FEST‹VAL‹ TÜRK‹YE TEMS‹LC‹S‹

Milliyet, Türk reklam sektörünün uluslararas› platformda
tan›n›rl›¤›n› art›rmak amac›yla 2002 y›l›nda Cannes Lions
Uluslararas› Reklam Festivali’nin Türkiye temsilcili¤ini
üstlendi. Dört y›ll›k çal›flmalar sonucunda Türkiye’den
Cannes Lions’a gönderilen çal›flma ve festivale kat›lan
delege say›lar›nda dokuz kat art›fl sa¤land›. Kat›l›mdaki
bu büyük art›fl sayesinde, Türk reklam sektörünün
Cannes Lions jürilerindeki üye say›s› üçe ç›kar›ld›. Yine
Milliyet, 2006’da Cannes Lions Uluslararas› Reklam
Festivali Sergisi’ni beflinci kez düzenleyerek dünyan›n
en prestijli ödüllerine sahip 736 ödüllü çal›flmay›
‹stanbul’a getirmeyi baflard›. Milliyet, düzenledi¤i Bas›n
‹lanlar› Yar›flmas›’n› kazananlar› Cannes Lions
Uluslararas› Reklam Festivali’ne göndermektedir. Bunun
yan›nda iki y›ld›r Cannes Lions Uluslararas› Reklam
Festivali'nde görev alan Türk jüri üyeleri, Cannes’da
yaflad›klar› deneyimlerini Milliyet gazetesinin
düzenledi¤i Cannes Paylafl›m Toplant›s›'nda reklam
sektörü temsilcileriyle paylaflmaktad›rlar.

"ENGELLENM‹fi EDEB‹YAT VE
SUÇ ORTAKLARI” SERG‹S‹

Milliyet Kitap Eki, ‹stanbul Kitap Fuar›’n›n 25. y›l›nda
son 25 y›l›n yarg›lanm›fl kitaplar›n› bir araya getiren bir
sergi düzenledi. “Engellenmifl Edebiyat ve Suç
Ortaklar›” sergisi kapsam›nda önemli yazarlar
taraf›ndan hakk›nda dava aç›lm›fl kitaplar aras›ndan
özel bir seçim yap›ld›. Seçilen kitaplar özel olarak
tasarlanan kitapl›klarda sergilendi. ‹nteraktif bir yönü
de bulunan sergide fuar izleyicisi, bu kitaplardan
diledi¤ini seçip okuma odas›nda yüksek sesle okudu.
Kitab› okuyan kiflinin görüntüsü kamera arac›l›¤›yla
kaydedilerek sergi mekan›ndaki plazma ekrana aktar›ld›.
Bu sayede seçtikleri kitaplar› okuyanlar engellenmiflli¤e
karfl› tav›rlar›n› gösterme olana¤› buldular. Milliyet Kitap
Eki, bu etkinli¤iyle güncel bir sanat sergisini fuar
izleyicisiyle buluflturdu. Bu etkinlik yabanc› bas›nda da
genifl yer ald›.

M‹LL‹YET ÖDÜLLER‹

Türk‹ye’de Y›l›n G‹r‹fl‹mc‹s‹ Yar›flmas›

1986 y›l›nda, yarat›c›l›¤› ve çal›flkanl›¤›yla ifl dünyas›nda
baflar›lara imza atan giriflimcileri ödüllendirmek amac›yla
ortaya ç›kan Ernst&Young Y›l›n Giriflimcisi Ödülü
(Ernst&Young Entrepreneur of The Year) “dünyan›n ilk
ve tek en kapsaml› ifl dünyas› ödül program›” olma
özelli¤ini tafl›maktad›r. Yar›flman›n Türkiye aya¤› ilk kez
2004 y›l›nda, Milliyet ve Ernst&Young Türkiye iflbirli¤i
ile bafllat›ld›.

Türkiye’de bu y›l dördüncü kez Milliyet ve Ernst&Young
Türkiye taraf›ndan düzenlenen Y›l›n Giriflimcisi
Yar›flmas›’n›n hedefi, Türkiye’nin baflar›l› giriflimcilerine
kamuoyunun dikkatini çekerek, yar›n›n genç
giriflimcilerine örnek olmalar›n› desteklemektir. Y›l›n
Giriflimcisi Yar›flmas›, giriflimcilik ruhunu canland›rarak
ifl dünyas›nda sahip olduklar› rollerle öne ç›kan kiflileri,
baflar›lar›ndan dolay› ödüllendirmeyi amaçlamaktad›r.

Yar›flma, kat›l›mc›lar›n sahibi ve yöneticisi oldu¤u
firmalara, dünya çap›nda ifl ba¤lant›lar›nda bulunulmas›,
firman›n geliflim ve büyümesinin tescillenmesi, çal›flan
motivasyonunu art›rmas›, pazardaki di¤er firmalara
örnek teflkil etmesi gibi say›s›z yararlar sa¤lamaktad›r.

Bu y›l›n birincisi daha sonra da Ernst&Young
International taraf›ndan 2007 y›l›n›n Haziran ay›nda
Monte Carlo’da düzenlenecek olan “Ernst&Young World
Entrepreneur Of The Year” Ödülü için dünyan›n 40
ülkesinde benzer süreçlerden geçerek birinci seçilmifl
di¤er baflar›l› giriflimcilerle yar›flacak.

Yar›flmada, Ernst&Young Global ile Schwab Vakf›
taraf›ndan bu y›l ilk kez, dünyadaki sosyal giriflimcileri
bir araya getirmek ve toplumsal geliflime katk› sa¤lamak
amac›yla ''Y›l›n Sosyal Giriflimcisi'' kategorisinde de
ödül verildi. Bu alanda birinci seçilen aday, 2007 y›l›nda
‹sviçre’de Schwab Vakf› taraf›ndan düzenlenecek
“Sosyal Giriflimciler Zirvesinde” di¤er ülkelerde birincilik
elde eden giriflimciler ile yar›flacak.

ETK‹NL‹KLER

bas›nda güven



Milliyet, 2006’da Cannes Lions Uluslararas› Reklam Festivali Sergisi’ni
beflinci kez düzenleyerek dünyan›n en prestijli ödüllerine sahip 736
ödüllü çal›flmay› ‹stanbul’a getirmeyi baflard›.
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Abd‹ ‹pekç‹ Gazetec‹l‹k Ödülü

“Bas›nda Güven” ilkesinin sorumlulu¤unu y›llard›r
büyük bir gururla tafl›yan Milliyet, bu taahhüdün
arkas›nda durmaya kararl›l›kla devam etmektedir.

Milliyet, yar›m yüzy›ll›k bu taahhüdünün bir ifadesi
olarak her y›l “Abdi ‹pekçi Gazetecilik Ödülü”nü
vermektedir. Milliyet, toplumsal sorumlulu¤un
bilincinde, etik de¤erlere ba¤l› ve kendini mesle¤ine
adam›fl gazetecileri, Abdi ‹pekçi’nin an›s›na, Türkiye’nin
en sayg›n ve büyük gazetecilik ödülü olan Abdi ‹pekçi
Gazetecilik Ödülü ile ödüllendirmektedir.

Örsan Öymen Ödülü

Ülkemizin bilim, sanat, kültür, iletiflim, tarih ve siyaset
alanlar›na katk›da bulunan Milliyet Ödülleri, Örsan
Öymen’in an›s›na bu kez Y›l›n ‹nceleme Ödülü’nü veriyor.

Türkiye’de bugüne kadar yap›lan sa¤l›k reformlar›n›n
incelenmesi, yanl›fllar›n irdelenmesi ve kal›c› bir reform
için öneriler üretilmesi amac›yla 2007 y›l› için ödülün
konusu “Nas›l Bir Sa¤l›k Reformu?” olarak belirlendi.

Haldun Taner Öykü Ödülü

Milliyet, edebiyata verdi¤i önemi vurgulamak üzere
y›llard›r bu alandaki eserleri ödüllendirerek, yeni
de¤erlerin ortaya ç›kmas›na öncülük etmektedir.
Cumhuriyet döneminin önde gelen oyun yazar› ve
öykücülerinden Haldun Taner’in an›s›na verilen ve onun
ad›n› tafl›yan Öykü Ödülü, 2007 y›l›nda 20. kez
verilecektir.

Y›l›n Sporcusu Ödüller‹

Elli üç y›ld›r düzenlenmekte olan Y›l›n Sporcusu anketi,
dünyan›n ve Türkiye’nin en eski anketlerinden biridir.
Milliyet okurlar›n›n kat›ld›¤› anket sonucu her y›l çeflitli
kategorilerde seçilen sporculara, Y›l›n Sporcusu Ödülleri
törenle verilmektedir.



türk‹ye’y‹ ve ‹nsanlar› çok sev‹yoruz
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Türkiye’de ilk kez kendine özgü, yepyeni bir okur kitlesi
oluflturan Posta, hem kentsel hem de k›rsal kesimde
okuyucuyla buluflmaktad›r.
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23 Ocak 1995'te yay›n hayat›na bafllayan Posta, Türkiye'de ilk kez kendine özgü,
yeni bir okur kitlesi oluflturmufl ve yepyeni bir pazar yaratm›flt›r.

‹nsan unsuruna genifl yer veren iyimser yay›n anlay›fl› ile Türkiye'nin hem kentsel,
hem de k›rsal kesimine hitap eden Posta'n›n kad›n ve erkek okuyucu kitlelerinin
oran› eflittir. Posta genç okurun da gözde gazetesidir. Gazete, orta ve yüksek gelir
grubuna dahil kifliler taraf›ndan okunmaktad›r.

Günlük ortalama 635 bin adetlik bir tiraja sahip olan Posta'n›n ekleri Cumartesi
Postas›, Pazar Postas›, Posta Ege, Dolce, Örgü Dantel ve Bulmaca da büyük be¤eni
topluyor. Son y›llardaki istikrarl› yükseliflini sürdürerek 2003 y›l› sonunda Türkiye'nin
en çok satan ve en çok okunan gazetesi olarak sektörde lider durumuna gelen
Posta, “Türkiye'nin En Çok Satan Gazetesi” olma özelli¤ini dört y›ld›r koruyor.

Posta reklam pazar pay› konusunda da büyük h›zla büyümektedir. 2005 y›l›na
göre 2006'daki reklam gelirimiz %13,3 artt›. Posta bu büyümeyi sa¤larken di¤er
gazetelerin toplam reklam gelirleri ise sadece %9,6 art›fl gösterdi.

Posta, gelecek y›llarda da haber say›s›, kolay okunan tarz› ve ekonomik maliyetiyle
ülkedeki bir numaral› gazete olmay› sürdürecektir.

POSTA gazetes‹
yayIn yönetmen‹’N‹N MESAJI

Posta, gelecek y›llarda da
haber say›s›, kolay okunan
tarz› ve ekonomik maliyetiyle
ülkedeki bir numaral› gazete
olmay› sürdürecektir.
RIFAT ABABAY

türk‹ye’y‹ ve ‹nsanlar› çok sev‹yoruz
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POSTA

GENEL Ç‹ZG‹LER‹YLE POSTA

Yay›n hayat›na 1995 y›l›nda bafllayan Posta, yenilikçi ve
özgün habercilik anlay›fl›yla k›sa zamanda Türkiye’nin
en be¤enilen gazeteleri aras›na girdi.

2006 y›l›nda da üstün performans›n› ve sektördeki en
yüksek tirajl› gazete olma özelli¤ini aç›k arayla devam
ettiren Posta gazetesi ile en yak›n rakibi aras›ndaki fark
90 bin oldu. Posta’n›n, tüm gazete okurlar› içindeki sat›fl
oran› %12,4’tür. Posta, pazar pay›nda tart›flmas›z olarak
liderli¤ini sürdürmektedir. Bas›n ‹zleyici Araflt›rma Kurulu
(B‹AK) taraf›ndan koordine edilen Türkiye Bas›n Okurluk
Araflt›rmas› sonuçlar›na göre Posta’n›n, düzenli okur
oran› 2004’te %55 iken, 2005’te %58, 2006 y›l›nda ise
%55 oldu. Araflt›rman›n bir baflka çarp›c› sonucu da,

Posta’n›n, hem kad›n hem de erkek okura eriflimde
liderli¤i elinde tutmas›d›r. Posta, ABC1 grubunda birinci,
AB grubu okurda ise çok az farkla en yüksek eriflimli
üçüncü gazetedir.

Özgün ve yepyeni çizgisini Pazar Postas›, Posta Al›flverifl,
Dolce, Örgü Dantel ve Maxi Bulmaca ekleri ile de
sürdüren Posta, son y›llardaki istikrarl› yükselifline devam
ederek 2006 y›l› sonunda Türkiye’nin en yüksek tirajl› ve
en çok okunan gazetesi olarak sektörde lider durumuna
geldi.

Gelecek y›llarda da, haber kapsam›, kolay okunan tarz›
ve ekonomik maliyeti sayesinde ülkedeki bir numaral›
gazete olmay› sürdürmeyi amaçlayan Posta’n›n ana
hedefi, önümüzdeki y›llarda toplam bas›l› medya içindeki
reklam pay›n› art›rmakt›r.

POSTA’NIN TEMEL FELSEFES‹

‹çeri¤iyle, biçimiyle her gün ayn› tarzda bir
gazete yapar. Okuyucuyu flafl›rtmaz.

Halk gibi düflünür. Düflündü¤ünü halk›n
diliyle, karmafl›k tan›mlamalara girmeden
özetleyerek yazar.

Haberleri ustaca özetleyip verdi¤i için daha
fazla haber sunar. Prensibi: “Bir tek Posta
okumak yeter”dir.

Kötümser olmamaya gayret gösterir.
Türkiye’de sevindirici bir fley yafland›¤› zaman
da bunun gururunu halkla paylafl›r.

Halk› yan›ltmaz, kand›rmaz. Hata yaparsa
ertesi gün bunu mutlaka düzeltir.

Köfle yazarlar› özgür bir biçimde görüfllerini
dile getirir.

POSTA’NIN TOPLAM PAZARDAK‹
PAZAR PAYI (%)
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*Bas›n ‹lan Kurumu verilerine göre

türk‹ye’y‹ ve ‹nsanlar› çok sev‹yoruz

POSTA’NIN BÜYÜKfiEH‹RLERDEK‹ 2006 YILI SATIfi ORTALAMALARI (Taflra Har‹ç)

2004 2005 2006

Ankara Büyükflehir 44.738 51.762 49.491

‹stanbul Büyükflehir* 139.460 167.864 176.825

‹zmir Büyükflehir 43.990 51.596 48.432

*Bir önceki y›la göre %5,3 art›fl.



Türkiye’nin en yüksek tirajl› ve en çok okunan gazetesi olan Posta,
Bas›n ‹zleyici Araflt›rma Kurulu’nun verilerine göre hem kad›n hem de
erkek okura eriflimde liderli¤ini koruyor.
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PAZAR POSTASI

Her pazar Posta gazetesi ile birlikte ücretsiz verilen
Pazar Postas›, keyifli bir hafta sonu ekidir. E¤lence
dünyas›n›n nabz›n› tutan haberleri, gezi bilgileri ve
restoran tan›t›mlar› ile pazar günlerine renk katar.

POSTA ALIfiVER‹fi EK‹

Her cumartesi Posta gazetesi ile birlikte ücretsiz
yay›mlanan Posta Al›flverifl, al›flverifl dünyas›n›n nabz›n›
tutmakta ve okurlara al›flveriflte rehberlik etmektedir.
Posta Al›flverifl’te moda, piyasadaki yeni ürünler ve
ürünlerin fiyat karfl›laflt›rmalar› ile indirim haberleri yer
almaktad›r.

ETK‹NL‹KLER

PERAKENDE GÜNLER‹’N‹N ANA BASIN
SPONSORU...

Posta, 2006 y›l›nda alt›nc› kez düzenlenen Perakende
Günleri’nin befl y›ld›r ana bas›n sponsorlu¤unu
üstlenmektedir. Sektörde bir ilk olarak yay›mlad›¤›
Al›flverifl gazetesi ile perakende sektöründe üstünlük
sa¤layan Posta, yaklafl›k 3 bin kiflinin ziyaret etti¤i bu
önemli organizasyonda kurdu¤u stant ve etkinlikleriyle
dikkat çekmektedir.

POSTA BANDOSU HALKIN ‹Ç‹NDE…

Halk›n gazetesi olarak okuruyla sokakta da buluflmay›,
insanlarla bire bir iletiflim kurmay› amaçlayan Posta,
2006 y›l›nda Posta Bandosu’nu kurdu. Dokuz profesyonel
kifliden oluflan bando sayesinde halk›n da içinde yer
ald›¤› ve e¤lendi¤i etkinlikler gerçeklefltirildi. ‹lk kez 13
May›s 2006 tarihinde Niflantafl›’nda halkla buluflan
Posta Bandosu, daha sonra Ba¤dat Caddesi, Erenköy,
Suadiye, Bebek ve Ortaköy’de çeflitli konserler verdi.
Posta Bandosu yaz konserleriyle Bursa, Bal›kesir, ‹zmir,
Çeflme, Bodrum, Kufladas›’nda da halk› coflturmaya
devam etti.

ÖRGÜ DANTEL

Her perflembe Posta ile birlikte sat›lan ve tüm hafta
boyunca piyasada kalan Örgü Dantel, konunun
deneyimli ismi Dilem Gözde taraf›ndan haz›rlanmakta
ve zengin içeri¤i ile kad›n okuyuculara hitap etmektedir.

DOLCE

Magazin dergisi Dolce, her cumartesi Posta ile beraber
sat›fla sunulmaktad›r.

MAXI BULMACA

Bulmaca merakl›lar›n›n vazgeçemedi¤i Posta Maxi
Bulmaca eki, her gün Posta ile ücretsiz olarak
da¤›t›lmaktad›r.



gazete g‹b‹ gazete
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Radikal, Türkiye’nin en güçlü markalar›ndan, en sayg›n
gazetelerinden, en güvenilir ve en kaliteli gazetecili¤in
yap›ld›¤› yerlerden biridir.
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13 Ekim 1996’da okuyucular›m›zla bulufltu¤umuzda, “Radikal nedir” sorusuna
çok net bir cevap vermifltik: S›radan olandan belirgin biçimde ayr›lan!..

Radikal’i Radikal yapan bu özellik sayesinde bugün Türkiye’nin en güçlü
markalar›ndan, en sayg›n gazetelerinden, en güvenilir ve en kaliteli gazetecili¤in
yap›ld›¤› yerlerden biriyiz.

Gücümüzü, genç ve e¤itimli okur kitlemizden ald›¤›m›z yads›namaz. Toplumun
en dinamik ve en ça¤dafl kesiminin gazetesi olmak bize önemli sorumluluklar
yüklüyor. 2006’da yay›mlamaya bafllad›¤›m›z Radikal Genç ekiyle, bize gönül veren
gençlerin sesini yükseltiyoruz. Kültür ve sanat›n destekçisi olma yolunda her geçen
y›l daha çok mesafe kaydediyoruz.

Yay›n dünyas›nda 11. y›l›na ulaflan Radikal, her zaman daha ileri hedeflere do¤ru
yelken açacak. Öncelikli olarak s›radan olandan belirgin biçimde ayr›lmay›
gözetirken, “Türkiye’nin en kaliteli gazetesi” konumunu daha da güçlendirmeyi
hedefleyecek.

RAD‹KAL gazetes‹
yayIn yönetmen‹’N‹N MESAJI

Yay›n dünyas›nda 11. y›l›na
ulaflan Radikal, her zaman
daha ileri hedeflere do¤ru
yelken açacak. Öncelikli
olarak s›radan olandan
belirgin biçimde ayr›lmay›
gözetirken, “Türkiye’nin en
kaliteli gazetesi” konumunu
daha da güçlendirmeyi
hedefleyecek.
‹SMET BERKAN

gazete g‹b‹ gazete
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2006 YILI FAAL‹YETLER‹
RAD‹KAL

GENEL Ç‹ZG‹LER‹YLE RAD‹KAL

13 Ekim 1996’da yay›n hayat›na bafllayan Radikal,
isminden de anlafl›laca¤› gibi, Türk bas›n›na radikal
yenilikler getirmifltir. Radikal, yenilikçi, ba¤›ms›z ve
derinlemesine içeri¤iyle kentli okurlar›n arad›¤› bir
gazetedir.

Radikal ekonomi, iç ve d›fl politika, ifl, kültür ve sanat
konular›ndaki genifl haber kapsam›n›n yan› s›ra, ülkenin
en sayg›n akademisyenlerinin makalelerini de
yay›mlayarak okuyucuya, yorumlar›yla da çok yönlü ve
zengin içerikli bir gazete sunar.

Radikal, ç›karm›fl oldu¤u ekleri ile de çizgisini devam
ettirmektedir. Radikal ‹ki, Radikal Cumartesi, Radikal
Kitap, Radikal Genç ve Radikal Bulmaca, Radikal gazetesi
ile verilen bafll›ca düzenli haftal›k eklerdir.

Bas›n ‹zleyici Araflt›rma Kurulu (B‹AK) taraf›ndan
koordine edilen Türkiye Bas›n Okurluk Araflt›rmas›
sonuçlar› incelendi¤inde de, Radikal gazetesi ile ilgili
oldukça çarp›c› sonuçlara ulafl›lmaktad›r. 18-34 yafl aras›
okur kitlesinde %70 ile en yüksek orana sahip Radikal’in,
gençlerin ve genç yetiflkinlerin bir numaral› gazetesi
oldu¤u kolayl›kla söylenebilir. Ayn› sonuç e¤itim
düzeyinde de karfl›m›za ç›kmaktad›r. Lise ve üniversite
e¤itimi alm›fl okurlar gözünde seçkin bir yere sahip olan
Radikal, ayn› sonuçlara genel ö¤renci kategorisinde de
ulaflmaktad›r.

Araflt›rman›n sonuçlar›na göre, konser, sinema, tiyatro
gibi kültürel etkinliklere kat›lmada da en yüksek orana,
Radikal okurlar› aras›nda rastlanmaktad›r. Gazeteler
aras›nda en e¤itimli, en genç ve en çok kültür ürünü
tüketen okur kitlesinin sahibi olan Radikal, toplumun
en dinamik ve ça¤dafl kesimiyle kurdu¤u güven iliflkisini
sürdürmeyi hedeflemektedir.

Güler yüzlü ayd›nlar›n gazetesi olan ve fikirleriyle oldu¤u
kadar üsluplar›yla da öne ç›kan gazetecilerin ve
yazarlar›n do¤al tart›flma ortam› olarak kabul edilen
Radikal, özel okur kitlesi için özel bir reklam alan› da
yaratmay› baflarm›flt›r.

Daha çok okuyucuya ulaflma gayreti içinde bulunan
Radikal gazetesi, dijital yay›nc›l›¤›n önemini çok önceden
fark ederek, 1997’de Radikal Online’›
(www.radikal.com.tr) kurmufl; sayg›n, ba¤›ms›z ve
entelektüel editoryal içeri¤ini sanal aleme de tafl›m›flt›r.

Farkl› düflünceler, farkl› inançlar, farkl› sesler, farkl›
renkler… 11 y›l› geride b›rakan Radikal, yay›n hayat›na
bafllad›¤› günden bu yana tüm bu özellikleri tek bir
potada eriterek okurlar›na ulaflt›rmaktad›r. Birbirinden
farkl› sesler tam 11 y›ld›r Radikal’de tek bir ses olarak
ç›kmaktad›r. Bu çerçevede Radikal, kendine has tarz›
olan, farkl› bir durufla, “karfl›” durufla sahip ve tüm
görüfllere eflit mesafede duran bir gazetedir. Bu özellikleri
Radikal’i, okurlar›n›n asla vazgeçemedi¤i bir gazete
yapmaktad›r.

RAD‹KAL’‹N TEMEL FELSEFES‹

Radikal, haberleri, do¤ru, güvenilir ve
zaman›nda verir. Radikal için haberi
derinlemesine vermek, haberde derinleflirken
de güvenilir analizlere kap› aralamak büyük
önem tafl›r.

Radikal, demokrasinin ülkemizde bütün
kurum ve kurallar›yla yerleflmesi için çal›fl›r;
insan haklar›n›, çok seslili¤i, baflta laiklik
olmak üzere ça¤dafl de¤erleri savunur ve
bunlar› yaparken de bir siyasi görüflün veya
partinin destekçisi gibi görünmekten de
kaç›n›r; bütün siyasi partilere eflit mesafede
durur.

Okuyucusunu her bak›mdan tatmin etmek
amac›yla Radikal, sadece haberle yetinmez;
okuyucuya mümkün olan en genifl yorum
yelpazesini de sunar. Radikal, bu bak›mdan
Türkiye’de çok seslili¤in gazetesidir.

Radikal’in tabular› yoktur ve tabular› y›kmak
için gayret sarf eder. Okuyucular›n›
bilgilendirmeyi, e¤lendirmeyi, onlara yol
gösterici önerilerde bulunmay›, onlar›n
tepkilerine tercüman olmay›, onlar›n hayat
tarz›n› tamamlamay› amaçlar.

Radikal, hem günümüz fikir önderleri için,
hem de gelece¤in tarihçileri için bir referans
noktas›d›r.

gazete g‹b‹ gazete



Radikal’in okuyucu kitlesi, do¤ru haber ve tarafs›z yorumlar› tercih
eden genç, ayd›n, iyi e¤itim görmüfl, orta ve yüksek gelir grubundaki
kiflilerden oluflmaktad›r. Gazetenin ana hedefi, toplam gazete
sat›fllar›ndaki pazar pay›n› art›rmak ve Türkiye’de kaliteli fikir gazetesi
pazar›nda önemli bir büyüklü¤e eriflmektir.
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RAD‹KAL K‹TAP

Genç ve entelektüel Türk okuru için özel bir yere sahip
olan Radikal Kitap, her cuma Radikal ile birlikte ücretsiz
da¤›t›lmaktad›r. Kitap konusunda en iyi kaynaklardan
biri ve referans kayna¤› olan Radikal Kitap’ta tan›t›lan
kitap ve yay›nlar, büyük bir çeflitlilik arz etmektedir. Ek,
Türk yay›n sektörünün en önemli yay›n›d›r. Öyle ki,
Radikal Kitap’›n kapa¤›nda veya iç sayfalar›nda tan›t›lan
kitaplar, bir anda o haftan›n en çok satan kitab› haline
gelebilmektedir. Bu nedenle reklam verenlerin de birinci
tercihi Radikal Kitap’t›r.

RAD‹KAL CUMARTES‹

Her cumartesi Radikal ile ücretsiz verilen Radikal
Cumartesi, sinemadan gezi yaz›lar›na, hobi
sayfalar›ndan müzik alan›na kadar çok genifl bir içeri¤e
sahiptir. Radikal Cumartesi’nin bafll›ca amac›, Radikal
okuyucular›na kültür sanattan e¤lenceye, al›flveriflten
yaflam tarz› seçimine dek pek çok konuda yol göstermek
ve yard›mc› olmakt›r. Bu özellikleriyle, hem reklam
verenin tercih etti¤i hem de okuyucunun gözünde de¤eri
yüksek bir hafta sonu ekidir.

RAD‹KAL ‹K‹

Doyurucu yaz›lar› ve ilginç ve zengin yorumlar› ile bir
tart›flma platformudur. Bu özelli¤iyle hafta sonu ekleri
aras›nda ayr› bir yere sahip olan Radikal ‹ki, gazete ile
birlikte her pazar ücretsiz olarak da¤›t›lmaktad›r.
Yazarlar›n›n ço¤unu okurlar›n›n oluflturdu¤u Radikal ‹ki,
okurunu ayn› zamanda bir yazar olarak da sayfalar›na
dahil etmesi nedeniyle ilgiyle izlenmektedir.

RAD‹KAL ÖNCE SA⁄LIK

Her perflembe Radikal ile birlikte ücretsiz da¤›t›lan Önce
Sa¤l›k ekinde, sa¤l›kl› bir yaflam için yap›lmas› gerekenler,
uzman doktorlar›n görüflleri ve önerileri yer almaktad›r.
Radikal Önce Sa¤l›k’›n hedef kitlesi, daha sa¤l›kl›, daha
kaliteli bir yaflam arayan okurlard›r.

RAD‹KAL GENÇ

E¤itimli ve genç bir okur kitlesine sahip olan Radikal’in
art›k gençler için de bir eki var. ‹ki haftada bir sal› günleri
yay›mlanan Radikal Genç’te gençlerin okul, e¤itim, kent
yaflam› gibi gündelik yaflama dair konular›n yan› s›ra
ekonomi ve siyasete bak›fllar› da yer al›yor. Gençler,
yaz›lar›, foto¤raflar› ve çizimleriyle Radikal Genç’te yer
al›yorlar.

18-26 yafl aras›ndaki gençler ve gençlerin ne
düflündü¤ünü merak eden herkes bu eki yak›ndan
takip ediyor.

RAD‹KAL EKRAN

Her cumartesi günü Radikal’le birlikte ücretsiz da¤›t›lan
Radikal Ekran’da “Yerli dizilerde neler olacak?”, “Maç
ekran›nda neler var?”, “Hangi kanalda, hangi film
kaçmaz?”, “Yabanc› kanallara ne zaman u¤ramal›y›z?”
gibi her kitleden izleyiciye hitap eden bir içerikle,
röportajlar, yorumlar ve dakika dakika televizyon
programlar› yer al›yor.

RAD‹KAL BULMACA

Say›lar› her gün artan bulmaca tutkunlar› için haz›rlanan
Radikal Bulmaca eki, hergün Radikal ile birlikte ücretsiz
olarak da¤›t›lmaktad›r.

‹NTERNET

RAD‹KAL ONLINE

Her dönem daha çok okuyucuya ulaflma çabas›nda olan,
teknolojik ve kültürel geliflmeleri yak›ndan takip eden
Radikal, dijital yay›nc›l›¤›n geliflimini önceden görerek,
1997’de Radikal Online’› (www.radikal.com.tr) kurdu.
Bugün, Radikal’in web sitesi ülkedeki en çok ziyaret
edilen gazete siteleri aras›nda yer almaktad›r. Gazetenin
di¤er portal› olan Sanal Alem de, kullan›c›lar›n biliflim
teknolojisindeki en son geliflmeleri izlemelerini
sa¤lamaktad›r.



gerçek spor gazetes‹



DO⁄AN GAZETEC‹L‹K FAAL‹YET RAPORU 2006

Spekülatif haber anlay›fl›n›n d›fl›nda kalarak do¤ru ve
ilkeli spor gazetecili¤i yapmay› hedef edinen Fanatik,
bu ilkesinden ödün vermeden sporseverlerle her gün
buluflmaya devam ediyor.
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PAF’tan Gelen Y›ld›zlar Kaptan Köflkünde
2006 Fanatik için gurur verici bir reorganizasyon y›l› oldu… Fanatik’in yürüttü¤ü
evrensel gazetecilik anlay›fl› ve spekülatif habercilikten uzak tutumunda elbette
de¤ifliklik yapmad›k. Ancak, yaz› iflleri, editöryal kadro ve yazarlarda devrim
say›labilecek de¤iflikliklere imza at›ld›.

Fanati¤in yaz› iflleri müdürlüklerine 1995’ten beri tak›mda olan Tolga Umay, Zafer
Büyükavc› ve Mehmet Demircan yerlefltirildi. Fanatik’in zirve yar›fl›nda hep önde
olmas›n› sa¤layan ekibin görünmeyen y›ld›zlar›, yeni görevlerinde geçirdikleri
k›sac›k sürede ne kadar baflar›l› olacaklar›n› gösterdi. Yirmi y›ll›k bir deneyime
sahip olan Serdar Dinçbayl› haberin bafl›na geçerken, görsel yönetmenimiz yine
ilk günden bu yana tak›mda olan Hakk› Y›lg›n…

Ayd›n Do¤an Lisesi’nden alt› y›l önce stajyer olarak e¤itime gelen genç gazeteci
kardefllerimiz de önemli sorumluluklar üstlendi. Art›k, Yasin Cam Galatasaray,
Alican Esenci Befliktafl, Sedat Hardal Süper Lig, ‹smail Öztürk 2. ve 3. ligler, Asl›han
Çil ise istatistik ve Süper Lig panorama sayfalar›n›n sorumlusu haline geldi.
Gençlerimiz y›ld›z oldu!..

Bu arada Türk futbolunun tarihteki en büyük milli tak›m baflar›lar›n›n
mimarlar›ndan Can Çobano¤lu birikimlerini, deneyimlerini Fanatik okurlar›yla
paylafl›yor…

K›sa dönemde özellikle Befliktafll›lar›n sevgilisi haline gelen Cem Dizdar entelektüel
birikimini, tribün kültüründeki hakimiyetiyle birlefltirip yazarken Türkiye’nin en
çok okunan ve Fanatik’in Türk futboluna arma¤an etti¤i marka yazarlardan biri
haline geldi.

Hamit Turhan ve Tunç Kayac› baflta olmak üzere yazarlar›m›z, görsel
yönetmenimiz, foto muhabirlerimiz son derece prestijli ödüller kazand›…

Gençtik, gençlere güvendik. Gençlere güvenmeye devam ediyoruz…

Gazetecilik felsefemiz, gençlik ve dinamizmimiz, 2007 ve sonraki y›llarda da
Türkiye’nin en çok sat›lan, en çok okunan, en be¤enilen gazetesi olmam›z›
sa¤layacak…

FANAT‹K gazetes‹
yayIn yönetmen‹’N‹N MESAJI

2006 Fanatik için gurur verici
bir reorganizasyon y›l› oldu…
Gazetecilik felsefemiz, gençlik
ve dinamizmimiz, 2007 ve
sonraki y›llarda da
Türkiye’nin en çok sat›lan, en
çok okunan, en be¤enilen
gazetesi olmam›z›
sa¤layacak…
NEC‹L ÜLGEN

gerçek spor gazetes‹
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2006 YILI FAAL‹YETLER‹
FANAT‹K

GENEL Ç‹ZG‹LER‹YLE FANAT‹K

20 Kas›m 1995’te yay›n hayat›na bafllayan Fanatik,
Türkiye’de her yafltan sporsevere seslenmektedir. Yay›n
hayat›na bafllamas›ndan k›sa bir süre sonra,
ço¤unlu¤unu gençlerin oluflturdu¤u sad›k bir okuyucu
kitlesi oluflan Fanatik, yurtd›fl›nda yaflayan Türk
vatandafllar› aras›nda da oldukça yüksek bir okuyucu
yüzdesine sahiptir.

Bas›n ‹zleyici Araflt›rma Kurulu (B‹AK) taraf›ndan
koordine edilen Türkiye Bas›n Okurluk Araflt›rmas›
sonuçlar›na göre, Fanatik Türkiye’nin en çok okunan
spor gazetesi ve Türkiye’nin en çok okunan beflinci
gazetesidir. Ayr›ca, Fanatik’in Posta ve Hürriyet’ten
sonra erkek okura en yüksek eriflimi sa¤layan gazete
oldu¤u ortaya ç›kmaktad›r. 1 milyon 163 bin erkek okur,
her gün Fanatik okumaktad›r.

Spor medyas›na yüksek standartlar getiren Fanatik,
haz›rlad›¤› “Fan-etik” adl› sayfas› ile dünyan›n en büyük
spor organizasyonunu yapan Uluslararas› Olimpiyat
Komitesi’nden “fairplay” ödülü kazanan dünyadaki ilk
spor gazetesidir.

Özellikle Türkiye’nin dört büyük futbol tak›m›n›
gündemine alan ve kaliteli spor haberleri sunan Fanatik,
sal› ve cuma günleri verdi¤i 24 sayfal›k ‹ddaa ve her gün
verdi¤i dört sayfal›k at yar›fllar› ekleriyle bu alanda bahis
oynayan okurlar›m›z›n vazgeçilmez kayna¤›d›r.
Türkiye’nin en prestijli spor gazetesi olan Fanatik,
www.fanatik.com.tr adresindeki internet sitesinden de
yay›n yapmaktad›r.

EKLER

Fanat‹k ‹ddaa

Her sal› ve cuma günleri Fanatik gazetesi ile birlikte
ücretsiz da¤›t›lmaktad›r. Sezon içinde maçlar›n yo¤un
oldu¤u dönemde sal› günü 16 sayfa, cuma günleri ise 24
sayfa olarak yay›mlanan Fanatik ‹ddaa'da her say›da
ortalama 15 yazar, uzman olduklar› ligler hakk›nda yorum
yazmaktad›r. Ayr›ca Fanatik gazetesinin be¤enilen spor
yazarlar› da arka sayfada tahminler yapmaktad›r.

FANAT‹K BASKET GAZETES‹

1996 y›l›nda yay›mlanmaya bafllayan; Türk ve yabanc›,
profesyonel ve amatör basketbol tak›mlar› hakk›nda
bilgi veren haftal›k Fanatik Basket gazetesi, Türk
basketbolseverlerin kaliteli ve do¤ru haber alma
ihtiyaçlar›n› karfl›lamay›; görsel tasar›m› ve foto¤raf
kalitesiyle de basketbol gündemini belirlemeyi
hedeflemektedir.

FANAT‹K’‹N TEMEL FELSEFES‹

Fanatik gazetesi, spekülatif haber anlay›fl›n›n
d›fl›nda kalarak do¤ru ve ilkeli spor
gazetecili¤i yapmay› hedef edinmifltir.

Gazete, spor eti¤inin ve toplumda spor
bilincinin yerleflmesine yönelik çal›flmalar ve
yay›nlar yapmay› kendine misyon edinmifltir.

Fanatik, okurlar›yla, yaln›z futbol odakl› de¤il,
tüm spor dallar›na yer veren, kaliteli bir
içerikle buluflur.

Tüm kulüplere ve spor organlar›na eflit
mesafededir.

gerçek spor gazetes‹
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Fanatik, Türkiye’nin en çok okunan spor gazetesidir. Ço¤unlu¤unu
gençlerin oluflturdu¤u 1 milyon 163 bin erkek okurla her gün buluflan
Fanatik, ayn› zamanda Türkiye’nin en çok okunan beflinci gazetesidir.
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KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK
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Do¤an Gazetecilik A.fi.’nin en büyük
sosyal sorumluluk projelerinden biri
olan ve Türkiye çap›nda e¤itim
seferberli¤iyle her k›z çocu¤unu okullu
yapmay› hedefleyen “Baba Beni Okula
Gönder” kampanyas›, içinde maddi
destek, toplumsal bilinci gelifltirme ve
yap›sal sorunlar›n giderilmesine yönelik
faaliyetlerin bulundu¤u üç boyutlu bir
çal›flma olarak tasarland› ve uyguland›.



KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK

BABA BEN‹ OKULA GÖNDER

Avrupa Birli¤i’ne üyelik müzakereleri devam ederken
Türkiye’de resmi olmayan rakamlara göre 1 milyonu
aflk›n k›z çocu¤unun okula gidemedi¤ini biliyoruz. Bu
rakam erkek çocuklar›yla k›yasland›¤›nda oldukça
fazlad›r. Gelecek nesillerin yetiflmesi konusunda birincil
rol üstlenecek olan k›z çocuklar›n›n e¤itimine sosyal
sorumluluk bilinciyle yaklaflmay› görev edinen Milliyet,
“Baba Beni Okula Gönder” Kampanyas› için çal›flmalara,
Milli E¤itim Bakanl›¤›, sivil toplum kurulufllar› ve mülki
idare amirlerinden edinilen bilgilerin de¤erlendirilece¤i
bir çal›fltay›n düzenlenmesiyle bafllad›.

Milliyet gazetesi, fikir anneli¤ini Do¤an Gazetecilik ‹cra
Kurulu Baflkan› Hanzade Do¤an’›n yapt›¤› bu sars›c›
kampanyay› kamuoyuna, çok anlaml› bir tarihte,
Atatürk’ün çocuklara arma¤an etti¤i 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Çocuk Bayram›’nda duyurdu. Öncelikle
eldeki tüm verilerden yola ç›k›larak Türkiye’de k›z

çocuklar›n›n okula kazand›r›lmas› konusunda, yurt,
derslik ve e¤itim bursu gibi acil ihtiyaçlar› olan 15 il tespit
edildi ve kampanyaya destek için her kesime ça¤r›da
bulunuldu. Kampanyan›n öncüsü Milliyet’in de 1 milyon
YTL katk›da bulundu¤u “Baba Beni Okula Gönder”
Kampanyas› için pek çok kurulufl; yurt, derslik ve burs
konusunda destek verdi.

As›l hedefi, e¤itim seferberli¤ini tüm Türkiye’ye yaymak
ve her k›z çocu¤unu okullu yapmak olan “Baba Beni
Okula Gönder” Kampanyas›, içinde maddi destek,
toplumsal bilinci gelifltirme ve yap›sal sorunlar›n
giderilmesine yönelik faaliyetlerin bulundu¤u üç boyutlu
bir çal›flma olarak tasarland› ve uyguland›.

Acil ihtiyac› olan 15 ilde 17 yurt yap›m›, 6 bin 750 k›z
çocu¤una burs verilmesi ve 13 bölgedeki derslik
ihtiyaçlar›n›n giderilmesi gibi k›sa dönemli hedeflerle
yola ç›kan kampanya kapsam›nda, flimdiye kadar 21
yurdun yap›m›n› Milliyet ve çeflitli kurulufllar üstlendi.
Yaklafl›k 5 bin 600 k›z çocu¤una e¤itim bursu sa¤land›
ve 4 bölgede de derslik yap›m› tamamland›.

Bunlar›n d›fl›nda AÇEV’le birlikte 5 ilde, 500 anne babaya
“Çocu¤um ve Ben” adl› e¤itimin önemini anlatan
seminerler verildi. Yat›l› ‹lkö¤retim Bölge Okullar› ve
Pansiyonlu ‹lkö¤retim Bölge okullar›n›n yöneticilerine iki
günlük özel bir e¤itim gerçeklefltirildi. Kamil Koç

Otobüsleri yurtlar›n sosyal odalar›n›n donan›mlar›n›
üstlendi ve bunlar› gerçeklefltiriyor. Yurtlar›n bulundu¤u
bölgelerde bir müzik ö¤retmeni de yurtta kalan k›zlar›m›z
için müzik dersi vermeye bafllayacak. Ayr›ca üniversitelerle
de iflbirli¤i içindeyiz. Sabanc› Üniversitesi Toplumsal
Duyarl›l›k dersi kapsam›nda Kars Merkez Vaksa K›z
Ö¤renci Yurdu ve Sar›kam›fl Milliyet K›z Ö¤renci Yurdu’nda
ziyaretlere baflland›. Üniversite ö¤rencileri yurtlarda kalan
k›zlar›m›za çeflitli e¤itimler verip, aktivitelerde
bulunuyorlar. Ifl›k Üniversitesi de Toplumsal Sorumluluk
dersini bu y›l müfredat›na ekledi ve Mardin Milliyet K›z
Ö¤renci Yurdu’nda çeflitli aktivitelerde bulunacak. Yine
yurtlarda kalan k›zlar›m›za Türkiye Aile Sa¤l›¤› Planlama
Vakf› iflbirli¤iyle “Hijyen ve Sa¤l›k” konusunda seminerler
de verilmektedir. Yapt›rd›¤›m›z yurtlar›n yöneticilerine ve
sorumlu ö¤retmenlerine ‹stanbul’da dört gün süren
“Ergenlik Dönemi ve Yurt Yönetimi” konulu bir e¤itim de
verildi. En önemlisi, Milliyet gazetesinde yap›lan
haberlerle iyi örnekler kamuoyuna duyuruldu. K›z
yurtlar›na kad›n yönetici atanmas›, burs yönetmeli¤inin
de¤iflmesi gibi yap›sal sorunlar›n giderilmesinde,
Milliyet’te yay›mlanan bu haberlerin büyük etkisi oldu.

Ça¤dafl Yaflam› Destekleme Derne¤i (ÇYDD) Milliyet’in
bu kampanya sürecindeki önemli orta¤›d›r. ÇYDD’nin
yan› s›ra Türk Üniversiteli Kad›nlar Derne¤i, Anne Çocuk
E¤itim Vakf› ile Milli E¤itim Bakanl›¤›’n›n ve mülki idare

amirlerinin de kampanyaya katk›s› sürmektedir. Bas›nda
güvenin simgesi Milliyet, kampanya için tüm Türkiye’ye
ça¤r›da bulundu¤unda, okuyucular›ndan da
kampanyaya büyük bir destek geldi. Okul harçl›¤›n›
gönderen çocuklardan yurt yapt›ran Limak Holding’e,
Hac› Ömer Sabanc› Vakf›’ndan valiliklere, Türkiye Odalar
Borsalar Birli¤i’nden k›z çocuklar›na burs veren Petrol
Ofisi’ne, Fenerbahçe Spor Kulübü’ne, Metro Group’a,
Türkiye Özel Okullar Birli¤i Derne¤i’ne ve Siemens’e
kadar çok say›da kifli ve kurulufl “Baba Beni Okula
Gönder” Kampanyas›na can› gönülden destek oldu.

Büyük bir seferberli¤e sahne olan kampanyaya flimdiye
dek 25 milyon YTL katk› sa¤land›. Bireysel destekçi
say›s›n›n fazlal›¤› kampanyan›n baflar›s›n›n önemli bir
göstergesidir. Yaklafl›k 90 bin kiflinin bireysel olarak
ba¤›flta bulunmas›, kampanyan›n Türk halk›n›n
duygular›n› çok derinlerden yakalad›¤›n› aç›kça ifade
etmektedir. fiimdiye kadar ald›¤› dokuz adet ödül ve
yap›lan araflt›rmalarda en be¤enilen sosyal sorumluluk
kampanyas› olmas› da kampanyan›n Türk halk›
taraf›ndan sevildi¤ini göstermektedir.

Asl›nda kampanya sonuçlar›n›n, gerçek bir “kelebek
etkisi” yaratt›¤› söylenebilir. Toplanan ba¤›fllar, yap›lan
yurtlar, verilen burslar ve bilgilendirme çal›flmalar›n›n
toplam›n›n çok ötesine geçen bir bilinç patlamas› ile
karfl› karfl›ya kal›nm›flt›r. K›zlar›n› okula göndermeyen
ailelerin, Milliyet’in yapt›¤› haberlerden etkilenerek k›z
çocuklar›n› okula göndermeye bafllamas›; e¤itimlere
kat›lan okul yöneticilerinin köyleri dolaflarak k›z
çocuklar›n› okullar›na toplamaya çal›flmas› sayesinde,
kampanyan›n katma de¤erinin çok yükseldi¤i ve bu
flekilde okula kazand›r›lan k›z çocuklar›n›n say›s›n›n,
bilinenin çok daha üstünde oldu¤u düflünülmektedir.

Milliyet, 2007 y›l›nda da kampanyay› sürdürerek, özellikle
k›z çocuklar›n›n yaflam kalitesinin art›r›lmas›na yönelik
çal›flmalar gerçeklefltirmeyi ve yurtd›fl› deste¤inin
sa¤lanmas›n› da hedeflemektedir.

Gerçek bir toplumsal harekete dönüflen “Baba Beni
Okula Gönder” Kampanyas›n›n baflar›s›nda,
koordinatörlük görevini üstlenen Milliyet’in Genel Yay›n
Yönetmeni Sedat Ergin’in kararl› tavr›n›n yan› s›ra, gazete
içinde oluflturulan komitenin azimli çal›flmalar› da büyük
rol oynad›. Ancak kampanyan›n baflar›s›n›n arkas›nda,
her bir Milliyet çal›flan›n›n ve okurunun duyarl›l›¤›n›n ve
yarat›c› eme¤inin yatt›¤›n› görmek, 56 y›ll›k Milliyet
tarihinin en gurur verici sahnelerinden biridir. “Bas›nda
Güven” ilkesi gibi kampanya da flimdiden Milliyet
kimli¤inin ayr›lmaz bir parças› olmufltur.

Yay›n hayat›na bafllad›¤› 1950 y›l›ndan beri topluma karfl›
her zaman büyük bir sorumluluk duygusuyla hareket eden
Milliyet gazetesi, Abdi ‹pekçi’nin bafllatt›¤› “Zap Suyu’na
Köprü” Kampanyas›ndan bu yana, Anadolu’nun en uzak
köflesindeki sorunlar› Türkiye’nin gündemine tafl›may›
misyon edindi.

Milliyet, 1966’da Türkiye Güzellik Yar›flmas›n›, yine ayn›
y›l bafllayan Türkiye ‹lkokullar Bilgi ve Kültür Yar›flmas›n›,
1967’de Türkiye Liseler Aras› Hafif Bat› Müzi¤i ve Folklor
Yar›flmalar›n› düzenledi. 1972 y›l›nda ise Türkiye Bulmaca,
Y›l›n Sporcusu ve Gazetecilik Ödülleri’ni vermeye bafllad›.

Milliyet’in gerçeklefltirdi¤i sosyal sorumluluk projelerinin
aras›nda 1958 y›l›nda bafllayan Çanakkale An›t›
Kampanyas›, Varto Depremzedelerine Yard›m, Gediz
Deprem Evleri, Köy Okullar›na Yard›m kampanyalar›
say›labilir. Milliyet’in 1996 y›l›nda bafllatt›¤› Temiz Toplum
Kampanyas› da bu bafll›kta iz b›rakan etkinlikler
aras›ndad›r.

Toplumla ba¤lar›n› canl› tutmak için ilk kez 17 A¤ustos
1958 tarihinde “Milliyet Kervan›” ile Anadolu’yu kar›fl kar›fl
gezen gazetenin yazarlar›, son olarak 2001-2005 y›llar›
aras›nda da “Milliyet TIR’› Size Geliyoruz” kampanyas›yla
Türkiye’nin bütün bölgelerini dolaflarak; halk›n sorunlar›n›,
beklentilerini gazetenin sayfalar›na tafl›d›lar.

Elli alt› y›ll›k bu önemli gelene¤in en büyük ve en son ad›m›
ise 23 Nisan 2005 gibi anlaml› bir tarihte bafllat›lan “Baba
Beni Okula Gönder” Kampanyas›d›r. Kampanya
çerçevesinde k›z çocuklar›n›n okula gönderilmesi ile ilgili
sorunlar tespit edilerek, maddi destek çal›flmalar›n›n yan›
s›ra toplumsal bilinci gelifltirme çal›flmalar› ve yap›sal
sorunlara yönelik çal›flmalar gerçeklefltirildi. Kampanya,
toplumda genifl bir ilgi uyand›rd› ve flimdiye kadar geçen
süre içinde 21 k›z ö¤renci yurdunun yap›m›na baflland›.
Bugüne kadar yurtlar›n 16’s› tamamlan›rken, ö¤renim
olana¤› bulamayan yaklafl›k 5 bin 600 ö¤renciye de burs
olana¤› sa¤land›.

M‹LL‹YET



DA‹MA ENGELL‹LER‹N YANINDA

Posta gazetesi engelliler konusuna özel bir önem
vermektedir. Gazetenin bu konudaki hassasiyeti, yapt›¤›
haberlerden de izlenebilmektedir. Engelli
vatandafllar›m›z›n yaflad›¤› s›k›nt›lar, gazetede yap›lan
haberlerle gündeme getirilmekte ve kamuoyunun
konuya dikkati çekilmektedir. Posta ayr›ca iki kez
tekerlekli sandalye kampanyas› düzenlemifltir.
Kampanyalar sayesinde, 30 Mart 1996’da 500, 1 Kas›m
1999’da 400 adet tekerlekli sandalye da¤›t›lm›flt›r.
TESYEV (Türkiye Engelliler Spor Yard›m ve E¤itim Vakf›)
Kurucu Baflkan› Yavuz Kocaömer 18 Aral›k 2000
tarihinden beri kesintisiz olarak her pazartesi günü
“Çengelli ‹¤ne” köflesini haz›rlamaktad›r. Engellilerin
sorunlar›, faaliyetleri, organizasyonlar›, spor
karfl›laflmalar› gibi konulara yer verilen Çengelli ‹¤ne,
Türkiye’de engellilere yönelik haz›rlanan tek köfledir.

RAD‹KAL ART ‹LE SANAT SOKA⁄A TAfiTI

Radikal gazetesi 10. y›l›n› kutlarken, Türkiye güncel
sanat›n›n farkl› kuflak sanatç›lar›n› bir araya getiren
"Radikal Art" ile genifl bir kamusal sanat projesine imza
att›. ‹stanbul'un çeflitli bölgelerinde yer alan 100 adet
reklam vitrini arac›l›¤›yla, yap›tlar›n gündelik hayat›n
içinde izleyiciyle buluflmas›n› sa¤land›. Bu kamusal sanat
projesinin kavramsal çerçevesi Radikal'in 10. y›l temas›
olan "özelefltiri”den yola ç›k›larak "Ard›ndan de¤il
karfl›s›na" olarak belirlendi. Toplumsal belle¤imiz
içerisinde ard›ndan bakt›¤›m›z olgularla
yüzleflme/yüzleflebilme ve özelefltiri yapabilme
potansiyeline iflaret eden bu tema çerçevesinde 50
sanatç› ikifler adet çal›flmalar›yla Radikal Art’a kat›ld›.
Sanat› günlük yaflam›n içine sokan Radikal Art’›n partisi
de sokakta yap›ld›.

TASARIMIN EN RAD‹KAL YARIfiMASI:
“TASARIMDA RAD‹KAL E⁄‹L‹MLER 2”

Radikal gazetesi Türkiye’de tasar›m kültürüne katk›da
bulunmak amac›yla 2004 y›l›ndan bu yana eski Galata
Köprüsü’nde düzenlenen “‹stanbul Design
Week”’organizasyonunun bas›n sponsorlu¤unu
sürdürmektedir.

Radikal, Türkiye’deki yarat›c› düflünme biçiminin
desteklenmesi ve yenilikçi yaflam kültürünün oluflmas›
amac›yla, 2006 y›l›nda ‹stanbul Design Week
kapsam›nda “Tasar›mda Radikal E¤ilimler 2” adl› yar›flma
düzenledi. Ürün, insan, teknoloji, fayda, kültür, çevre,
ifllevsellik, kullan›m, duygusal iliflki, deneyim, duyarl›
yaklafl›m, biçim, malzeme gibi ölçütlerle çözümlemelerin
sorguland›¤› yenilikçi kavramsal ürün tasar›m›
projelerine aç›k olan yar›flmada, profesyonel ve amatör
grupta birincilik elde edenler Radikal Gazetesi taraf›ndan
2007’de ‹talya’da gerçekleflen “Salone del Mobile”
mobilya fuar›na gönderildi.

RAD‹KAL SOKAK K‹TAPLARI

Radikal gazetesi bu proje ile yeni bir sosyal sorumluluk
projesine imza att›. Radikal Sokak Kitaplar› Projesi,
kiflilerin çeflitli noktalarda bulduklar› bir kitab› okuyup,
tekrar baflka bir noktaya b›rakmalar›n› ve kitap okuma
al›flkanl›¤›n› keyifli bir flekilde art›rmay› hedeflemektedir.
Halen 8102 “sokak kitab›”, sinema, al›flverifl merkezi,
cafe, restoran ve toplu tafl›ma araçlar›ndan oluflan 235
noktada da¤›t›lmaktad›r. Radikal, kitap okuma
al›flkanl›¤›n›n artmas› için çal›flmalar›na devam edecektir.

TÜRK‹YE’DE B‹R ‹LK; FAN-ET‹K...

Fan-etik sayfas›, sporun sadece sahada kazanmakla
ilgili bir olgu olmad›¤›ndan hareketle, 4 Ocak 1998
tarihinden bu yana düzenli olarak haftada bir kez
yay›mlanmaktad›r. Fan-etik, ça¤dafl sporun evrensel
yönetim bilgisinden fliddetle mücadeleye, sporun
insanl›¤a kazand›rd›¤› en büyük de¤er olan Fair-Play’den
kaybedenlerin duygular›na, çok farkl› yelpazede bilginin
toplumsallaflt›r›ld›¤› bir sayfad›r.

Etik sayfas›, yay›mlanmaya bafllad›¤› günden itibaren
toplumsal dönüflümün sa¤lanmas› amac›yla
belediyelerle iflbirli¤i yapt›. Fan-etik’in “Yüzme Bilmeyen
Kalmas›n” Kampanyas›yla binlerce çocuk yüzme
ö¤rendi. Yine ‹zmir’de sahil boyunca düzenlenen yürüme
ve bisiklet parkuru, hem belediyecilik aç›s›ndan iyi bir
örnek oluflturdu, hem de yüzbinlerce ‹zmirli, aç›k havada
ve do¤a koflullar›nda spor yapma flans›na kavufltu.
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RAD‹KAL ‹KSV FEST‹VALLER‹N‹
DESTEKL‹YOR

“Kültür ve Sanat›n Destekçisi” Radikal gazetesi, 1999
y›l›ndan bu yana ‹stanbul Kültür ve Sanat Vakf›’n›n
(‹KSV) düzenledi¤i tüm festivallere sponsor olmaktad›r.
‹stanbul film, caz, müzik, tiyatro festivalleri ve Bienal
ile ‹stanbul’un vazgeçilmez kültür kurumlar›ndan biri
olan ‹KSV’nin düzenledi¤i ‹stanbul Film Festivali’nde
her y›l Radikal Halk Jürisi Yar›flmas› düzenlenmektedir.
Bu yar›flmayla izleyicilerin en çok be¤endi¤i filmlerin
yönetmenlerine Radikal Özel Ödülü veren Radikal
gazetesi, birinci seçilen filme oy verenler aras›nda yap›lan
çekilifl sonucunda da bir kifliyi yurt d›fl›ndaki film
festivalinde misafir etmektedir.

RAD‹KAL K‹TAP’IN K‹TABI YAZILDI

Radikal Kitap eki befl y›l› aflk›n süredir Türk edebiyat›na
önemli katk›larda bulunmaktad›r. Türkiye’de kitab›n
alg›lan›fl› ve gündelik hayattaki yerine çok büyük katk›
sa¤layan Radikal Kitap ekinin 250. say›s›n›n flerefine
2006 y›l›n›n bafl›nda bir kitap tasarland›. 23 Mart 2001
ile 30 Aral›k 2005 tarihleri aras›ndaki 250 say›s›n›n
kapaklar›ndan oluflan Radikal Kitap’›n Kitab›, geride
b›rak›lan befl y›la bir sayg› geçidi olarak Aral›k ay›nda
tüm Radikal dostlar›na arma¤an edildi.

RAD‹KAL YABANCI GAZETEC‹LER‹ A⁄IRLADI

Radikal gazetesi ile Kemal Dervifl önderli¤inde kurulan
Ekonomi ve D›fl Politika Platformu, ilk olarak 2005 y›l›nda
bir araya gelerek Avrupa’n›n dört bir yan›ndan önde
gelen gazeteci, köfle yazar› ve gazete yöneticisini
‹stanbul’da buluflturdu. 2006 y›l›nda ise 27 gazeteci ve
sekiz akademisyenin kat›ld›¤› toplant›n›n onur konu¤u,
dünyaca ünlü akademisyen Prof. Dr. fierif Mardin oldu.
Mardin, toplant›n›n aç›l›fl›nda “Avrupa toplumlar›nda
çok kültürlülük sorunlar›” bafll›kl› bir sunum yapt›. 2006
y›l›n›n toplant› konular› ise AB ve Küresel Rekabet, AB'de
Enerji Güvenli¤i: Avrupa nas›l bir strateji uygulamal›?
K›br›s: Türkiye-AB müzakerelerinin yumuflak karn›, AB
ve Küresel Güvenlik, AB Genifllemesi ve Avrupa Kamuoyu
oldu.

RAD‹KAL 10. YIL KONSERLER‹

Radikal gazetesi 10. y›l›n› okurlar›yla birlikte kutlamak
ad›na 2006 y›l›nda ‹stanbul ve Ankara’da iki konser
düzenledi. Mor ve Ötesi ile fiebnem Ferah’›n yer ald›¤›
konserler ‹stanbul’da Kuruçeflme Arena, Ankara’da ise
ODTÜ’de gerçekleflti. Bu etkinlik kapsam›nda Radikal
gazetesi, do¤um gününü 12 bini aflk›n okuru ile kutlad›.

FANAT‹KRAD‹KALPOSTA

Türkiye’de bugüne kadar düzenlenmifl en büyük spor
organizasyonu UNIVERSIADE 2005’in fikir babas› da
Fan-etik sayfas›d›r. ‹zmir’in unutulmaz Belediye Baflkan›
merhum Ahmet Prifltina ve ekibine ilk brifing, Fan-etik
sayfas› yazarlar›ndan Cem Can taraf›ndan verilmifltir.

Sporun ruhuna uygun olmayan kurallar›n
de¤ifltirilmesinde, dopingle mücadele yöntemlerinin
hayata geçirilmesinde de öncülük Fan-etik’tedir.
Stadyumlardan uzaklaflt›r›lmaya çal›fl›lan tribün
fliddetine iliflkin önlemler paketi, Türkiye’ye Fan-etik
taraf›ndan duyurulmufltur.

Yaklafl›k sekiz buçuk y›ll›k yay›n hayat›nda edindi¤i
misyon nedeniyle pek çok kez ödüllendirilen Fan-etik
sayfas›, dünyada Uluslararas› Olimpiyat Komitesi’nden
(IOC) “Fair Play Tan›t›m Dal› Büyük Ödülü”nü alan ilk
gazete sayfas›d›r. Yazar› Cem Can’›n Türkiye Milli
Olimpiyat Komitesi (TMOK) taraf›ndan “Fair Play Büyük
Ödülü”ne lay›k görüldü¤ü sayfa, ülkenin önde gelen pek
çok üniversitesi taraf›ndan da “Y›l›n En ‹yi Spor Sayfas›”
seçilmifltir. Fan-etik sayfas› edindi¤i misyon gere¤i, Fair-
Play’in yayg›nlaflmas› için çal›flmalar›na devam edecektir.
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1. Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Beyan›

fiirketimiz Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”) taraf›ndan Temmuz 2003’te yay›mlanan ve 2005 y›l›nda revize edilen “Sermaye Piyasas›
Kurulu Kurumsal Yönetim ‹lkeleri”ne (“‹lkeler”) uyum sa¤lama yönünde gerekli çal›flmalar› bafllatm›fl olup, önümüzdeki dönemlerde
önemli ilerlemeler kaydedilmesi planlanmaktad›r.

SPK ‹lkeleri’ne tam olarak uyum sa¤layamad›¤›m›z hususlar Raporun I/2.1.1, I/3.1.2 ve IV/18.1 bölümlerinde ayr›nt›l› olarak belirtilmifl
olup, uyamad›¤›m›z hususlar›n mevcut durum itibariyle önemli bir ç›kar çat›flmas›na yol açmayaca¤› düflünülmektedir.

Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi
Hanzade V. DO⁄AN Sedat ERG‹N

BÖLÜM I-PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi

2.1. Pay sahipli¤i haklar›n›n kullan›lmas›nda mevzuata, Esas Sözleflme’ye ve di¤er düzenlemelere uyulmakta ve bu haklar›n
kullan›lmas›n› sa¤layacak her türlü önlem al›nmaktad›r.

2.1.1. fiirketimizde pay sahipleri ile iliflkiler birimi bulunmamaktad›r. Pay sahipleri ile iliflkiler Mali ‹fller Grup Baflkanl›¤›’nca hakim
orta¤›m›z DYH ile koordineli olarak yerine getirilmektedir.

Pay sahipleri ile ilgili çal›flmalarda elektronik haberleflme olanaklar›n› ve web sitesini kullanmaya özen gösterilmektedir.

Konu ile ilgili olarak fiirketimiz Muhasebe Müdürü H. Avni Süleymano¤lu ve Mali Kontrol Müdürü Sibel Tü¤en görevlendirilmifltir.

malikontrol@milliyet.com.tr

Tel: 0212 505 63 81

2.1.2. Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin %24,86’s› borsada dolafl›mda olup, bunun yaklafl›k % 8,8’i yabanc› yat›r›mc›lar›n
elinde bulunmaktad›r.

2.1.3. 2006 y›l›nda pay sahibi haklar›n›n kullan›m› konusunda fiirketimize intikal eden herhangi bir yaz›l›/sözlü flikayet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde fiirketimiz hakk›nda aç›lan yasal bir soruflturma bulunmamaktad›r.

2.1.4. 2006 y›l›nda hisselerimizin tamam›na yak›n k›sm› Merkezi Kaydi Sistem’e (MKS) dahil edilmifltir. MKS ile ilgili uygulamalar
fiirketimiz bünyesinde takip edilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakk›n›n kullan›m›nda, pay sahipleri aras›nda ayr›m yap›lmamaktad›r.

3.1.1 Pay sahipli¤i haklar›n›n sa¤l›kl› olarak kullan›labilmesi için gerekli olan bütün bilgi ve belgeler web sitemiz vas›tas›yla pay
sahiplerinin kullan›m›na eflit bir flekilde sunulmaktad›r.

2006 y›l›nda pay sahipleri fiirketimizden herhangi bir bilgi talep etmemifltir.

3.1.2 Esas Sözleflmemizde özel denetçi atanmas› talebi henüz bireysel bir hak olarak düzenlenmemifltir. Ancak önümüzdeki dönemde
geliflmelere ba¤l› olarak bu hak, Esas Sözleflmemizde yer alabilecektir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. 2006 y›l›nda, fiirketimiz bir Ola¤an Genel Kurul gerçeklefltirmifltir.

2 May›s 2006 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul toplant›s›na ait haz›run cetveli

Pay Sahibinin Ad›, Soyad›/Unvan› Sermaye Miktar› (YTL) Hisse Adedi Grup Temsil fiekli ‹mza

Do¤an Yay›n Holding A.fi. 58.089.243 58.089.243 Vekaleten 

Ayd›n Do¤an 179.305 179.305 Vekaleten

Ifl›l Do¤an 92.919 92.919 Vekaleten

Hanzade V. Do¤an 61.946 61.946 Vekaleten

Arzuhan Yalç›nda¤ 61.946 61.946 Vekaleten

Y. Begümhan Faralyal› 61.946 61.946 Vekaleten

Vuslat Do¤an Sabanc› 61.946 61.946 Vekaleten

TOPLAM 58.609.251 58.609.251

4.1.1. Genel Kurullar›m›za davet ve gündem metni Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kanunu çerçevesinde Genel Kurul
toplant›s›ndan 15  gün önce Türkiye çap›nda yay›mlanan iki gazetede ve www.milliyet.com.tr vas›tas› ile kamuya duyurulmaktad›r.

4.1.2. fiirketimizde nama yaz›l› pay bulunmamaktad›r.

4.1.3. 2006 y›l›nda yap›lan Genel Kurul toplant›lar›nda pay sahiplerimiz taraf›ndan belirtilen ve/veya tutana¤a geçirilen herhangi bir
öneri veya soru olmam›flt›r.

4.1.4. Esas Sözleflmemizde SPK ‹lkeleri’nde belirtilen ve fiirketimiz faaliyetlerini ilgilendiren önemli kararlar›n Genel Kurul’un yetkisine
b›rak›lmas› ile ilgili bir madde bulunmamaktad›r.

4.2. Genel Kurul’un toplanma usulü, pay sahiplerinin kat›l›m›n› en üst seviyede sa¤lamaktad›r.

4.2.1. Genel Kurul toplant›lar›m›z, pay sahipleri aras›nda eflitsizli¤e yol açmayacak flekilde, pay sahipleri için mümkün olan en az
maliyetle ve en az karmafl›k usulde gerçeklefltirilmektedir.

4.2.2. Genel Kurul toplant›lar›m›z›n yap›ld›¤› mekan bütün pay sahiplerinin kat›l›m›na imkan verecek özelliktedir.

4.3. Genel Kurul toplant›s›nda, gündemde yer alan konular tarafs›z ve ayr›nt›l› bir flekilde, aç›k ve anlafl›labilir bir yöntemle
aktar›lmakta; pay sahiplerine eflit flartlar alt›nda düflüncelerini aç›klama ve soru sorma imkan› verilmekte ve sa¤l›kl› bir tart›flma
ortam› yarat›lmaktad›r.

4.4. fiirketimizde her pay›n bir oy hakk› bulunmaktad›r.

4.5. fiirketimizde oy hakk›n›n iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra kullan›lmas›n› öngörecek flekilde bir düzenleme
bulunmamaktad›r.

4.6. Esas Sözleflmemizde pay sahibi olmayan kiflinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmas›n› engelleyen hüküm bulunmamaktad›r.

4.7. fiirketimizde oy hakk›n›n iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra kullan›lmas›n› öngörecek flekilde bir düzenleme
bulunmamaktad›r.

4.8. fiirketimiz sermayesinde karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi bulunmamaktad›r.

5. Oy Hakk› ve Az›nl›k Haklar›

5.1. fiirketimizde oy hakk›n›n kullan›lmas›n› zorlaflt›r›c› uygulamalardan kaç›n›lmakta; her pay sahibine, oy hakk›n› en kolay ve
uygun flekilde kullanma f›rsat› sa¤lanmaktad›r.

5.2. fiirketimizde imtiyazl› pay ve grup ayr›m› bulunmamaktad›r.
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6. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman›

6.1. fiirketimizin kâr da¤›t›m politikas› Sermaye Piyasas› Mevzuat› ve Esas Sözleflmemizde yer alan hükümler çerçevesinde
belirlenmektedir.

Hakim orta¤›m›z DYH’nin 29 Eylül 2003 tarihli özel durum aç›klamas› ile hisse senetleri borsada ifllem gören ifltiraklerinin kâr da¤›t›m
politikas› kamuya aç›klanm›flt›r.

Buna göre, uzun süreli bir nakit kâr da¤›t›m politikas› hedeflenmektedir. Da¤›t›labilir net dönem kâr›n›n en az % 50’si da¤›t›ma tabi
tutulacakt›r. Kâr da¤›t›m oran› ifltiraklerin finansal yap›s›na göre belirlenecektir. Kâr da¤›t›m politikas› ola¤anüstü olumsuz bir geliflme
olmad›kça sürdürülecektir.

6.2. 2 May›s 2006 tarihli Ola¤an Genel Kurul’da 2005 y›l› faaliyetleri sonucunda, Sermaye Piyasas› Kurulu’nun konuya iliflkin ‹lke
Karar› ve ‹lgili Mevzuat kapsam›nda, “da¤›t›labilir net dönem kâr›” olarak hesaplanan tutar›n, ç›kar›lm›fl sermayemizin %5’inin
alt›nda kalmas› nedeniyle kâr da¤›t›m› yap›lmam›flt›r.

6.3. Oluflmas› halinde kâr da¤›t›m› mevzuatta öngörülen süreler içerisinde, Genel Kurul toplant›s›n› takiben en k›sa sürede
yap›lmaktad›r.

6.4. fiirket Esas Sözleflmemize göre, Yönetim Kurulu, Genel Kurul taraf›ndan yetkilendirilmifl olmak ve Sermaye Piyasas› Kanunu’nun
15. maddesi ve Sermaye Piyasas› Kurulu’nun konuya iliflkin düzenlemelerine uymak flart› ile temettü avans› da¤›tabilir. Genel Kurul
taraf›ndan Yönetim Kurulu’na verilen temettü avans› da¤›tma yetkisi, bu yetkinin verildi¤i y›l ile s›n›rl›d›r. Bir önceki y›l›n temettü
avanslar› tamamen mahsup edilmedi¤i sürece, ek bir temettü avans› verilmesine ve/veya temettü da¤›t›lmas›na karar verilemez.

6.5. fiirketimizin kâr pay› da¤›t›m politikas›, faaliyet raporunda kamuya aç›klanmaktad›r.

6.6. Kâr da¤›t›m politikam›z 2 May›s 2006 tarihinde yap›lan ola¤an toplant›da Genel Kurul’un bilgisine sunulmufltur.

Buna göre;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasas› Mevzuat› kapsam›nda haz›rlanan ve Uluslararas› Muhasebe ve Raporlama Standartlar› 
ile uyumlu mali tablolar dikkate al›narak hesaplanan “net da¤›t›labilir dönem kâr›”n›n asgari %50’si da¤›t›l›r,

2- Hesaplanan net da¤›t›labilir dönem kâr›n›n %50-%100’ü aras›nda kâr da¤›t›m› yap›lmak istenmesi durumunda, kâr da¤›t›m
oran›n›n belirlenmesinde fiirketimizin finansal yap›s› ve bütçesi dikkate al›n›r.

3- Net da¤›t›labilir dönem kâr›n›n hesaplanmas›nda varsa vergi karfl›l›klar› ve ana ortakl›k d›fl› kârlar/zararlar dikkate al›n›r.

4- Kâr da¤›t›m önerisi, yasal süreler dikkate al›narak, konsolide mali tablolara dahil olan ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerimizin ola¤an
genel kurul toplant›lar›n› tamamlamas›n› takiben kamuya aç›klan›r.

5- Konsolide mali tablolara dahil olan ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerin genel kurullar›nda kâr da¤›t›m karar› al›nmamas› veya k›smen
kâr da¤›t›m karar› al›nmas› durumunda da¤›t›lmamas›na karar verilen kârlar, net da¤›t›labilir dönem kâr›n›n hesaplanmas›nda
dikkate al›nmaz.

6- Yasal kay›tlar›m›z (solo mali tablolar) dikkate al›narak hesaplanan net da¤›t›labilir dönem kâr›n›n ;

a. Sermaye Piyasas› Mevzuat› kapsam›nda haz›rlanan ve Uluslararas› Muhasebe ve Raporlama Standartlar› ile uyumlu mali
tablolara göre hesaplanan da¤›t›labilir net dönem kâr›n›n %50’sinden düflük olmas› durumunda, yasal kay›tlar›m›zdaki da¤›t›labilir
net dönem kâr› dikkate al›n›r ve tamam› da¤›t›l›r.

b. Yüksek olmas› durumunda 2. maddeye uygun olarak hareket edilir.

7- Yasal kay›tlar›m›zda (solo mali tablolar) net da¤›t›labilir dönem kâr› oluflmamas› halinde, Sermaye Piyasas› Mevzuat› kapsam›nda
haz›rlanan ve Uluslararas› Muhasebe ve Raporlama Standartlar› ile uyumlu mali tablolarda “da¤›t›labilir net dönem kâr›” hesaplanm›fl
olsa dahi, kâr da¤›t›m› yap›lmaz.

8- Hesaplanan net da¤›t›labilir dönem kâr›, ç›kar›lm›fl sermayenin %10’unun alt›nda kalmas› durumunda kâr da¤›t›m› yap›lmayabilir.

9- Kâr da¤›t›m politikam›za ekonomide ola¤anüstü olumsuz bir geliflme olmad›kça devam edilecektir.



7. Paylar›n Devri

7.1. Esas Sözleflmemizde pay sahiplerinin paylar›n› serbestçe devretmesini zorlaflt›r›c› herhangi bir hükme yer verilmemektedir.

BÖLÜM II-KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket’in Bilgilendirme Politikas›

8.1. Kamunun ayd›nlat›lmas› ile ilgili olarak ana orta¤›m›z DYH’nin “bilgilendirme politikas›”na uyulmaktad›r.

8.2. Kamunun ayd›nlat›lmas› sürecinde ve yat›r›mc›lardan gelen sorular›n cevaplanmas›nda DYH’den teknik yard›m al›nmaktad›r.
Sorular›n cevaplanmas›nda menfaat sahipleri aras›nda f›rsat eflitli¤inin bozulmamas›na özen gösterilmektedir.

8.3. 2006 y›l› mali tablolar›m›z ve dipnotlar› konsolide bazda ve Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’na (UFRS) uygun
olarak haz›rlanm›fl; Uluslararas› Denetim Standartlar›’na (UDS) uygun olarak ba¤›ms›z denetimden geçirilmifl ve kamuya
aç›klanm›flt›r.

9. Özel Durum Aç›klamalar›

9.1. Kamuya yapt›¤›m›z aç›klamalarda Sermaye Piyasas› Mevzuat›’na, SPK düzenlemelerine ve SPK ‹lkeleri’ne uyulmaktad›r.

2006 y›l›nda alt› adet özel durum aç›klamas› yap›lm›flt›r.

Kamuya yapt›¤›m›z aç›klamalar web sitemizde de yay›mlanmaktad›r.

2006 y›l›nda kamuya yap›lan aç›klamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa yönetiminden, fiirketimize herhangi bir uyar› ve/veya
düzeltme ile ilave özel durum aç›klamas› yapma talebi gelmemifltir.

9.2. Yabanc› borsalarda kote sermaye piyasas› arac›m›z bulunmad›¤›ndan ilave kamuyu ayd›nlatma yükümlülü¤ümüz do¤mamaktad›r.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

10.1. fiirketimiz web sitesinin adresi “www. kurumsal.milliyet.com.tr”dir.

Sitemizde “Kurumsal Yönetim”, “Kurum Profili”, “Yat›r›mc› ‹liflkileri”, “Yay›nlar›m›z” ve “Etkinliklerimiz”le ilgili aç›klama ve bilgileri
bulmak mümkündür. Web sitemiz aktif olarak kullan›lmaktad›r.

11. Gerçek Kifli Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aç›klanmas›

11.1. fiirketimizin sermaye yap›s› ve/veya yönetim kontrolüne iliflkin de¤ifliklikler Sermaye Piyasas› Mevzuat› ve SPK Düzenlemeleri
do¤rultusunda kamuya aç›klanmaktad›r.

11.2. fiirket’in gerçek kifli nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayl› ifltirak iliflkilerinden ar›nd›r›larak ve bir tablo haline getirilmek
suretiyle afla¤›da verilmektedir:

Ortak Ad› Pay tutar› %

Do¤an Ailesi 25.837.864 33,11

Ayd›n Do¤an Vakf› 460.141 0,59

Halka Aç›k 51.701.995 66,30

Toplam 78.000.000 100,00

11.3. 2006 y›l›nda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, fiirket yönetiminde etkinlik sa¤lamak amac›yla herhangi bir oy sözleflmesi
yapmam›flt›r.
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12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›

12.1. ‹çeriden ö¤renilen bilgilerin kullan›m›n›n önlenmesi için gerekli her türlü tedbir al›nmaktad›r. ‹çeriden ticari s›r niteli¤indeki
bilgilere ulaflabilecek kiflilerin ad ve soyadlar› ile görevleri afla¤›da verilmektedir;

Ayd›n Do¤an Yönetim Kurulu Baflkan›
Mehmet Ali Yalç›nda¤ Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
Hanzade V. Do¤an Yönetim Kurulu Üyesi/‹cra Kurulu Baflkan›
Vural Ak›fl›k Yönetim Kurulu Üyesi
Soner Gedik Yönetim Kurulu Üyesi/Denetim. Kom. Üyesi
Barbaros Hayrettin Ça¤a Yönetim Kurulu Üyesi/Denetim. Kom. Üyesi
Sedat Ergin Yönetim Kurulu Üyesi/‹cra Kurulu Üyesi
Bilen Böke Mali ‹fller Grup Baflkan›/‹cra Kurulu Üyesi
Asil Alptekin Mali ‹fller Koordinatörü
Murat Do¤u Do¤an Yay›n Holding/Koordinatör
D. Ali Y›lmaz Do¤an Yay›n Holding/Koordinatör
Mehmet Yörük Do¤an Yay›n Holding/Koordinatör
Polat Pazvant Do¤an Yay›n Holding/Koordinatör
Erem Turgut Yücel Do¤an Yay›n Holding/Koordinatör
Alpay Güler Do¤an Yay›n Holding/Koordinatör
Hüseyin Avni Süleymano¤lu Muhasebe Müdürü
Sibel Tü¤en Mali Kontrol Müdürü
Niyazi Alkaya Finansman Müdürü
Semra Mandal Bütçe ve Mali Raporlama Müdürü
Niyazi Hanc› Muhasebe Müdür Yard›mc›s›
Selma Sulakç› Muhasebe fiefi
Haluk Yalç›n Ba¤›ms›z Denetçi
Fikret Sebilcio¤lu Ba¤›ms›z Denetçi
Fatih fien Ba¤›ms›z Denetçi
Memduh Coflkuner Yeminli Mali Müflavir
Bayram Ali Karakan Yeminli Mali Müflavir
Mustafa ‹bifla¤ao¤lu Yeminli Mali Müflavir
Yeter Kaya Sekreterya

BÖLÜM III-MENFAAT SAH‹PLER‹

Pay sahipleri ve yat›r›mc›lar›m›z ile iliflkilerimizin tutarl› ve üst seviyede yönetilmesini sa¤lamak amac›yla fiirketimizin de dahil oldu¤u
Do¤an Medya Grubu’na (DMG) dahil halka aç›k flirketlerin sermaye piyasas› faaliyetleri ve kurumsal yönetim uygulamalar› DYH
taraf›ndan koordine edilmektedir. Medya sektöründe faaliyet göstermemiz ve gelirlerimiz içerisinde reklam gelirlerinin önemi nedeniyle
“reklamverenler” bir di¤er önemli paydafl›m›zd›r. Bu konuda DMG flirketlerinin uygulamalar›na yön vermek ve politika üretmek üzere
DYH bünyesinde ayr› bir koordinatörlük bulunmaktad›r.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Okurlar›m›z flikayet ve isteklerini, fiirketimiz bünyesindeki “Call Center”› aramak suretiyle bildirmektedirler. Bu merkeze
ulaflan flikayet ve istekler “promosyon”, “da¤›t›m” ve “yaz› iflleri” gibi ilgili bölümlere rapor edilmekte ve bütün flikayetlere cevap
verilmeye çal›fl›lmaktad›r. Ayr›ca mektup ve e-mail yoluyla gelen istek ve flikayetler de ayn› flekilde de¤erlendirilmektedir.
Gazetelerimizde ayr›ca “Okur Temsilcisi” köflesinde okuyuculardan mektuplar yay›mlanmaktad›r. Reklamverenlerle, muhtelif
zamanlarda fiirket merkezimizde veya d›fl mekanlarda toplant›lar yap›lmakta, istekleri dinlenmekte ve karfl›l›kl› çözüm üretilmektedir.

Yukar›da say›lan paydafllar›m›zdan gelen her türlü bilgi, periyodik olarak yap›lan Yönetim Kurulu toplant›lar›nda de¤erlendirilmekte
ve sürekli çözüm önerileri ve politikalar gelifltirilmektedir.
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14. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

14.1. fiirketimizde insan kaynaklar› politikas› yaz›l› hale getirilmifltir. Bu politika çerçevesinde fiirketimizde üstün bilgi ve yetene¤e
sahip; kurum kültürüne kolayca adapte olabilen; ifl ahlak› geliflmifl, dürüst, tutarl›; de¤iflime ve geliflime aç›k; çal›flt›¤› kurumun
gelece¤i ile kendi yar›nlar›n› bütünlefltiren kiflilerin istihdam› esas al›nmaktad›r.

14.2. ‹nsan kaynaklar› politikam›z çerçevesinde ifle al›mlarda ve kariyer planlamalar› yap›l›rken, eflit koflullardaki kiflilere eflit f›rsat
sa¤lanmas› ilkesi benimsenmektedir.

14.2.1. Personel al›m›na iliflkin kriterler yaz›l› olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere uyulmaktad›r.

14.2.2. E¤itim, terfi ettirme hususlar›nda çal›flanlara eflit davran›lmakta; çal›flanlar›n bilgi, beceri ve görgülerini art›rmalar›na yönelik
e¤itim programlar›na ifltirak etmeleri sa¤lanmaktad›r.

14.3. Çal›flanlar ile ilgili olarak al›nan kararlar ve/veya çal›flanlar› ilgilendiren geliflmeler, çal›flanlar aras›nda iletiflimi art›rmak
amac›yla kurulan “intranet” vas›tas›yla elektronik ortamda paylafl›lmaktad›r.

14.4. fiirket çal›flanlar›n›n görev tan›mlar› ve da¤›l›m›, performans ve ödüllendirme kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili çal›flmalar›m›z,
tamamlanm›fl olup 2006 y›l›nda devreye girmifltir.

14.5. fiirketimizin çal›flma ortam› son derece güvenli ve verimlili¤in en üst düzeyde sa¤lanmas›na yönelik olarak tasarlanm›flt›r.

14.6. Çal›flanlar›m›z aras›nda ayr›m yap›lmamakta ve çal›flanlar›m›za eflit muamele edilmektedir. Bu konuda fiirketimiz yönetimine
ve/veya Yönetim Kurulu Komitelerine ulaflan herhangi bir flikayet bulunmamaktad›r.

15. Müflteriler ve Tedarikçilerle ‹liflkiler

fiirketimiz, Milliyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Fanatik Basket gazeteleri ile bu gazetelerin eklerini ç›karmaktad›r. Milliyet, Radikal,
Fanatik’e ait web siteleri de bünyemizde bulunmaktad›r.

En önemli hammaddemiz gazete ka¤›d›d›r. Ka¤›t, grubumuza ba¤l› Do¤an D›fl Ticaret ve Mümessillik A.fi. ve Ifl›l ‹thalat ‹hracat
Mümessillik A.fi.’den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin bask›lar› DMG bünyesindeki Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.’ye ait ‹stanbul, Ankara, ‹zmir, Adana, Antalya
ve Trabzon’da bulunan Do¤an Printing Center’larda yapt›r›lmaktad›r.

Dergilerin bask›s› ise yine gruba ait Do¤an Ofset A.fi.’nin tesislerinde yapt›r›lmaktad›r.

Da¤›t›m ise Türkiye genelinde, Do¤an Da¤›t›m A.fi. taraf›ndan yap›lmaktad›r.

Gelirlerimizin önemli bölümünü reklam ve ilan gelirleri oluflturmaktad›r. Reklam ve ilan verenlerin memnuniyetini sa¤lamak için her
türlü çaba sarf edilmektedir.

Herhangi bir nedenle müflteri iste¤ine uygun yay›mlanmayan reklam ve ilanlar en k›sa sürede telafi edilmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine yönelik çal›flmalar, Faaliyet Raporu’nun ilgili bölümlerinde aç›klanm›flt›r.

BÖLÜM IV-YÖNET‹M KURULU

17. Yönetim Kurulu’nun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

17.1. Yönetim Kurulu’nun oluflumu ve seçimine iliflkin esaslar Esas Sözleflmemizde yer almaktad›r. Buna göre;

17.1.1. fiirket, Genel Kurul taraf›ndan hissedarlar aras›ndan seçilecek en az 3, en çok 15 üyeden oluflan bir Yönetim Kurulu taraf›ndan
yönetilir ve temsil olunur.

17.1.2. Yönetim Kurulu’nda ba¤›ms›z üye bulunmamaktad›r. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nde belirlenmifl nitelikleri haiz ba¤›ms›z üyelerin
de Yönetim Kurulu’nda yer almas› için çal›flmalar devam etmektedir.
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17.2. fiirket Esas Sözleflmemize uygun olarak belirlenen Yönetim Kurulu Üyelerimizin ad, soyad ve nitelikleri afla¤›da yer almaktad›r:

Ad› Soyad› Yönetim Kurulu’ndaki Görevi Yürütmede Görevli/ De¤il

Ayd›n Do¤an Yönetim Kurulu Baflkan› De¤il

Mehmet Ali Yalç›nda¤ Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› De¤il

Hanzade V. Do¤an Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli

Vural Ak›fl›k Yönetim Kurulu Üyesi De¤il

Soner Gedik Yönetim Kurulu Üyesi De¤il

Barbaros Hayrettin Ça¤a Yönetim Kurulu Üyesi De¤il

Sedat Ergin Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli

17.2.1. Yönetim Kurulu Baflkan› ve ‹cra Baflkan› ayn› kifli de¤ildir.

17.2.2. Yönetim Kurulu’nun yar›s›ndan fazlas› icrada görevli de¤ildir.

 17.2.3. fiirketimiz Yönetim Kurulu Üyelerinin fiirketimiz d›fl›nda baflka görev veya görevler almas› belirli kurallara ba¤lanmam›fl ve/veya
s›n›rland›r›lmam›flt›r.

18. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

18.1. Yönetim Kurulu en üst düzeyde etki ve etkinlik sa¤layacak flekilde yap›land›r›lmaktad›r. Bu konuda SPK ‹lkeleri’ne uyulmakla
birlikte, henüz Esas Sözleflmemizde düzenlenmemifltir.

18.2. Yönetim Kurulu Üyelerimizin özgeçmiflleri faaliyet raporumuzda ve web sitemizde (www.milliyet.com.tr) yer almaktad›r.

19. fiirket’in Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

19.1. fiirketimizin misyonu: Do¤an Gazetecilik A.fi.’nin bünyesindeki gazeteler, temel de¤erlerini ürüne en iyi flekilde yans›tarak,
gazetecili¤in evrensel kurallar›n› kusursuz yerine getirir. Bu yaklafl›m› ile toplumun ilerlemesine öncülük eder. Kapsad›¤› her alanda
itibar› en yüksek gazetelerdir.

19.2. Vizyonu: Do¤an Gazetecilik Anayasas›’na ve meslek ilkelerine ba¤l›, güvenilir, ilerici, cesur ve etkili bir referans gazete grubu
olmak. Tüm bu de¤erleri markalar›na yükleyerek tiraj› en de¤erli gazeteler konumuna ulaflmakt›r.

19.3. Stratejimiz: Müflteri odakl› hizmet vermek; okuyucuya yönelik özel ürünler gelifltirmek; geleneksel markalarla içerik üretmek;
teknolojideki de¤iflimleri yak›ndan takip etmek; yarat›c› yöntemler kullanarak içerik da¤›t›m kanallar›n› çeflitlendirmektir.

Yönetim Kurulumuz ve yönetimimiz, stratejik hedefler karfl›s›nda fiirketimizin durumunu sürekli olarak gözetim alt›nda tutmaktad›r.
Periyodik ve s›k aral›klarla yap›lan yönetim toplant›lar›nda fiirketimizin durumu gözden geçirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler
gelifltirilmektedir.

20. Risk Yönetimi ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›

Finansal risklerin yönetimi ‹cra Kurulu ve Mali ‹fller Grup Baflkanl›¤›’n›n yetki ve sorumlulu¤unda takip edilmektedir. Denetim Komitesi
de yeri geldikçe risk yönetimi ve iç kontrol mekanizmas› ile ilgili gördükleri sorunlar› fiirket yönetimimize aktarmaktad›rlar.

fiirketimizin finansal ve operasyonel iç kontrol risklerinin tespiti ve raporlanmas› DHY ‹ç Denetim Müdürlü¤ü taraf›ndan da ayr›ca
takip edilmektedir.

21. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›

Genel Kurul, gerek görürse Yönetim Kurulu Üyelerini her zaman de¤ifltirebilir.

Yönetim Kurulu Üyeleri en çok üç y›l görev yapmak üzere seçilirler. Genel Kurul’un seçim karar›nda görev süresi aç›kça belirtilmemiflse
seçim bir y›l için yap›lm›fl addolunur.

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu ve Esas Sözleflme ile kendisine verilmifl bulunan görevleri yerine getirmekle yükümlüdür. Gerek
yasa ve gerekse iflbu Esas Sözleflme düzenlemelerine göre Genel Kurul karar›n› gerektirmeyen tüm ifl ve ifllemler Yönetim Kurulu
taraf›ndan deruhte olunur.
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Yönetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklar›, fonksiyonlar› ile tutarl› ve hiçbir flüpheye yer b›rakmaks›z›n, Genel Kurul’a tan›nan yetki
ve sorumluluklardan aç›kça ayr›labilir ve tan›mlanabilir biçimde fiirket’in Esas Sözleflmesi’nde yer almaktad›r. Yönetim Kurulu Üyeleri
aras›nda görev da¤›l›m› yap›lm›flt›r. fiirket Esas Sözleflmesi’ne göre afla¤›da belirtilen ifl ve ifllemlerin Yönetim Kurulu karar› ile yap›lmas›
zorunludur:

• fiirket ad›na imzaya yetkili kiflilerin ve bunlar›n yetki s›n›rlar›n›n saptanmas›,

• Esas Sözleflme’nin 4. maddesinin kapsam›na giren çal›flmalardan giriflilecek olanlar›n belirlenmesi ve bunlar›n zaman ve koflullar›n›n
saptanmas›,

• Gayrimenkul al›m› ve sat›m› ile bunlar üzerinde her flekilde tasarruf,

• Y›ll›k ifl program›, bütçe ve kadronun saptanmas› ve bunlarda yap›labilecek her türlü de¤ifliklik,

• Bilanço, gelir tablosu ve çal›flma raporunun düzenlenmesi,

• Yasal düzenleme nedeniyle Yönetim Kurulu karar›n› gerektiren di¤er ifl ve ifllemler.

22. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›

22.1. Yönetim Kurulu Üyelerinin, görevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her türlü bilgiye zaman›nda ulaflmalar›
sa¤lanmaktad›r.

22.2. Yönetim Kurulumuz mali tablo ve dipnotlar› ile ba¤›ms›z denetim raporu ve y›ll›k faaliyet raporunun kabulüne dair ayr› bir
karar almaktad›r.

22.3. 2006 y›l›nda 20 adet Yönetim Kurulu toplant›s› gerçeklefltirilmifl olup, Yönetim Kurulu toplant›lar›nda al›nan kararlar mevcudun
oybirli¤i ile al›nm›fl, al›nan kararlara muhalif kal›nmam›flt›r.

22.4. Yönetim Kurulu toplant›lar›m›z etkin ve verimli bir flekilde planlanmakta ve gerçeklefltirilmektedir. fiirketimiz Esas Sözleflmesi
ile de düzenlendi¤i üzere;

22.4.1. Yönetim Kurulumuz y›lda dört defadan az olmamak kayd›yla fiirket ifllerinin gerektirdi¤i zamanlarda toplanmaktad›r.

22.4.2. Yönetim Kurulumuz kural olarak Baflkan›n›n veya Baflkan Yard›mc›s›n›n ça¤r›s› üzerine toplanmaktad›r. Üyelerden en az üçünün
iste¤i halinde de Yönetim Kurulumuzun toplant›ya ça¤r›lmas› zorunludur. Ayr›ca Denetçilerden herhangi biri de Yönetim Kurulumuzu
gündemini de saptayarak toplant›ya ça¤›rabilir.

22.4.3. Toplant› ça¤r›lar› gündemi içermekte; toplant› gününden en az üç gün önce yap›lmakta ve ça¤r›ya gündemde yer alan konularla
ilgili her türlü belge ve bilgi eklenmektedir.

22.4.4. Yönetim Kurulumuz toplant›lar›n› kural olarak fiirket merkezinde yapar. Ancak Yönetim Kurulu karar›na dayan›larak, merkez
flehrin baflka bir yerinde veya sair bir kentte de toplant› yap›labilir.

22.4.5. Yönetim Kurulumuzun görüflme ve kararlar›n›n özel defterine ba¤lanacak toplant› tutana¤›na geçirilmesi ve toplant›ya kat›lanlar
taraf›ndan imzalanmas› zorunludur. Olumsuz oy kullanan üyelerin gerekçelerini de belirterek tutana¤› imzalamalar› gerekir.

22.4.6. Yönetim Kurulumuz, üyelerinin en az yar›s›ndan bir fazlas›n›n kat›l›m› ile toplan›r ve kararlar›n› kat›lan üyelerin oy çoklu¤u ile
verir. Yönetim Kurulu Üyelerinin her birinin konum ve görev alanlar›na bak›lmaks›z›n bir oy hakk› vard›r.

22.5. Yönetim Kurulu Üyelerinin a¤›rl›kl› oy hakk› ve/veya olumsuz veto hakk› bulunmamaktad›r.
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22.6. Yönetim Kurulu taraf›ndan atanan ‹cra Kurulu’nun Görev ve Sorumluluklar›:

• fiirket’in hedef ve politikalar›n› tan›mlamak ve yönlendirmek.

• fiirket faaliyetlerinin etkinlikle yürütülmesine ve öngörülen hedeflerin gerçeklefltirilmesine olanak verecek en uygun organizasyon
yap›s›n› saptamak.

• Oluflturulan hedef ve politikalar do¤rultusunda yeni ürün, hizmet ve pazarlar› tespit etmek.

• Faaliyetleri kalite ve verimlilik aç›s›ndan de¤erlendirerek, tan›mlanm›fl hedef ve politikalara uygunluk sa¤lamak.

• Faaliyetlerin yeterli niteliklere sahip olan elemanlar taraf›ndan etkin biçimde yürütülmesini sa¤lamak.

• Çal›flanlar›n kendi kariyerlerini gelifltirmelerine özen göstermek ve teflvik etmek.

• fiirket faaliyetlerinin devam› için, tüm kaynaklar›n verimli, etkin ve yeterli kullan›m›n›n sa¤lanmas› amac›yla gerekli stratejik hedef
ve politikalar› belirlemek ve her bir organizasyon biriminin bu do¤rultuda çal›flmas›n› sa¤lamak.

• Tüm fiirket faaliyetlerini performans kriterleri do¤rultusunca denetlemek, gerekli iyilefltirme ve de¤ifliklikleri uygulamak.

‹cra Kurulu Üyeleri Görevi

Hanzade V. Do¤an Baflkan

Sedat Ergin Üye-Milliyet Genel Yay›n Yönetmeni

Bilen Böke Üye-Mali ‹fller Grup Baflkan›

Victoria Habif Üye-Reklam Grup Baflkan›

Münir Cankurtaran Üye-Operasyon Grup Baflkan›

Tijen Mergen Üye-Pazarlama, ‹fl Gelifltirme Grup Baflkan›

23. fiirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

2006 y›l›nda yap›lan Ola¤an Genel Kurul toplant›m›zda, Genel Kurul, Yönetim Kurulu Üyelerine fiirket ile ifl yapma ve rekabet etme
yetkisi vermifltir.

Di¤er taraftan Yönetim Kurulu üyeleri ve yöneticiler ile yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazl› bir flekilde
çeflitli bilgilere ulaflma imkan› olan kimseler, 2006 y›l›nda kendi adlar›na fiirketimizin faaliyet konusu kapsam›na giren herhangi bir
ifl yapmam›fllard›r.

24. Etik Kurallar

Milliyet gazetesinin Anayasas› ve Milliyet, Posta, Radikal ve Fanatik gazetelerinin Temel Felsefesi “kurumsal.milliyet.com.tr” sitesinde
yay›mlanmaktad›r.

fiirketimiz, DYH taraf›ndan belirlenen ve kamuya aç›klanan “Yay›n ‹lkeleri”ne uymaktad›r. Bu ilkelere ek olarak DYH taraf›ndan
oluflturulan ve kamuya aç›klanan DMG personelinin uyaca¤› “Davran›fl Kurallar›”n› benimsemifltir. Söz konusu metinler DYH’nin web
sitesinde yer almaktad›r.

25. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

25.1. fiirketimizde Yönetim Kurulu Üyeleri aras›ndan iki kiflilik Denetim Komitesi oluflturulmufltur.

25.2. Denetim Komitemiz hakk›ndaki bilgiler afla¤›da yer almaktad›r:

Sermaye Piyasas› Mevzuat› gere¤i, fiirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aç›klanmas›, ba¤›ms›z denetimi ve ortakl›¤›n
iç kontrol sisteminin iflleyiflinin ve etkinli¤inin gözetimini yapmak, ba¤›ms›z denetim kuruluflunu seçmek, ba¤›ms›z denetim çal›flmalar›n›
koordine etmek üzere, fiirketimizde Denetimden Sorumlu Komite oluflturulmufltur. Bu komitede 2006 y›l›nda, Yönetim Kurulu Üyesi
Soner Gedik ile Yönetim Kurulu Üyesi Barbaros Hayrettin Ça¤a görev yapm›fllard›r.
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25.2.1. Komite üyeleri hakk›nda bilgiler afla¤›da yer almaktad›r:

Ad› Soyad› Unvan› Aç›klama

Soner Gedik Üye Yönetim Kurulu Üyesi/Yürütmede Görevli De¤il

Barbaros H. Ça¤a Üye Yönetim Kurulu Üyesi/Yürütmede Görevli De¤il

25.2.2. Denetim Komitesi Üyeleri, Ba¤›ms›z Yönetim Kurulu Üyesi de¤ildirler. Ancak yürütmede görevli olmad›klar›ndan Sermaye
Piyasas› Mevzuat› hükümlerine uyulmaktad›r.

25.2.3. fiirketimizde Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmas› için çal›flmalar sürdürülmektedir.

26. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar

26.1. fiirket Esas Sözleflmesi’ne göre, Yönetim Kurulu Baflkan›, Baflkan Yard›mc›s› ve Üyelerine Genel Kurul taraf›ndan saptanacak
bir ücret ödenir. Söz konusu ücretin saptanmas›nda kiflilerin toplant›, toplant› öncesi ve sonras› haz›rl›k ve görevlerini yerine
getirmek için harcayacaklar› zaman ile ‹cra Kurulu Baflkan›’na verilen ücret dikkate al›n›r.

2 May›s 2006 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul toplant›s›nda, Yönetim Kurulu Baflkan›’na ayda net 6.000 YTL; Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s›’na ayda net 5.000 YTL ve Yönetim Kurulu Üyelerinin her birine ayda net 4.000 YTL ücret ödenmesine oybirli¤i ile
karar verilmifltir.

DO⁄AN GAZETEC‹L‹K FAAL‹YET RAPORU 2006



Do¤an Gazetecilik A.fi.'nin, 01.01.2006-31.12.2006 hesap dönemine ait ba¤›ms›z denetimden geçmifl, SPK'n›n Seri: XI No: 25 Tebli¤i
hükümleri dahilinde ve Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› ile uyumlu olarak haz›rlanan; sunum esaslar› SPK'n›n 10.12.2004
tarih ve 1604 say›l› Karar› uyar›nca belirlenen konsolide mali tablo ve dipnotlar› taraf›m›zdan incelenmifl olup;

- Görev ve sorumluluk alan›m›zda sahip oldu¤umuz bilgiler çerçevesinde, gerçe¤e ayk›r› bir aç›klama ya da aç›klaman›n yap›ld›¤›
tarih itibariyle yan›lt›c› olmas› sonucunu do¤urabilecek herhangi bir eksiklik içermedi¤i,

- Sahip oldu¤umuz bilgiler çerçevesinde, raporun iliflkin oldu¤u dönem itibariyle, mali tablolar›n ve rapordaki di¤er bilgilerin ortakl›¤›n
mali durumu ve faaliyet sonuçlar› hakk›nda gerçe¤i do¤ru bir biçimde yans›tt›¤›,

tespit olunmufltur.

Hüseyin Avni Süleymano¤lu Asil Alptekin Bilen Böke
Muhasebe  Müdürü Mali ‹fller Koordinatörü Mali ‹fller Grup Baflkan›

ve  ‹cra Kurulu Üyesi

M‹LL‹YET

64 65

01.01.2006-31.12.2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T
MAL‹ TABLO VE D‹PNOTLARA ‹L‹fiK‹N KABUL BEYANI



DO⁄AN GAZETEC‹L‹K A.fi. GENEL KURUL BAfiKANLI⁄I'NA

fiirket’in 2006 y›l› Hesap Dönemi ile ilgili murakabe çal›flmalar›n›n sonuçlar› afla¤›da yüksek görüfllerinize sunulmufltur:

1. ‹flletme’nin mahiyet ve önemine göre tutulmas› zorunlu olan defter dosya ve kay›tlar›n›n tutuldu¤u, defterlerin tutulmas›nda
yasalar ve muhasebe tarz ve usullerine, Ana Sözleflme ve T. T. Kanunu’nun hükümlerine uyuldu¤u görülmüfltür.

2. Envanter, Bilanço ve Gelir Tablosunda gösterilen de¤erler defter kayd›na uygun olup, bunlar›n düzenlenmesinde Ana Sözleflme
ve T. T. Kanunu hükümlerine göre hareket edilmifltir. Yönetim  Kurulu'nca Genel Kurul'a sunulan fiirket Bilanço ve Gelir Tablosunun
T. T. Kanunu'nun 75. maddesinde sözü geçen aç›kl›k ve do¤ruluk ilkeleri uyar›nca düzenlendi¤i ve resmi defter kay›tlar›n›n ayn›s›
oldu¤u görülmüfltür.

3. fiirket Yönetimi ile ilgili kararlar›n, usulüne uygun flekilde tutulan karar defterine geçirildi¤i görülmüfltür.

Netice olarak, Yönetim Kurulu taraf›ndan haz›rlanm›fl bulunan raporda özetlenen fiirket çal›flmalar›n›n ve buna ba¤l› sunulan Bilanço
ve Gelir Tablosunun tasvibini Genel Kurul'un yüksek görüfllerine sunar›z.

Dursun Ali Y›lmaz Erem Turgut Yücel
Denetçi Denetçi
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TAR‹H : 5 Nisan 2007

KONU : 1 Ocak-31 Aral›k 2006  Dönemi Mali Tablolar›n›n ‹lan›.

SPK'n›n Seri: XI No: 25 Tebli¤i hükümleri dahilinde ve Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› ile uyumlu olarak haz›rlanan;
sunum esaslar› SPK'n›n 10.12.2004 tarih ve 1604 say›l› Karar› uyar›nca belirlenen; ba¤›ms›z denetimden geçmifl, 01.01.2006-31.12.2006
hesap dönemine ait konsolide mali tablo ve dipnotlar›, fiirket’in mali tablolar›n›n haz›rlanmas›nda sorumlulu¤u bulunan yöneticilerinin
de görüflü al›narak incelenmifltir.

Sahip oldu¤umuz ve bize iletilen bilgiler çerçevesinde, söz konusu mali tablolar ile ilgili görüflümüz mali tablolar›n haz›rlanmas›nda
sorumlulu¤u bulunan yöneticilere iletilmifl olup, bu görüfl çerçevesinde söz konusu mali tablolar›n, fiirketimizin faaliyet sonuçlar›
hakk›nda gerçek durumu yans›tt›¤›; yan›lt›c› olmas› sonucunu do¤urabilecek herhangi önemli bir eksiklik içermedi¤i ve SPK
düzenlemelerine uygun oldu¤u kanaatine var›lm›flt›r.

Barbaros Hayrettin Ça¤a Soner Gedik
Denetim Komitesi Üyesi Denetim Komitesi Üyesi
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DO⁄AN GAZETEC‹L‹K A.fi.

1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T

KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLAR VE

BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU





BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU 

Do¤an Gazetecilik A.fi. Yönetim Kurulu'na

1. Do¤an Gazetecilik A.fi., ba¤l› ortakl›klar› ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar›n›n (“Grup”) 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle haz›rlanan ve ekte yer alan
konsolide bilançosunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunu, konsolide özsermaye de¤iflim tablosunu ve konsolide nakit ak›m tablosunu,
önemli muhasebe politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz. 

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak Grup Yönetiminin Sorumlulu¤u

2. Grup yönetimi finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulu'nca yay›mlanan finansal raporlama standartlar›na göre haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar içermeyecek
biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam
ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u

3. Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz, Sermaye
Piyasas› Kurulu'nca yay›mlanan ba¤›ms›z denetim standartlar›na uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z
denetimin, konsolide finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere
planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 

Ba¤›ms›z denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla, ba¤›ms›z denetim
tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, konsolide finansal tablolar›n hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten
kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içerip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki
kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤erlendirmesinde, iflletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin
etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, Grup yönetimi taraf›ndan haz›rlanan
konsolide finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz, ayr›ca Grup yönetimi taraf›ndan benimsenen
muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun uygunlu¤unun
de¤erlendirilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun bir dayanak oluflturdu¤una
inan›yoruz.

Görüfl

4. Görüflümüze göre, iliflikteki konsolide finansal tablolar, Do¤an Gazetecilik A.fi.'nin 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayn› tarihte
sona eren y›la ait konsolide finansal performans›n› ve konsolide nakit ak›mlar›n›, Sermaye Piyasas› Kurulu'nca yay›mlanan finansal raporlama standartlar›
(bkz. Not 2) çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
a member of
PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalç›n, SMMM

‹stanbul, 6 Nisan 2007



Notlar 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
VARLIKLAR

Cari/Dönen Varl›klar 65.861.237 62.998.892
Haz›r De¤erler 4 3.339.411 1.379.108
Menkul K›ymetler (net) 5 - -
Ticari Alacaklar (net) 7 48.493.656 45.983.530
Finansal Kiralama Alacaklar› (net) 8 - -
‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 5.686.525 5.123.409
Di¤er Alacaklar (net) 10 2.934.338 5.857.063
Canl› Varl›klar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 4.010.709 3.234.488
Devam Eden ‹nflaat ‹fllerinden Alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen Vergi Varl›klar› 14 - -
Di¤er Cari/Dönen Varl›klar 15 1.396.598 1.421.294

Cari Olmayan/Duran Varl›klar 99.032.960 102.825.202
Ticari Alacaklar (net) 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklar› (net) 8 - -
‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - -
Di¤er Alacaklar (net) 10 50.644 52.673
Finansal Varl›klar (net) 16 135.138 134.637
Pozitif fierefiye (net) 17 60.428.513 60.428.513
Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller (net) 18 699.560 766.703
Maddi Varl›klar (net) 19 34.550.705 36.967.354
Maddi Olmayan Varl›klar (net) 20 904.830 1.042.732
Ertelenen Vergi Varl›klar› 14 2.263.570 3.432.590
Di¤er Cari Olmayan/Duran Varl›klar 15 - -

TOPLAM VARLIKLAR 164.894.197 165.824.094

Takip eden notlar konsolide mali tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar.
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Notlar 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa Vadeli Yükümlülükler 29.590.250 29.452.096
Finansal Borçlar (net) 6 - -
Uzun Vadeli Finansal Borçlar›n K›sa Vadeli K›s›mlar› (net) 6 2.891.847 5.441.583
Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar (net) 8 - -
Di¤er Finansal Yükümlülükler (net) 10 - -
Ticari Borçlar (net) 7 3.838.504 3.727.963
‹liflkili Taraflara Borçlar (net) 9 16.325.572 13.283.346
Al›nan Avanslar 21 - -
Devam Eden ‹nflaat Sözleflmeleri Hakedifl bedelleri (net) 13 - -
Borç Karfl›l›klar› 23 1.807.999 2.414.004
Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 14 - -
Di¤er Yükümlülükler (net) 10 4.726.328 4.585.200

Uzun Vadeli Yükümlülükler 6.510.587 6.120.653
Finansal Borçlar (net) 6 2.811.200 2.683.600
Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar (net) 8 - -
Di¤er Finansal Yükümlülükler (net) 10 - -
Ticari Borçlar (net) 7 - -
‹liflkili Taraflara Borçlar (net) 9 - -
Al›nan Avanslar 21 - -
Borç Karfl›l›klar› 23 3.699.387 3.437.053
Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 14 - -
Di¤er Yükümlülükler (net) 10 - -

ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR 24 226.472 304.929
ÖZSERMAYE 128.566.888 129.946.416
Sermaye 25 78.000.000 78.000.000
Karfl›l›kl› ‹fltirak Sermaye Düzeltmesi 25 - -
Sermaye Yedekleri 26 45.910.057 45.910.057

Hisse Senetleri ‹hraç Primleri - -
Yeniden De¤erleme Fonu - -
Finansal Varl›klar De¤er Art›fl Fonu - -
Özsermaye Enflasyon Düzeltmesi Farklar› 45.910.057 45.910.057

Kar Yedekleri 27 3.751.062 286.834
Yasal Yedekler 191.878 -
Statü Yedekleri - -
Ola¤anüstü Yedekler 3.645.686 -
Sermayeye Eklenecek ‹fltirak His. ve Gayrimenkul Sat›fl Kazançlar› - -
Yabanc› Para Çevrim Farklar› (86.502) 286.834

Net Dönem Kar›/(Zarar›) (1.006.192) 6.727.508
Geçmifl Y›llar Kar/(Zararlar›) 28 1.911.961 (977.983)

TOPLAM ÖZSERMAYE VE YÜKÜMLÜLÜKLER 164.894.197 165.824.094

Karfl›l›klar, flarta ba¤l› varl›klar ve yükümlülükler 31

Takip eden notlar konsolide mali tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar.
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1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Sat›fl Gelirleri (net) 36 283.010.544 262.482.283
Sat›fllar›n Maliyeti (-) 36 (189.449.481) (169.675.062)
Hizmet gelirleri (net) - -
Esas faaliyetlerden di¤er gelirler (net) 36 - -

BRÜT ESAS FAAL‹YET KARI/ZARARI 93.561.063 92.807.221

Faaliyet Giderleri (-) 37 (96.397.735) (86.408.616)

NET ESAS FAAL‹YET KARI/(ZARARI) (2.836.672) 6.398.605

Di¤er Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 8.270.903 8.507.210
Di¤er Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (3.835.742) (3.810.798)
Finansman Giderleri (-) 39 (1.180.344) (1.324.773)

FAAL‹YET KARI/(ZARARI) 418.145 9.770.244

Net Parasal Posizyon Kar/(Zarar›) 40 - -

ANA ORTAKLIK DIfiI KAR/(ZARAR) 24 78.457 24.686

VERG‹ ÖNCES‹ KAR/(ZARAR) 496.602 9.794.930

Vergiler 41 (1.502.794) (3.067.422)

NET DÖNEM KARI/(ZARARI) (1.006.192) 6.727.508

Hisse bafl›na (kay›p)/kazanç (YKr) 42 (1,3) 8,6

Takip eden notlar konsolide mali tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar.
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Hisse Özsermaye Yabanc› Net Geçmifl 
senedi enflasyon para dönem y›llar

ihraç düzeltmesi çevrim Yasal Ola¤anüstü kar›/ karlar›/ Toplam
Sermaye primi farklar› farklar› yedekler yedekler (zarar›) (zararlar›) özsermaye

1 Ocak 2005 itibariyle bakiyeler 78.000.000 172.241 151.663.369 - 467.971 1.119.169 7.459.133 (114.971.826) 123.910.057
Ana ortakl›k d›fl› paylara ait 

zararlar›n transferi - - - - - - - (977.983) (977.983)
Yabanc› para çevrim farklar› - - - 286.834 - - - - 286.834
Dönem net kar› - - - - - - 6.727.508 - 6.727.508
Transferler - (172.241) (105.753.312) - (467.971) (1.119.169) (7.459.133) 114.971.826 -

31 Aral›k 2005 itibariyle bakiyeler 78.000.000 - 45.910.057 286.834 - - 6.727.508 (977.983) 129.946.416

1 Ocak 2006 itibariyle bakiyeler 78.000.000 - 45.910.057 286.834 - - 6.727.508 (977.983) 129.946.416
Yabanc› para çevrim farklar› - - - (373.336) - - - - (373.336)
Dönem zarar› - - - - - - (1.006.192) - (1.006.192)
Transferler - - - - 191.878 3.645.686 (6.727.508) 2.889.944 -

31 Aral›k 2006 itibariyle bakiyeler 78.000.000 - 45.910.057 (86.502) 191.878 3.645.686 (1.006.192) 1.911.961 128.566.888

Takip eden notlar konsolide mali tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar.
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Notlar 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Net (zarar)/kar (1.006.192) 6.727.508

Düzeltmeler:
Amortisman 18,19 4.280.875 4.519.057
‹tfa paylar› 20 557.302 537.937
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 23 470.894 925.126
Vergi gideri 41 1.502.794 3.067.422

Aktif ve pasif kalemlerdeki de¤ifliklikler öncesi
faaliyetlerden sa¤lanan net nakit giriflleri 5.805.673 15.777.050

Ticari alacaklar (2.510.127) (9.539.545)
‹liflkili flirketlerden alacaklar (563.116) 2.587.150
Stoklar (776.221) (337.441)
Di¤er dönen varl›klar 2.947.423 (500.735)
Ticari borçlar 110.541 1.948.559
‹liflkili flirketlere olan borçlar 3.042.225 (7.384.116)
Di¤er k›sa vadeli borçlar (798.651) (2.272.691)
Di¤er duran varl›klar 2.029 539
Ödenen k›dem tazminatlar› 23 (208.560) (158.852)

‹flletme faaliyetlerinden kaynaklanan 
net nakit (ç›k›fllar›)/giriflleri 7.051.216 119.918

Yat›r›m faaliyetleri:
Sat›lmaya haz›r finansal varl›k sat›fl›/(al›m›) (502) 685.567
Maddi duran varl›k al›m›, net 19 (1.810.550) (1.353.197)
Maddi olmayan duran varl›k al›m›, net 20 (419.399) (321.753)
Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller sat›fl› 13.467 222.897

Yat›r›m faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ç›k›fllar› (2.216.984) (766.486)

Finansman faaliyetleri:
Banka kredilerindeki azal›fl (2.422.136) (1.164.837)
Yabanc› para çevrim farklar› (373.336) 286.834
Ana ortakl›k d›fl› pay (78.457) (24.686)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net 
nakit giriflleri/(ç›k›fllar›) (2.873.929) (902.689)

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerdeki net azal›fl 1.960.303 (1.549.257)
Dönem bafl› nakit ve nakit benzeri de¤erler bakiyesi 4 1.379.108 2.928.365

Dönem sonu nakit ve nakit benzeri de¤erler 4 3.339.411 1.379.108

Takip eden notlar konsolide mali tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar.
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NOT 1-ORGAN‹ZASYON VE FAAL‹YET KONUSU

Do¤an Gazetecilik A.fi. (“fiirket”) ve Ba¤l› Ortakl›klar›, ‹fltirakleri ile Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar›'n›n (“Grup”) fiili faaliyet konusu; her türlü gazete günlük,
haftal›k, ayl›k veya periyodik devrelerde münteflir mecmua neflretmek; gazetecilik ile ilgili her türlü ilanc›l›k konular›yla ifltigal etmek ve her türlü gazete, dergi,
kitap vesair yay›nlar›n da¤›t›m ve sat›fl iflleriyle meflgul olmakt›r.

fiirket'in kay›tl› oldu¤u adresi afla¤›daki gibidir: 

Do¤an Gazetecilik A.fi. 
Yüzy›l Mahallesi Do¤an Medya Center Ba¤c›lar, ‹stanbul-Türkiye

fiirket, Sermaye Piyasas› Kurulu'na (“SPK”) kay›tl› olup 1993 y›l›ndan itibaren fiirket'in hisse senetleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (“‹MKB”)'nda ifllem
görmektedir. fiirket sermayesinin %24,86's› ‹MKB'de dolafl›mda bulunmaktad›r.

fiirket'in Müflterek yönetime tabi ortakl›k (“Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›k”) ba¤l› ortakl›klar› (“Ba¤l› Ortakl›klar”) ve ifltirakleri (“‹fltirakler”) Not 2'te
aç›klanm›flt›r.

Almanya'da kurulu olan Milliyet Verlags d›fl›nda tüm ba¤l› ortakl›k, müflterek yönetime tabi ortakl›k ve ifltirakler Türkiye'de kay›tl›d›r.

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Grup'un toplam personel say›s› 1.041'dir (31 Aral›k 2005: 1.000). 

Grup a¤›rl›kl› olarak medya alan›nda faaliyet göstermesi nedeni ile ve ayr›ca Grup'un sat›fllar›n›n ve varl›klar›n›n büyük bir k›sm›n›n Türkiye'de bulunmas›ndan
dolay› finansal bilgiler bölümlere göre raporlanmam›flt›r. 

NOT 2-MAL‹ TABLOLARIN SUNUM ESASLARI

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar›

fiirket'in konsolide mali tablolar›, Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”) taraf›ndan yay›mlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlar›”)
uygun olarak haz›rlanm›flt›r. SPK XI-25 no.lu “Sermaye Piyasalar›nda Muhasebe Standartlar›” tebli¤inde kapsaml› bir muhasebe ilkeleri seti yay›nlam›flt›r. An›lan
tebli¤de, alternatif olarak Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Kurulu (“IASB”) taraf›ndan ç›kar›lm›fl olan Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›'n›n
uygulanmas›n›n da SPK Muhasebe Standartlar›'na uyulmufl say›laca¤› belirtilmifltir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar›'na uygun mali tablo haz›rlayan flirketler için, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan etmifltir. Dolay›s›yla konsolide mali tablolarda, 1
Ocak 2005 tarihinden bafllamak kayd›yla, IASB taraf›ndan yay›mlanm›fl 29 No'lu “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard› (“UMS 29”)
uygulanmam›flt›r. Konsolide mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukar›da bahsedilen SPK'n›n izin verdi¤i alternatif uygulama çerçevesinde ve SPK taraf›ndan 20 Aral›k
2004 tarihli duyuru ile uygulanmas› zorunlu k›l›nan formatlara uygun olarak sunulmufltur.

fiirket muhasebe kay›tlar›n› ve yasal mali tablolar›n› Yeni Türk Liras› (YTL) cinsinden, Türk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak haz›rlamaktad›r.
SPK Muhasebe Standartlar›'na göre haz›rlanan bu mali tablolar, makul de¤erleri ile gösterilen finansal varl›k ve yükümlülüklerin d›fl›nda, tarihi maliyet esas› baz
al›narak Yeni Türk Liras› olarak haz›rlanm›flt›r.

2.2 Yabanc› Ülkelerde Faaliyet Gösteren Ba¤l› Ortakl›k Mali Tablolar›

Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren ba¤l› ortakl›klar›n aktif ve pasifleri bilanço tarihindeki döviz kuru, gelir ve giderler ortalama döviz kuru kullan›larak Yeni Türk
Liras›'na çevrilmifltir. Kapan›fl ve ortalama kur kullan›m› sonucu ortaya ç›kan kur farklar› özsermaye içerisindeki yabanc› para çevrim farklar› kalemi alt›nda takip
edilmektedir. 
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2.3 Konsolidasyon Esaslar›

(a) Konsolide mali tablolar ana ortakl›k, Do¤an Gazetecilik A.fi., Ba¤l› Ortakl›klar, Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›k ve ‹fltirakler'inin afla¤›daki (b), (c), (d) ve (e)
maddelerinde belirtilen esaslara göre haz›rlanan hesaplar›n› kapsamaktad›r. Konsolidasyona dahil edilen flirketlerin mali tablolar›n›n haz›rlanmas› s›ras›nda,
tarihsel maliyet esas›na göre tutulan kay›tlar›na UFRS'ye uygunluk ve Grup taraf›ndan uygulanan muhasebe politikalar›na ve sunum biçimlerine uyumluluk
aç›s›ndan, gerekli düzeltmeler ve s›n›fland›rmalar yap›lm›flt›r.

(b) Ba¤l› Ortakl›klar, fiirket'in ya (a) do¤rudan ve/veya dolayl› olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde flirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakk›n›n
%50'den fazlas›n› kullanma yetkisi kanal›yla; veya (b) oy kullanma hakk›n›n %50'den fazlas›n› kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve iflletme
politikalar› üzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve iflletme politikalar›n› fiirket'in menfaatleri do¤rultusunda kontrol etme yetkisi ve
gücüne sahip oldu¤u flirketleri ifade eder.

Ba¤l› Ortakl›klar'›n, bilançolar› ve gelir tablolar› tam konsolidasyon yöntemi kullan›larak konsolide edilmifl ve fiirket'in sahip oldu¤u Ba¤l› Ortakl›klar'›n kay›tl›
de¤erleri ile özsermayeleri karfl›l›kl› olarak netlefltirilmifltir. fiirket ile Ba¤l› Ortakl›klar aras›ndaki grup içi ifllemler ve bakiyeler konsolidasyon s›ras›nda mahsup
edilmifltir. fiirket'in sahip oldu¤u hisselerin kay›tl› de¤erleri ve bunlardan kaynaklanan temettüler, ilgili özsermaye ve gelir tablosu hesaplar›ndan
netlefltirilmifltir.

31 Aral›k tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Ba¤l› Ortakl›klar ve ortakl›k oranlar› afla¤›da gösterilmifltir:

fiirket ve Ba¤l› fiirket ve Ba¤l›
Ortaklar›'n›n do¤rudan Ortaklar›'n›n do¤rudan
ve dolayl› kontrolü (%) ve dolayl› kontrolü (%)

2006 2005
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) 74,03 74,03
DYG ‹lan ve Reklam Hizmetleri A.fi. (“DYG ‹lan”) 50,02 50,02
Milliyet Haber Ajans› A.fi. (“Milha”) 66,99 66,99

Almanya'da bulunan Milliyet Verlags gazete da¤›t›m faaliyetlerinde bulunmaktad›r.

DYG ‹lan, reklam pazarlama faaliyetlerinde, Milha ise haber ajans› olarak faaliyetlerde bulunmaktad›r.

(c) Grup'un do¤rudan ve dolayl› pay toplam› %20'nin alt›nda olan, Grup'un önemli bir etkiye sahip olmad›¤› sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, maliyet bedelleri
üzerinden de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›ld›ktan sonra konsolide mali tablolara yans›t›lm›flt›r.

Grup'un do¤rudan ve dolayl› pay toplam› %20'nin üzerinde olmakla birlikte Grup'un önemli bir etkiye sahip olmad›¤› veya konsolide mali tablolar aç›s›ndan
önemlilik teflkil etmeyen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, maliyet bedelleri üzerinden konsolide mali tablolara yans›t›lm›flt›r. Bu finansal varl›klar, fiirket'in
finansal pozisyonu, faaliyet sonuçlar› ve net varl›klar› üzerinde önemlilik teflkil etmemesi nedeniyle özsermaye yöntemi ile muhasebelefltirilmemifllerdir 
(Not 16).

(d) Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›k, fiirket ve bir veya daha fazla müteflebbis ortak taraf›ndan müfltereken yönetilmek üzere, bir ekonomik faaliyetin üstlenilmesi
için bir sözleflme dahilinde oluflturulmufltur. fiirket bu müflterek kontrolü, kendisinin do¤rudan ya da dolayl› olarak sahip oldu¤u hisselerden veya Do¤an ailesi
ve iliflkili taraflar›n sahip oldu¤u paylara ait oy haklar›n› onlar ad›na kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden yararlanarak sa¤lamaktad›r.
Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar oransal konsolidasyon yöntemi kullan›lmak suretiyle konsolidasyon kapsam›na al›n›rlar. Oransal konsolidasyon
yönteminde, Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar'a ait mali tablolarda yer alan varl›k, yükümlülük, özsermaye, gelir ve giderler Grup'un sahip oldu¤u ortakl›k
oran› ile konsolidasyona tabi tutulmaktad›r. 
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Afla¤›da 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar, fiirket ve Ba¤l› Ortakl›klar›'n›n etkin ortakl›k oranlar› gösterilmifltir:

Toplam
Müflterek oy haklar› (%)

Yönetime Tabi 31 Aral›k
Ortakl›klar (%) 2006

Birey Seçme ve De¤erlendirme Dan›flmanl›k Ltd. fiti (*) 50 50

(*) Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›k 2006 y›l› içerisinde sat›n al›nm›flt›r.

(e) Yabanc› Ba¤l› Ortakl›klar'›n aktif ve pasifleri bilanço tarihindeki döviz kurundan Yeni Türk Liras›'na çevrilmifltir. Gelir ve giderler ortalama döviz kuru
kullan›larak Yeni Türk Liras›'na çevrilmifltir. Kapan›fl ve ortalama kur kullan›m› sonucu ortaya ç›kan kur farklar› özsermaye içerisindeki yabanc› para çevrim
farklar› kalemi alt›nda takip edilmektedir.

(f) Ba¤l› Ortakl›klar'›n net varl›klar›nda ve faaliyet sonuçlar›nda ana ortakl›k d›fl› paya sahip hissedarlar›n paylar›, konsolide bilanço ve gelir tablosunda ana
ortakl›k d›fl› pay olarak gösterilmektedir.

(g) Ana ortakl›k d›fl› paylar, ana ortakl›k d›fl› hissedarlar›n Ba¤l› Ortakl›klar'›n net aktiflerindeki ve dönem faaliyet sonuçlar›ndaki pay›n› gösterir. Ana ortakl›k d›fl›
paylara ait zararlar, bu hissedarlar›n ilgili ba¤l› ortakl›¤›n net aktifindeki pay›ndan fazla ise ve zarar› üstlenmekle ilgili ba¤lay›c› yükümlülükler olmad›¤›
takdirde, konsolide mali tablolarda Grup'un üzerinde muhasebelefltirilir. 

2.4 Mali Tablolar›n Onay Tarihi

31 Aral›k 2006 tarihi ve bu tarihte sona eren dönem itibariyle haz›rlanan konsolide mali tablolar, Yönetim Kurulu taraf›ndan 6 Nisan 2007 tarihinde onaylanm›flt›r.

2.5 Karfl›laflt›rmal› Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Mali Tablolar›n Düzeltilmesi

Cari dönem konsolide mali tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lanmas› aç›s›ndan karfl›laflt›rmal› bilgiler gerekli görüldü¤ünde yeniden s›n›fland›r›lm›flt›r.

Önceki dönem tarihli mali tablolarda herhangi bir düzeltme yap›lmam›flt›r.

2.6 Netlefltirme/Mahsup

Finansal varl›k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olmas›, söz konusu varl›k ve yükümlülükleri net olarak de¤erlendirmeye niyet olmas› veya varl›klar›n elde
edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin efl zamanl› oldu¤u durumlarda net olarak gösterilirler.

2.7 Önemli Muhasebe Tahminleri ve Kararlar›

Mali tablolar›n haz›rlanmas›nda fiirket yönetiminin, raporlanan varl›k ve yükümlülük tutarlar›n› etkileyecek, bilanço tarihi itibari ile gerçekleflmesi muhtemel
yükümlülük ve taahhütleri ve raporlama dönemi itibariyle gelir ve gider tutarlar›n› belirleyen varsay›mlar ve tahminler yapmas› gerekmektedir. Gerçekleflmifl
sonuçlar tahminlerden farkl› olabilmektedir. Tahminler düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yap›lmakta ve gerçeklefltikleri dönem gelir
tablosuna yans›t›lmaktad›rlar.
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NOT 3-UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹ VE MUHASEBE POL‹T‹KALARI

Konsolide mali tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen önemli muhasebe politikalar› afla¤›da özetlenmifltir:

3.1 ‹liflkili taraflar

Konsolide mali tablolarda, Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. (“Do¤an Holding”) ve Do¤an Yay›n Holding A.fi. (“Do¤an Yay›n”), ortaklar, fiirket üst düzey
yönetimi ve Yönetim Kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri taraf›ndan kontrol edilen önemli etkinli¤e sahip bulunulan flirketler, müflterek yönetime tabi ortakl›k ve
ifltirakler, iliflkili taraflar olarak kabul edilirler (Not 9).

3.2 Ticari alacaklar ve flüpheli alacak karfl›l›klar›

Grup taraf›ndan bir borçluya ürün veya hizmet sa¤lanmas› sonucunda oluflan ticari alacaklar ertelenmifl finansman gelirinden netlefltirilmifl olarak tafl›n›rlar.
Ertelenmifl finansman geliri netlefltirilmifl ticari alacaklar, orijinal fatura de¤erinden kayda al›nan alacaklar›n izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlar›n›n etkin
faiz yöntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplan›r. Belirlenmifl faiz oran› olmayan k›sa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oran›n›n etkisinin çok büyük olmamas›
durumunda, fatura de¤erleri üzerinden gösterilmifltir.

Grup, ödenmesi gereken tutarlar› tahsil edemeyecek oldu¤unu gösteren bir durumun söz konusu olmas› halinde ticari alacaklar için bir alacak risk karfl›l›¤›
oluflturulur. Söz konusu bu karfl›l›¤›n tutar›, alaca¤›n kay›tl› de¤eri ile tahsili mümkün tutar aras›ndaki farkt›r. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve
güvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak üzere beklenen nakit girifllerinin, bafllang›çta oluflan alaca¤›n orjinal etkin faiz oran› esas al›narak iskonto
edilen cari de¤eridir.

fiüpheli alacak tutar›na karfl›l›k ayr›lmas›n› takiben, flüpheli alacak tutar›n›n tamam›n›n veya bir k›sm›n›n tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayr›lan
flüpheli alacak karfl›l›¤›ndan düflülerek di¤er maliyet gelirlerine kaydedilir (Not 7).

3.3 Ertelenmifl finansman gelir/gideri

Ertelenmifl finansman gelir/gideri vadeli sat›fllar ve al›mlar›n üzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili sat›fl ve
al›mlar›n süresi boyunca, etkin faiz oran› yöntemi ile hesaplan›r ve finansman gelir ve giderler kalemi alt›nda gösterilir.

fiirket taraf›ndan do¤rudan bir bankaya para tedariki fleklinde kredi yarat›lmas› durumunda, kredi, önceden belirlenmifl ileri tarihli bir sat›fl fiyat› ile bankalarla
yap›lan bir ters repo sözleflmesi uyar›nca sat›n al›nan menkul k›ymetler, Türkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri ve hazine bonolar›, ile güvence alt›na al›n›r ve iskonto
edilmifl maliyeti üzerinden de¤erlendirilir. Tahakkuk eden faiz, ilerideki sat›fl fiyat› ile fiirket taraf›ndan tedarik edilen tutar aras›ndaki fark›n cari döneme ait k›sm›n›
temsil eder. Paran›n do¤rudan bankaya transfer edildi¤i tarihteki orijinal vadenin üç aydan daha k›sa oldu¤u bu çeflit krediler, nakit ak›m tablosunun amac›
do¤rultusunda nakit de¤erler olarak tan›mlan›r ve s›n›fland›r›l›r.

3.4 Finansal varl›klar

fiirket yönetiminin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yetene¤inde oldu¤u belirli veya sabit ödemeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araçlar,
vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lm›flt›r. Likidite ihtiyac›n›n karfl›lanmas›na yönelik olarak veya faiz oranlar›ndaki de¤iflimler
nedeniyle sat›labilecek olan ve belirli bir süre gözetilmeksizin elde tutulan finansal araçlar, sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lm›flt›r. Bunlar,
yönetimin bilanço tarihinden sonraki 12 aydan daha k›sa bir süre için finansal arac› elde tutma niyeti olmad›kça veya iflletme sermayesinin artt›r›lmas› amac›yla
sat›fl›na ihtiyaç duyulmayacaksa duran varl›klar olarak gösterilir, aksi halde dönen varl›klar olarak s›n›fland›r›l›r. fiirket yönetimi, bu finansal araçlar›n
s›n›fland›rmas›n› sat›n al›nd›klar› tarihte uygun bir flekilde yapmakta olup düzenli olarak bu s›n›fland›rmay› gözden geçirmektedir. Tüm finansal varl›klar, ilk olarak
bedelin makul de¤eri olan ve yat›r›mla ilgili sat›n alma masraflar› da dahil olmak üzere maliyet bedelleri üzerinden gösterilmektedir. fiirket'in %20'nin alt›nda
sermaye pay›na sahip oldu¤u finansal varl›klar›n borsaya kay›tl› herhangi bir makul de¤erinin olmad›¤›, makul de¤erin hesaplanmas›nda kullan›lan di¤er
yöntemlerin uygun olmamas› veya ifllememesi nedeniyle makul bir de¤er tahmininin yap›lamamas› ve makul de¤erin güvenilir bir flekilde ölçülemedi¤i durumlarda
finansal varl›¤›n kay›tl› de¤eri, elde etme maliyeti tutar›ndan flayet mevcutsa de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n›n ç›kar›lmas› suretiyle de¤erlenmifltir. Sat›lmaya haz›r
finansal varl›klar›n makul de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan kazanç ve kay›plar dönem sonuçlar›na yans›t›l›r. 
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3.5 Stoklar

Stoklar, net gerçekleflebilir de¤er ya da maliyet bedelinden düflük olan› ile de¤erlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti oluflturan unsurlar malzeme, iflçilik ve genel
üretim giderleridir. Maliyet, ayl›k hareketli a¤›rl›kl› ortalama metodu ile hesaplanmaktad›r. Net gerçekleflebilir de¤er, ola¤an ticari faaliyet içerisinde oluflan
tahmini sat›fl fiyat›ndan tahmini tamamlanma maliyeti ve sat›fl› gerçeklefltirmek için gerekli tahmini sat›fl masraflar› düflüldükten sonraki de¤eridir (Not 12).

3.6 Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller ve ilgili amortisman

Mal ve hizmetlerin üretiminde kullan›lmak veya idari maksatlarla veya ifllerin normal seyri esnas›nda sat›lmak yerine, kira elde etmek veya de¤er kazanmas›
amac›yla veya her ikisi için tutulan araziler ve binalar yat›r›m amaçl› gayri menkuller olarak s›n›fland›r›l›r. Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller, elde etme maliyetinden
birikmifl amortisman›n düflülmesi suretiyle gösterilmektedir. Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller (araziler hariç) do¤rusal amortisman metoduyla amortismana tabi
tutulmufltur. Amortisman, yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin de¤erleri üzerinden hesaplan›r. Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin amortisman dönemleri, tahmin edilen
faydal› ömürleri esas al›narak, 25-50 y›l olarak belirlenmifltir.

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin kay›tl› de¤eri, geri
kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili yat›r›m amaçl›
gayrimenkulün mevcut kullan›l›fl›ndan gelecek net nakit ak›mlar› ile net sat›fl fiyat›ndan yüksek olan› olarak kabul edilir (Not 18).

3.7 Maddi duran varl›klar ve ilgili amortisman

Maddi duran varl›klar elde etme maliyetinden birikmifl amortisman›n düflülmesi suretiyle gösterilmektedir. Maddi duran varl›klar do¤rusal amortisman metoduyla
amortismana tabi tutulmufltur. Amortisman, maddi duran varl›klar›n, bilanço tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilen de¤erleri üzerinden hesaplan›r.

Maddi duran varl›klar›n amortisman dönemleri, tahmin edilen faydal› ömürleri esas al›narak, afla¤›da belirtilmifltir:

Binalar 25-50 y›l
Makina ve tesisler 3-15 y›l
Mobilya ve mefruflat 4-15 y›l
Tafl›t araçlar› 5-10 y›l
Özel maliyetler 5 y›l

Maddi duran varl›klar olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varl›¤›n kay›tl› de¤eri, geri kazan›labilir
de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili maddi duran varl›¤›n mevcut
kullan›m›ndan gelecek net nakit ak›mlar› ile net sat›fl fiyat›ndan yüksek olan› olarak kabul edilir.

Maddi duran varl›klar›n sat›fl› dolay›s›yla oluflan kar ve zararlar di¤er faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplar›na dahil edilirler (Not 19).

3.8 Maddi olmayan duran varl›klar, flerefiye ve ilgili itfa pay›

Maddi olmayan duran varl›klar iktisap edilmifl bilgi sistemleri, imtiyaz haklar› ve bilgisayar yaz›l›mlar›n› içermektedir. Maddi olmayan duran varl›klar, iktisap
maliyeti üzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 10 y›l› geçmeyen bir süre için tahmini faydal› ömürleri üzerinden do¤rusal amortisman yöntemi ile
amortismana tabi tutulur. De¤er düflüklü¤ünün olmas› durumunda maddi olmayan duran varl›klar›n kay›tl› de¤eri, geri kazan›labilir de¤erine getirilir (Not 20).

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UFRS 3-“‹flletme Birleflmeleri” çerçevesinde, iktisap edilen tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul
de¤erinin sat›n alma bedelini aflan k›sm› flerefiye olarak muhasebelefltirilir. ‹flletme birleflmesi s›ras›nda oluflan flerefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine
y›lda bir kez (31 Aral›k tarihi itibariyle) veya flartlar›n de¤er düflüklü¤ünü iflaret etti¤i durumlarda daha s›k aral›klarla de¤er düflüklü¤ü tespit çal›flmas›na tabi
tutulur. Konsolide mali tablolarda, önceki dönemlerde gerçekleflen iktisaplardan do¤an flerefiye ve negatif flerefiye do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak
faydal› ömrü üzerinden 31 Aral›k 2004 tarihine kadar itfa edilmifltir (Not 17).

Sat›n alma bedeli, iktisap edilen tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erinden düflük olmas› durumunda söz konusu fark gelir
kaydedilir.
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3.9 Ertelenen vergiler

Ertelenen vergi, yükümlülük metodu kullan›larak, varl›klar›n ve yükümlülüklerin indirilebilir vergi matrah› ile bunlar›n mali tablolardaki kay›tl› tutar› aras›nda
oluflan geçici farklar üzerinden hesaplanmaktad›r. Ertelenen verginin hesaplanmas›nda yürürlükte olan vergi oranlar› kullan›lmaktad›r.

Bafll›ca geçici farklar, gelir ve giderlerin UFRS ve vergi kanunlar›na göre de¤iflik raporlama dönemlerinde muhasebeleflmesinden kaynaklanmaktad›r.

Ertelenen vergi yükümlülü¤ü vergiye tabi tüm geçici farklar için hesaplan›rken, indirilecek geçici farklardan oluflan ertelenen vergi varl›klar›, indirilecek geçici fark›n
kullan›labilece¤i ileride gerçekleflecek vergiye tabi karlar›n oluflmas› olas› görüldü¤ü sürece hesaplanmaktad›r. 

Ayn› vergi mercii taraf›ndan belirlenen gelir vergileri ile ilgili olan ertelenen vergi varl›klar› ve ertelenen vergi yükümlülükleri, karfl›l›kl› olarak birbirinden mahsup
edilir (Not 14).

3.10 Krediler 

Krediler, al›nd›klar› tarihlerde, al›nan tutar›ndan ifllem giderleri ç›kart›ld›ktan sonraki de¤erleriyle kaydedilir. Krediler, müteakip tarihlerde, etkin faiz yöntemiyle
hesaplanm›fl iskonto edilmifl de¤erleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler. Kredi tutar› (ifllem giderleri hariç) ile geri ödeme de¤eri aras›ndaki fark, konsolide
gelir tablosunda süresince muhasebelefltirilir (Not 6).

3.11 K›dem tazminat› karfl›l›¤› 

K›dem tazminat› karfl›l›¤› fiirket'in kanuni bir zorunlulu¤u olarak Türk ‹fl Kanunu ve Bas›n Mesle¤inde Çal›flanlar Aras›ndaki Münasebetlerin Tanzimi Hakk›ndaki
Kanunu'nun (medya sektörü çal›flanlar› için) gerektirdi¤i flekilde hesaplanmakta ve fiirket çal›flanlar›n›n en az bir y›ll›k hizmeti tamamlayarak emekliye ayr›lmas›
durumunda, ifl iliflkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti için ça¤r›lmas› veya vefat› durumunda hak kazan›lan k›dem tazminat›n›n bugünkü tahmini de¤erini
yans›tmaktad›r (Not 23).

3.12 Karfl›l›klar

Geçmiflteki ifllemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya geçerli bir yükümlülü¤ünün bulunmas› ve yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için kaynaklar›n d›fla akmas›n›n
gerekli olabilece¤i ve tutar için güvenilir bir tahminin yap›labilece¤i durumlarda karfl›l›klar oluflturulur. 

3.13 Sermaye ve temettüler

Adi hisseler, öz sermaye olarak s›n›fland›r›l›r. Adi hisseler üzerinden da¤›t›lan temettüler, beyan edildi¤i dönemde kaydedilir. Al›nacak temettüler ise temettü tahsil
etme hakk›n›n ortaya ç›kt›¤› tarihte gelir olarak kaydedilir (Not 25-26).

3.14 Dövizli ifllemler 

Y›l içinde gerçekleflen dövizli ifllemler, ifllem tarihlerinde geçerli olan döviz kurlar› üzerinden çevrilmifltir. Dövize dayal› parasal varl›k ve yükümlülükler, y›l sonunda
geçerli olan döviz kurlar› üzerinden çevrilmifltir. Dövize dayal› parasal varl›k ve yükümlülüklerin çevrimlerinden do¤an kur kazanc› veya zararlar›, konsolide gelir
tablosuna yans›t›lm›flt›r.

3.15 Gelirlerin kaydedilmesi

Gazete sat›fl gelirleri da¤›t›m flirketi taraf›ndan gazetelerin bayilere sevk edildi¤i tarihte faturalanm›fl de¤erler üzerinden tahakkuk esas›na göre kaydedilir (Not 36).
Reklam gelirleri ise reklamlar›n yay›nland›¤› tarihte faturalanm›fl de¤erler üzerinden tahakkuk esas›na göre kaydedilir. Kaydedilecek gelirin miktar› güvenilir olarak
ölçülebilir olmal› ve ifllemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar oluflmal›, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutar›n makul de¤eriyle
kaydedilmelidir. Sat›fl ifllemi bir finansman ifllemini de içeriyorsa, sat›fl bedelinin makul de¤eri, alacaklar›n izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlar›n etkin faiz
yöntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplan›r. ‹skonto iflleminde kullan›lan faiz oran›, alaca¤›n nominal de¤erini ilgili mal veya hizmetin peflin sat›fl fiyat›na indirgeyen
faiz oran›d›r. Sat›fl bedelinin nominal de¤eri ile makul de¤er aras›ndaki fark, finansman geliri olarak ilgili dönemlere kaydedilir. Net sat›fllar, mallar›n fatura edilmifl
bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlar›n düflülmesi suretiyle hesaplan›r. Gazete sat›fl iadeleri geçmifl deneyimler ve di¤er ilgili veriler çerçevesinde karfl›l›k
ayr›lmas›yla sat›fl›n gerçekleflti¤i tarih itibariyle kaydedilir. Reklam gelirleri neticesinde müflterilere verilen ciro primleri faaliyet giderleri alt›nda muhasebelefltirilir.
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Faiz Geliri:

Faiz geliri etkin faiz getirisi yöntemi üzerinden hesaplanan tahakkuk esas›na göre kaydedilir.

Kira Geliri:

Kira gelirleri tahakkuk esas›na göre kaydedilir.

Verilen hizmet gelirleri:

Verilen hizmet gelirleri, bina ortak kat›l›m paylar›, elektrik, ›s›tma gibi hizmet gelirlerinden oluflur ve hizmetin gerçeklefltirildi¤i tarihte faturalanm›fl de¤erler
üzerinden tahakkuk esas›na göre kaydedilir. 

3.16 Takas (“Barter”) anlaflmalar›

Benzer özellikler ve de¤ere sahip servis veya mallar›n takas edilmesi, has›lat do¤uran ifllemler olarak tan›mlanmaz. Farkl› özellikler ve de¤ere sahip servis veya
mallar›n takas edilmesi has›lat do¤uran ifllemler olarak tan›mlan›r. Has›lat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de dahil etmek suretiyle elde edilen mal veya
hizmetin makul de¤eri olarak de¤erlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul de¤erinin güvenilir bir flekilde belirlenemedi¤i durumlarda has›lat, transfer edilen
nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul de¤eri olarak de¤erlenir (Not 31).

3.17 Hisse bafl›na kazanç

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kar›n, y›l boyunca ç›kar›lm›fl hisse senetlerinin a¤›rl›kl› ortalama adedine bölünmesi ile bulunmufltur.

Türkiye'de flirketler, sermayelerini hissedarlar›na geçmifl y›l karlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile artt›rabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse gibi de¤erlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse adedi,
hisse senedi da¤›t›mlar›n›n geçmifle dönük etkilerini de hesaplayarak bulunmufltur (Not 42). 

Temettü da¤›t›lmas›n›n söz konusu olmas› durumunda hisse bafl›na düflecek kazanç hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedi üzerinden de¤il, mevcut hisse senedi adedi
dikkate al›narak belirlenecektir. 

3.18 Nakit ve nakit benzeri de¤erler 

Nakit ve nakit benzeri de¤erler, nakit, banka mevduatlar› ve tutar› belirli nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli, yüksek likiditeye sahip ve de¤erindeki de¤iflim riski
önemsiz olan vadesi 3 ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› içermektedir (Not 4). 

3.19 Finansal enstrümanlar ve finansal risk yönetimi 

Faiz haddi riski

Grup, faize duyarl› varl›k ve borçlar› sebebiyle faiz oran› riskine aç›kt›r. Bu riskler faiz oran›na duyarl› varl›k ve borçlar›n birbirlerini dengelemesi yoluyla
yönetilmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ileriye dönük borçlanma ihtiyaçlar›, fonlama kabiliyeti yüksek kaliteli borç veren kurulufllardan yeterli fonlama taahhütlerinin sa¤lanmas› yoluyla
yap›lmaktad›r.
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Kredi riski

Finansal aktiflerin mülkiyeti karfl› taraf›n sözleflme flartlar›n› yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir borçlu için kredi miktar›n›n
s›n›rland›r›lmas› ile kontrol edilir. Borçlu taraflar›n say›ca çok olmas› ve de¤iflik ifl alanlar›nda faaliyet göstermeleri dolay›s›yla kredi riski büyük ölçüde
da¤›t›lmaktad›r.

Kur riski

Grup, döviz cinsinden borçlar›n›n Türk liras›na çevriminde kullan›lan kur oranlar›n›n de¤iflimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk döviz bakiyeleri pozisyonu
analizi ile izlenmektedir (Not 29).

Finansal enstrümanlar›n makul de¤eri

Makul de¤er, bir finansal enstrüman›n zorunlu bir sat›fl veya tasfiye ifllemi d›fl›nda gönüllü taraflar aras›ndaki bir cari ifllemde, el de¤ifltirebilece¤i tutar olup, e¤er
varsa kote edilen bir piyasa fiyat› ile en iyi flekilde belirlenir. 

Grup, finansal enstrümanlar›n tahmini makul de¤erlerini, hali haz›rda mevcut piyasa bilgileri ve uygun de¤erleme yöntemlerini kullanarak belirlemifltir. Ancak
piyasa bilgilerini de¤erlendirip gerçek de¤erleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonuç olarak sunulan tahminler, her zaman, grubun cari bir piyasa
iflleminde elde edebilece¤i de¤erlerin göstergesi olamayabilir.

Afla¤›daki yöntem ve varsay›mlar, makul de¤eri belirlenebilen finansal enstrümanlar›n makul de¤erinin tahmininde kullan›lm›flt›r: 

Parasal varl›klar

Y›l sonu kurlar›yla çevrilen döviz cinsinden olan bakiyelerin makul de¤erlerinin, kay›tl› de¤erlerine yak›n oldu¤u öngörülmektedir. 

Nakit ve nakit benzeri de¤erler dahil, maliyet bedeli ile gösterilen baz› finansal varl›klar›n makul de¤erlerinin, k›sa vadeli olmalar› ve alacak kay›plar›n›n ihmal
edilebilir olmas› dolay›s›yla kay›tl› de¤erlerine yak›n oldu¤u öngörülmektedir. 

Ticari alacaklar›n kay›tl› de¤erlerinin, ilgili flüpheli alacak karfl›l›klar›yla beraber makul de¤eri yans›tt›¤› tahmin edilmektedir.

Parasal borçlar

Ticari borçlar›n kay›tl› de¤erlerinin, makul de¤erlerini yans›tt›¤› öngörülmektedir.

Krediler ve di¤er parasal borçlar›n k›sa vadeli olmalar› nedeniyle makul de¤erlerinin kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir.

De¤iflik faiz oranlar›na sahip yabanc› para uzun vadeli krediler bilanço tarihinde döviz kuru ile Türk liras›n›n çevrilmifl olup, makul de¤erleri kay›tl› de¤ere
yaklaflmaktad›r.

3.20 Netlefltirme

‹çerik ve tutar itibariyle önem arz eden her türlü kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide mali tablolarda ayr› gösterilir. Önemli olmayan tutarlar, esaslar› veya
fonksiyonlar› aç›s›ndan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulaflt›r›larak gösterilir. ‹fllem ve olay›n özünün mahsubu gerekli k›lmas› sonucunda, bu ifllem ve
olay›n net tutarlar üzerinden gösterilmesi veya varl›klar›n, de¤er düflüklü¤ü düflüldükten sonraki tutarlar› üzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kural›n›n ihlali
olarak de¤erlendirilmez. Grup'un normal ifl ak›fl› içinde gerçeklefltirdi¤i ifllemler sonucunda, “Has›lat” bafll›kl› k›sm›nda tan›mlanan has›lat d›fl›nda elde etti¤i
gelirler, ifllem veya olay›n özüne uygun olmas› flart›yla, net de¤erleri üzerinden gösterilir.
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3.21 Muhasebe politikalar›, muhasebe tahminlerinde de¤ifliklik ve hatalar

Muhasebe politikalar›nda de¤ifliklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hatalar› geriye dönük olarak uygulan›r ve önceki dönem mali tablolar› yeniden düzenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki de¤ifliklikler, yaln›zca bir döneme iliflkin ise, de¤iflikli¤in yap›ld›¤› cari dönemde, gelecek dönemlere iliflkin ise, hem de¤iflikli¤in yap›ld›¤›
dönemde hem de gelecek dönemde, ileriye yönelik olarak uygulan›r.

3.22 Bilanço tarihinden sonraki olaylar

Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kara iliflkin herhangi bir duyuru veya di¤er seçilmifl finansal bilgilerin kamuya aç›klanmas›ndan sonra ortaya ç›km›fl olsalar bile,
bilanço tarihi ile bilançonun yay›m› için yetkilendirilme tarihi aras›ndaki tüm olaylar› kapsar.

fiirket; bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, mali tablolara al›nan tutarlar› bu yeni duruma uygun flekilde düzeltir.

NOT 4-HAZIR DE⁄ERLER

31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibariyle haz›r de¤erlerin da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Kasa 89.179 53.107
Bankalar

- vadesiz mevduat 1.734.127 329.148
- vadeli mevduat 1.516.037 995.000

Di¤er haz›r de¤erler 68 1.853

3.339.411 1.379.108

31 Aral›k 2006 tarihinde Yeni Türk Liras›'na uygulanan vadeli mevduat faiz oran› %17-18'dir. (31 Aral›k 2005: %14,5). 31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 itibariyle vadeli
mevduatlar›n vadelerine kalan süre bir aydan k›sad›r.

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle fiirket'in bloke mevduat› tutar› 11.361 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 11.906 YTL).

NOT 5-MENKUL KIYMETLER

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).
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NOT 6-F‹NANSAL BORÇLAR

Faiz oran› (%)
Orijinal yabanc› para YTL

31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k 31 Aral›k
2006 2005 2006 2005 2006 2005

Uzun vadeli banka kredilerinin
k›sa vadeli k›sm›
- USD 6,55 6,00 2.057.376 2.048.583 2.891.847 2.748.789
- EURO - 5,00 - 1.558.988 - 2.474.894
- CHF - 4,00 - 213.879 - 217.900

Toplam k›sa vadeli banka kredileri 2.891.847 5.441.583

Uzun vadeli banka kredileri 
- USD 7,27 6,55 2.000.000 2.000.000 2.811.200 2.683.600

Toplam uzun vadeli banka kredileri 2.811.200 2.683.600

NOT 7-T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR

Ticari Alacaklar, net

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Ticari alacaklar  54.647.998 51.388.306
Alacak senetleri ve çekler 725.784 766.918

55.373.782 52.155.224

fiüpheli ticari alacaklar karfl›l›¤› (6.231.907) (5.557.201)
Ertelenmifl finansman geliri (648.219) (614.493)

Ticari alacaklar, net 48.493.656 45.983.530

fiirket'in Do¤an Factoring Hizmetleri A.fi. ile imzalad›¤› faktoring anlaflmas› uyar›nca, fiirket'e ait reklam sat›fllar›yla ilgili 43.404.710 YTL (31 Aral›k 2005: 41.280.328
YTL) tutar›ndaki ticari alacak Do¤an Factoring Hizmetleri A.fi. taraf›ndan takip edilmektedir.

fiüpheli alacaklara ayr›lan karfl›l›klar›n dönem içindeki hareketi afla¤›daki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 5.557.201 4.479.302
Dönem içinde ayr›lan karfl›l›klar (Not 38) 855.080 1.187.252
Tahsilatlar (180.374) (109.353)

31 Aral›k 6.231.907 5.557.201
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Ticari Borçlar, net

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
K›sa vadeli ticari borçlar 3.595.117 3.319.951
Borç senetleri 41.520 245.740
Di¤er ticari borçlar 201.867 162.272

Ticari borçlar, net 3.838.504 3.727.963

NOT 8-F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI VE BORÇLARI

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).

NOT 9-‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR

i. ‹liflkili taraf bakiyeleri

a) ‹liflkili taraflardan alacaklar:
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Medyanet ‹letiflim Reklam Paz. Turizm A.fi. (“Medyanet”) 1.009.540 -
Do¤an Müzik Kitap Sat›fl Pazarlama A.fi. (“Do¤an Müzik Kitap”) 872.481 696.548
Do¤an D›fl Ticaret ve Mümessillik A.fi. (“Do¤an D›fl Ticaret”) 826.615 972.731
Ifl›l ‹thalat ‹hracat Mümessillik A.fi. (“Ifl›l ‹thalat ‹hracat”) 703.380 -
Do¤an Media International (“DMG”) 634.903 145.281
Do¤an Da¤›t›m Sat›fl ve Pazarlama A.fi. (“Do¤an Da¤›t›m”) 513.109 1.793.996
Do¤an Kitapç›l›k A.fi. (“Do¤an Kitapç›l›k”) 209.026 238.051
D Market Elektronik Hizmetleri Tic. A.fi. (“D Market”) 186.768 1.281
Do¤an Portal Elektronik Ticaret A.fi. (“Do¤an Portal”) 152.500 -
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi. (“Kanal D”) 21.227 513.806
Fun Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k San. ve Tic. A.fi. (“Fun TV”) - 575.005
Di¤er 556.976 186.710

5.686.525 5.123.409
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b) ‹liflkili taraflara borçlar:

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi. (“Hürriyet”) 8.019.407 7.141.670
Hürriyet Zweigniderlassung (“Hürriyet Zweigniderlassung”) 2.876.395 2.573.517
Do¤an Yay›n Holding A.fi. (“Yay›n Holding”) 1.675.054 864.588
Ifl›l TV Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k San. ve Tic. A.fi. (“Star TV”) 1.212.841 330.976
Do¤an ‹letiflim Telekomünikasyon Elektronik

Servis Hizmetleri Turizm ve Yay›nc›l›k A.fi. (“Do¤an Online”) 879.976 37.691
Milta Turizm ‹flletmeleri A.fi. (“Milta Turizm”) 395.061 283.142
Süper Kanal Televizyon Video Radyo Bas›n Yap›m

Yay›n Tan›t›m ve Haber Hizmetleri A.fi. (“Süperkanal”) 375.445 226.187
Eko TV Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. (“CNN Türk”) 332.156 923.814
Do¤an Ofset Yay›nc›l›k ve Matbaac›l›k A.fi. (“Do¤an Ofset”) 283.859 330.696
Kanal D 282.646 -
D Yap›m Yay›n Reklamc›l›k A.fi. - 111.604
Do¤an fiirketler Grubu A.fi. (“Do¤an Holding”) - 180.052
Di¤er 179.477 332.053

16.512.317 13.335.990

Vadeli ifllemlerden kaynaklanan tahakkuk 
etmemifl faiz gideri (186.745) (52.644)

16.325.572 13.283.346

ii) ‹liflkili taraflarla yap›lan önemli ifllemler: 

a) ‹liflkili taraflara hizmet ve ürün sat›fllar›:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Do¤an Da¤›t›m 116.089.484 99.340.658
Kanal D 7.777.240 14.197.634
Star TV 2.962.211 -
Petrol Ofisi A.fi. 2.843.432 1.209.247
Medyanet 2.772.643 1.091.700
DMG 2.555.820 1.563.715
Di¤er 5.477.432 7.121.402

140.478.262 124.524.356
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b) ‹liflkili taraflardan hizmet ve mamul al›mlar›:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Ifl›l ‹thalat ‹hracat 71.092.319 -
Do¤an D›fl Ticaret 36.469.162 96.696.676
Hürriyet 23.569.438 22.973.875
Di¤er 11.961.135 8.984.061

143.092.054 128.654.612

c) ‹liflkili taraflarla ilgili di¤er önemli ifllemler:

Di¤er gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Kanal D 1.851.921 2.067.513
Do¤an Ofset 196.049 183.711
Do¤an Da¤›t›m - 82.833
Di¤er 27.727 185.706

2.075.697 2.519.763

Di¤er giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Medyanet 468.815 -

468.815 -

Finansman (giderleri)/gelirleri, net
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
D›flbank - 42.904

Finansman gelirleri - 42.904

Do¤an Factoring (454.882) (413.847)
Hürriyet (261) (258.902)
Yay›n Holding - (61.285)
D›flbank - (13.494)

Finansman giderleri (455.143) (747.528)

Finansman (giderleri)/gelirleri, net (455.143) (704.624)
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Genel yönetim, sat›fl pazarlama ve da¤›t›m giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Do¤an Da¤›t›m 22.353.674 22.365.478
Kanal D 7.010.819 10.991.855
Yay›n Holding 4.638.479 3.079.952
Star TV 3.570.581 287.622
D Yap›m Reklamc›l›k ve Da¤›t›m A.fi. (*) 2.224.706 1.654.981
Do¤an Online 1.335.182 171.200
Milta Turizm 1.097.927 951.675
CNN Türk 492.213 985.818
D Market 276.845 233.766
Hürriyet 271.007 211.018
DMC 230.780 514.312
Do¤an Kitapç›l›k 80.000 324.037
Di¤er 1.991.612 1.376.814

45.573.825 43.148.528

Yönetim Kurulu üyelerine ve üst yönetim personeline yap›lan ödemeler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Yönetim kurulu üyelerine ve üst yönetim personeline yap›lan ödemeler 1.956.439 1.184.081

(*) GPS Film Prodüksiyon A.fi.'nin ticari ad› 2006 y›l› içerisinde D Yap›m Reklamc›l›k ve Da¤›t›m A.fi. olarak de¤ifltirilmifltir. Do¤an Yay›n Holding'in bu Ba¤l›
Ortakl›¤› 2006 y›l› içerisinde D Yap›m Reklamc›l›k'a devrolmufltur.
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iii) Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar'daki paylar

Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›k'›n varl›k, yükümlülük ve net kar›n›n Dipnot 2.d'de aç›kland›¤› üzere oransal konsolidasyon
yöntemi ile konsolide mali tablolara dahil edilen bakiyeleri afla¤›daki gibidir:

Bilanço 2006
Dönen varl›klar 53.172
Duran varl›klar 139.082

Toplam aktifler 192.254

K›sa vadeli borçlar 109.331
Özsermaye 82.923

Toplam borçlar ve özsermaye 192.254

Gelir tablosu

Sat›fl gelirleri, net 48.570
Faaliyet giderleri (-) (106.967)

Net esas faaliyet zarar› (58.397)

Di¤er faaliyetlerden gelir ve karlar ,net
Finansman giderleri, net 399

Vergi öncesi zarar (57.998)

Net dönem zarar› (57.998)

NOT 10-D‹⁄ER ALACAKLAR VE BORÇLAR

Di¤er Alacaklar, net-k›sa vadeli

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
‹fl avanslar› 772.103 2.799.485
Personel avanslar› 757.917 459.485
Personelden alacaklar 638.470 490.948
Devreden katma de¤er vergisi 584.266 2.107.145
Peflin ödenen vergi ve fonlar 181.582 -

2.934.338 5.857.063
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Di¤er Alacaklar, net-uzun vadeli

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Verilen depozito ve teminatlar 50.644 52.673

50.644 52.673

Di¤er Yükümlülükler, net-k›sa vadeli

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Ödenecek vergi ve fonlar 3.274.670 3.036.936
Personele borçlar 727.750 448.117
Gelecek aylara ait gelirler 604.182 944.613
Di¤er 119.726 155.534

4.726.328 4.585.200

NOT 11-CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).

NOT 12-STOKLAR

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Promosyon stoklar› 3.611.202 2.527.694
Mamül mallar ve ticari emtia 628.833 921.965
Hammadde ve malzeme 141.962 156.117

4.381.997 3.605.776

De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (371.288) (371.288)

4.010.709 3.234.488

NOT 13-DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹ ALACAKLARI VE HAKED‹fi BEDELLER‹

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).
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NOT 14-ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹

fiirket, ertelenen gelir vergisi varl›k ve yükümlülüklerini, bilanço kalemlerinin Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› ve yasal mali tablolar› aras›ndaki farkl›
de¤erlendirilmelerin sonucunda ortaya ç›kan geçici farklar›n etkilerini dikkate alarak hesaplamaktad›r. Söz konusu geçici farklar genellikle gelir ve giderlerin, UFRS
ve vergi kanunlar›na göre de¤iflik raporlama dönemlerinde muhasebeleflmesine yol açar.

‹leriki dönemlerde gerçekleflecek geçici farklar üzerinden yükümlülük metoduna göre hesaplanan ertelenen vergi alaca¤› ve yükümlülü¤ü için uygulanacak oran
%20'dir.

31 Aral›k 2006 de birikmifl geçici farklar ve ertelenmifl vergi varl›¤›/(yükümlülü¤ü)'nün aç›klanan vergi oranlar› kullan›larak haz›rlanan dökümü afla¤›daki gibidir:

Toplam geçici Ertelenen vergi
farklar varl›klar›/(yükümlülükleri)

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005 31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n

enflasyon düzeltme fark› (3.652.814) (3.927.318) 730.563 1.178.196
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 3.699.387 3.437.053 739.878 1.031.116
Tahakkuk etmemifl faiz geliri 648.219 614.493 129.644 184.348
Dava gider karfl›l›klar› 914.339 1.012.766 182.868 303.830
Stoklar›n kay›tl› de¤eri ile vergi de¤eri aras›nda net fark (371.038) (371.038) 74.208 111.311
fiüpheli alacak karfl›l›¤› 1.562.062 1.285.106 312.413 385.532
Peflin ödenen giderler (660.894) (660.894) 132.179 198.268
Karfl›l›k giderleri - 185.939 - 55.782

Ertelenen vergi varl›klar› 2.301.753 3.448.383

Tahakkuk etmemifl faiz gideri (186.745) (52.644) (38.183) (15.793)

Ertelenen vergi yükümlülükleri (38.183) (15.793)

Ertelenen vergi varl›klar›, net 2.263.570 3.432.590

Grup içerisindeki her bir flirketin ayr› bir tüzel kiflili¤i bulunmas› nedeniyle, ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri karfl›l›kl› olarak mahsuplaflt›r›lmam›flt›r.

31 Aral›k tarihlerinde sona eren dönemlere ait ertelenen vergi varl›klar›na ait hareket tablolar› afla¤›daki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 3.432.590 3.301.444
Ertelenmifl vergi geliri/(gideri) (1.169.020) 131.146

31 Aral›k 2.263.570 3.432.590
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NOT 15-D‹⁄ER CAR‹/CAR‹ OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER

Di¤er Cari/Dönen Varl›klar

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Peflin ödenen giderler 1.682.617 1.523.364
Gelir tahakkuklar› 432.583 558.824

2.115.200 2.082.188

De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (718.602) (660.894)

1.396.598 1.421.294

De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n›n tamam› peflin ödenen giderler ile ilgilidir.

NOT 16-F‹NANSAL VARLIKLAR

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Sermaye Sermaye

YTL (%) YTL (%)

Milliyet ‹nternet 82.287 30,50 82.287 30,50
Do¤an Haber 51.590 2,65 51.590 2,65
DMG International SA 502 0,01 - -
Ak Enerji 478 0,01 478 0,01
Do¤an Da¤›t›m 275 0,04 275 0,04
Do¤an D›fl Ticaret 4 0,01 4 0,01
D&R 3 0,01 3 0,01
Di¤er (11 adet ifltirak) 649.737 649.737

784.875 784.374

De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (649.737) (649.737)

135.138 134.637

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klardan Milliyet Internet konsolide mali tablolar› önemli ölçüde etkilememesi nedeni ile özsermaye metoduna göre
muhasebelefltirilmemifl, endekslenmifl maliyet bedeli ile gösterilmifltir.
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NOT 17-POZ‹T‹F/NEGAT‹F fiEREF‹YE

1 Ocak 2006 Girifller Ç›k›fl 31 Aral›k 2006
fierefiye 66.526.804 - - 66.526.804
Birikmifl amortisman (6.098.291) - - (6.098.291)

Net kay›tl› de¤eri 60.428.513 - - 60.428.513

fierefiye, Grup'un Simge Yay›nc›l›k A.fi.'nin 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle mevcut tüm aktif ve pasiflerinin devir al›nmas› neticesinde oluflmufl 66.526.804 tutar›nda
birleflme primini içermektedir.

Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UFRS 3 çerçevesinde flerefiye için amortisman muhasebesi uygulamas›n› durdurmufl ve bu tarihten itibaren flerefiye tutar›
gözden geçirilerek varsa de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›larak mali tablolara yans›t›lm›flt›r. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle flerefiye üzerinde de¤er düflüklü¤ü
bulunmamaktad›r.

NOT 18-YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER

1 Ocak 2006 Girifller Ç›k›fl 31 Aral›k 2006
Maliyet 1.626.408 - (118.823) 1.507.585
Birikmifl amortisman (859.705) (53.676) 105.356 (808.025)

Net kay›tl› de¤er 766.703 699.560

1 Ocak 2005 Girifller Ç›k›fl 31 Aral›k 2005
Maliyet 1.957.966 - (331.558) 1.626.408
Birikmifl amortisman (906.944) (61.422) 108.661 (859.705)

Net kay›tl› de¤er 1.051.022 766.703
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NOT 19-MADD‹ VARLIKLAR

Yabanc›
para çevrim

1 Ocak 2006 farklar› Girifller Ç›k›fllar 31 Aral›k 2006
Maliyet
Arsalar, yeralt› ve yerüstü düzenleri 1.426.290 - 46.915 (1.306) 1.471.899
Binalar 40.066.475 - 50.000 - 40.116.475
Makine ve teçhizatlar 64.780.575 9.452 133.625 (288.271) 64.635.381
Motorlu araçlar 1.254.503 - 193.812 (340.875) 1.107.440
Mobilya ve demirbafllar 25.709.833 - 1.508.669 (2.294.890) 24.923.612
Özel maliyetler 876.678 - 2.659 - 879.337

134.114.354 9.452 1.935.680 (2.925.342) 133.134.144

Birikmifl amortisman
Arsalar, yeralt› ve yerüstü düzenleri 1.211.857 - 53.022 - 1.264.879
Binalar 12.871.867 - 1.090.049 - 13.961.916
Makine ve teçhizatlar 61.454.343 4.803 975.652 (281.778) 62.153.020
Motorlu araçlar 528.275 - 166.350 (221.039) 473.586
Mobilya ve demirbafllar 20.269.061 - 1.897.865 (2.292.746) 19.874.180
Özel maliyetler 811.597 - 44.261 - 855.858

97.147.000 4.803 4.227.199 (2.795.563) 98.583.439

Net kay›tl› de¤eri 36.967.354 34.550.705

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle maddi duran varl›klar üzerindeki rehin veya ipotek tutarlar›n›n toplam› 12.450.000 YTL'dir (31 Aral›k 2005:12.450.000 YTL).

fiirket'in 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle maddi duran varl›klar için 4.227.199 YTL (2005: 4.457.635 YTL), maddi olmayan duran varl›klar için 560.012 YTL (2005: 537.938
YTL), ve yat›r›m amaçl› gayrimenkuller için 53.676 YTL (2005: 61.422 YTL) tutar›nda amortisman giderleri mevcuttur. Söz konusu cari dönem amortisman
giderlerinin 1.725.362 YTL (2005: 1.887.571 YTL)'si üretim maliyetlerine, 3.115.525 YTL'si (2005: 3.169.423)'si faaliyet giderlerine yans›t›lm›flt›r.
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Yabanc›
para çevrim

1 Ocak 2005 farklar› Girifller Ç›k›fllar 31 Aral›k 2005
Maliyet
Arsalar, yeralt› ve yerüstü düzenleri 1.364.531 - 61.759 - 1.426.290
Binalar 40.009.921 - 56.554 - 40.066.475
Makine ve teçhizatlar 64.658.769 (8.568) 365.592 (235.218) 64.780.575
Motorlu araçlar 1.441.682 - 465.770 (652.949) 1.254.503
Mobilya ve demirbafllar 25.977.385 - 724.420 (991.972) 25.709.833
Di¤er maddi duran varl›klar 135.949 - 1.508 (137.449) 8
Özel maliyetler 876.670 - - - 876.670

134.464.907 (8.568) 1.675.603 (2.017.588) 134.114.354

Birikmifl amortisman
Arsalar, yeralt› ve yerüstü düzenleri 1.158.134 - 53.723 - 1.211.857
Binalar 11.785.259 - 1.086.608 - 12.871.867
Makine ve teçhizatlar 60.511.009 (2.234) 1.175.992 (230.424) 61.454.343
Motorlu araçlar 706.490 - 200.293 (378.508) 528.275
Mobilya ve demirbafllar 19.382.994 - 1.878.039 (991.972) 20.269.061
Di¤er maddi duran varl›klar 82.552 - 18.060 (100.612) -
Özel maliyetler 766.677 - 44.920 - 811.597

94.393.115 (2.234) 4.457.635 (1.701.516) 97.147.000

Net kay›tl› de¤eri 40.071.792 36.967.354

NOT 20-MADD‹ OLMAYAN VARLIKLAR

1 Ocak 2006 Sat›n alma (*) Girifller Ç›k›fllar 31 Aral›k 2006
Maliyet
Haklar 2.448.009 141.792 235.622 - 2.825.423
Di¤er maddi olmayan varl›klar 2.146.945 - 44.696 - 2.191.641

4.594.954 141.792 280.318 - 5.017.064

Birikmifl amortisman
Haklar 2.387.721 2.710 17.698 - 2.408.129
Di¤er maddi olmayan varl›klar 1.164.501 - 539.604 - 1.704.105

3.552.222 2.710 557.302 - 4.112.234

Net kay›tl› de¤eri 1.042.732 904.830

(*) Birey Seçme ve De¤erlendirme Dan›flmanl›k Ltd. fiti'nin al›m›ndan kaynaklanan bakiyeler hareket tablosunda “Sat›n alma” sütununda gösterilmifltir.
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1 Ocak 2005 Girifller Ç›k›fllar 31 Aral›k 2005
Maliyet
Haklar 2.446.839 1.170 - 2.448.009
Di¤er maddi olmayan varl›klar 1.826.361 320.584 - 2.146.945

4.273.200 321.754 - 4.594.954

Birikmifl amortisman
Haklar 2.374.623 13.098 - 2.387.721
Di¤er maddi olmayan varl›klar 639.661 524.840 - 1.164.501

3.014.284 537.938 - 3.552.222

Net kay›tl› de¤eri 1.258.916 1.042.732

NOT 21-ALINAN AVANSLAR

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).

NOT 22-EMEKL‹L‹K PLANLARI

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).

NOT 23-BORÇ KARfiILIKLARI

a) Borç Karfl›l›klar›-k›sa vadeli

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Hukuki dava tazminatlar› karfl›l›¤› 1.778.847 1.808.480
Vergi karfl›l›¤› 12.811 599.664
Di¤er 16.341 5.860

1.807.999 2.414.004

b) Borç Karfl›l›klar›-uzun vadeli

Uzun vadeli borç karfl›l›klar›, k›dem tazminat› yükümlülü¤ünden oluflmaktad›r. 

Türk kanunlar›na göre fiirket en az bir y›ll›k hizmeti tamamlayarak emekliye ayr›lan (kad›nlar için 58 erkekler için 60 yafl), ifl iliflkisi kesilen, askerlik hizmeti için
ça¤r›lan veya vefat eden her çal›flan›na k›dem tazminat› ödemek mecburiyetindedir. 8 Eylül 1999 tarihi itibariyle ilgili yasa de¤iflti¤inden, emeklilikten önceki
hizmet süresiyle ba¤lant›l›, baz› geçifl süreci maddeleri ç›kart›lm›flt›r. Ödenecek tazminat her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl tutar› kadard›r ve bu tutar 31 Aral›k 2006
tarihi itibariyle 1.857,44 YTL (31 Aral›k 2005: 1.727,15 YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r.

Di¤er taraftan Bas›n Mesle¤inde Çal›flanlar Aras›ndaki Münasebetlerin Tanzimi Hakk›ndaki Kanun'a göre flirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesle¤inde en az 5
y›l çal›flm›fl her personeline herhangi bir sebep dolay›s›yla ifl akdinin feshi halinde k›dem tazminat› ödemekle mükelleftir. Ödenecek tazminat çal›fl›lan her sene için
30 günlük ücret tutar› ile s›n›rland›r›lm›flt›r. 
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K›dem tazminat› karfl›l›¤› yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir. 

K›dem tazminat› karfl›l›¤›, fiirket'in çal›flanlar›n›n emekli olmas›ndan do¤an gelecekteki olas› yükümlülü¤ün bugünkü de¤erinin tahmini üzerinden kay›tlara
yans›t›lm›flt›r. 

Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› fiirket'in k›dem tazminat› karfl›l›¤›n› tahmin etmek için aktüer de¤erleme yöntemlerinin gelifltirilmesini
öngörmektedir. Buna göre toplam karfl›l›¤›n hesaplanmas›na yönelik afla¤›daki varsay›mlar yap›lm›flt›r.

2006 2005
‹skonto oran› %5,71 %5,49
Emeklilik olas›l›¤›n›n tahmini için devir h›z› oran› %88 %90

Temel varsay›m, enflasyon ile orant›l› olarak her y›ll›k hizmet için belirlenen tavan karfl›l›¤›n›n artmas›d›r. Böylece uygulanan iskonto oran› enflasyonun beklenen
etkilerinden ar›nd›r›lm›fl gerçek oran› gösterir. Grup'un k›dem tazminat› karfl›l›¤›, k›dem tazminat› tavan› her alt› ayda bir ayarland›¤› için, 1 Ocak 2007 tarihinden
itibaren 1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,64 YTL) üzerinden hesaplanmaktad›r.

31 Aral›k tarihlerinde sona eren dönemler içinde k›dem tazminat› yükümlülü¤ünün hareketleri afla¤›daki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 3.437.053 2.670.779
Dönem içerisindeki art›fl 470.894 925.126
Ödemeler (208.560) (158.852)

31 Aral›k 3.699.387 3.437.053

NOT 24-ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DIfiI KAR ZARAR

Ana ortakl›k Ana ortakl›k
d›fl› pay Ana ortakl›k d›fl› pay

1 Ocak 2006 d›fl› kar/(zarar) Transferler 31 Aral›k 2006
DYG ‹lan 304.929 (78.457) - 226.472

304.929 (78.457) - 226.472

Ana ortakl›k
1 Ocak 2005 d›fl› kar/(zarar) Transferler 31 Aral›k 2005

DYG ‹lan 329.615 (24.686) - 304.929
Milha (376.756) - 376.756 -
Milliyet Verlags (601.227) - 601.227 -

(648.368) (24.686) 977.983 (*) 304.929

(*) Ana ortakl›k d›fl› paylara ait 977.983 YTL tutar›ndaki birikmifl zararlar bu hissedarlar›n zarar› üstlenmekle ilgili ba¤lay›c› yükümlülükleri olmamas› nedeni ile
2005 y›l› içinde Grup'un geçmifl y›l zararlar›na transfer edilmifltir.
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NOT 25-SERMAYE/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK SERMAYE DÜZELTMES‹

fiirket, SPK'ya kay›tl› olan flirketlerin yararland›¤› kay›tl› sermaye sistemini benimsemifl ve nominal de¤eri 1.000 TL olan nama yaz›l› hisselerle temsil edilen kay›tl›
sermayesi için bir limit tespit etmifltir. ‹mtiyazl› hisse senedi bulunmamaktad›r. fiirket'in 31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibariyle taahhüt edilmifl, tarihi
ve ödenmifl sermayesi afla¤›da gösterilmifltir:

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Kay›tl› sermaye limiti (tarihi) 150.000.000 150.000.000
Tarihi ödemifl sermaye 78.000.000 78.000.000

Türkiye'deki flirketler, mevcut hissedarlar›na bedelsiz hisse senedi ihraç etti¤i takdirde kay›tl› sermayesindeki s›n›r› aflabilir.

Hissedarlar›n yap›s› afla¤›da belirtilmifltir:

% 31 Aral›k 2006 % 31 Aral›k 2005
Do¤an Yay›n Holding A.fi. 74,47 58.089.243 74,47 58.089.243
Halka arz 24,86 19.388.302 24,86 19.388.302
Di¤er 0,67 522.455 0,67 522.455

100,00 78.000.000 100,00 78.000.000

Sermaye düzeltmesi 45.910.057 45.910.057

Toplam ödenmifl sermaye 123.910.057 123.910.057

Sermaye düzeltmesi, ödenmifl sermayeye yap›lan nakit ilavelerin sene sonu sat›n alma gücüyle yeniden de¤erleme etkisini ifade eder.

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle ortaklardan Do¤an Yay›n Holding A.fi. halka arz edilen hisselerin %5,29'unu elinde bulundurmaktad›r (31 Aral›k 2005: %5,29).

Karfl›l›kl› ifltirak sermaye düzeltmesi bulunmamaktad›r.

NOT 26-SERMAYE YEDEKLER‹

Tarihi bedelleri ile gösterilmifl kalemlerin endekslenmifl de¤erleri ve özsermaye enflasyon düzeltme farklar› afla¤›daki gibidir: 

Özsermaye
enflasyon

Tarihi Endekslenmifl düzeltme
31 Aral›k 2006 de¤er de¤er farklar›
Sermaye 78.000.000 123.910.057 45.910.057

78.000.000 123.910.057 45.910.057

Özsermaye
enflasyon

Tarihi Endekslenmifl düzeltme
31 Aral›k 2005 de¤er de¤er farklar›
Sermaye 78.000.000 123.910.057 45.910.057

78.000.000 123.910.057 45.910.057
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NOT 27-KAR YEDEKLER‹

Kanuni defterlerdeki birikmifl kârlar, afla¤›da belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hüküm haricinde da¤›t›labilirler. Türk Ticaret Kanunu'na göre, yasal yedekler birinci
ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayr›l›r. Türk Ticaret Kanunu'na göre birinci tertip yasal yedekler, flirketin ödenmifl sermayesinin %20'sine
ulafl›l›ncaya kadar, kanuni net kar›n %5'i olarak ayr›l›r. ‹kinci tertip yasal yedekler ise ödenmifl sermayenin %5'ini aflan da¤›t›lan kar›n %10'udur. Türk Ticaret
Kanunu'na göre, yasal yedekler ödenmifl sermayenin %50'sini geçmedi¤i sürece sadece zararlar› netlefltirmek için kullan›labilir, bunun d›fl›nda herhangi bir flekilde
kullan›lmas› mümkün de¤ildir.

Halka aç›k flirketler, temettü da¤›t›mlar›n› SPK'n›n öngördü¤ü flekilde afla¤›daki gibi yaparlar:

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere Seri:XI No:25 say›l› tebli¤ uyar›nca Not 2'de belirtilen mali tablo haz›rlama esaslar›na uygun olarak haz›rlanan
mali tablolara göre hesaplanan y›ll›k faaliyetlerden elde edilen karlar dikkate al›nmak üzere, da¤›t›labilir kar›n en az %20'si oran›nda kar da¤›t›m› zorunlulu¤u
getirilmifltir. Bu da¤›t›m flirketlerin genel kurullar›n›n alaca¤› karara ba¤l› olarak nakit olarak ya da da¤›t›labilir kar›n %20'sinden afla¤› olmamak üzere bedelsiz
hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi da¤›t›lmas› suretiyle gerçeklefltirilebilecektir. Birinci temettü tutar›n›n mevcut
ç›kar›lm›fl sermayenin %5'inden az olmas› durumunda söz konusu tutar da¤›t›lmadan flirket bünyesinde b›rak›labilecektir. 

Seri: XI, No: 25 say›l› tebli¤ uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk mali tablo düzenlenmesi sonucunda özsermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal
Yedekler, Statü Yedekleri, Özel Yedekler ve Ola¤anüstü Yedekler” kalemlerine bilançoda kay›tl› de¤erleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin düzeltilme farklar›
toplu halde özsermaye grubu içinde “özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar›” hesab›nda yer al›r.

Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar› sadece bedelsiz sermaye art›r›m› veya zarar mahsubunda; ola¤anüstü yedeklerin kay›tl› de¤erleri ise, bedelsiz sermaye
art›r›m›, nakit kar da¤›t›m› ya da zarar mahsubunda kullan›labilecektir. Ayr›ca, iç kaynaklardan yap›lacak sermaye art›r›mlar›nda SPK muhasebe uygulamalar›
sonucunda bulunan tutarlar ile kanuni kay›tlardaki tutarlardan düflük olan› esas al›nacakt›r.

Kar yedeklerinin tarihi de¤erleri ile yabanc› para çevrim fark› afla¤›daki gibidir.

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Ola¤anüstü yedekler 3.645.686 -
Yasal yedekler 191.878 -
Yabanc› para çevrim fark› (86.502) 286.834

3.751.062 286.834

fiirket 2 May›s 2006 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurulu'nda konsolide olarak haz›rlanan mali tablolar›nda konsolide net dönem kar›n›n 6.727.508 YTL
oldu¤una; bu tutardan TTK'nun 466/1 maddesi hükmü uyar›nca ayr›lmas› gereken I. tertip yasal yedek akçe tutar› olan 191.878 YTL'nin indirilmesiyle net
da¤›t›labilir dönem kar›n›n 6.535.630 YTL olarak hesaplanmas›na, yasal kay›tlar›nda yer alan net dönem kar›n›n ise 3.837.564 YTL olup; bu tutardan TTK'nun 466/1
maddesi hükmü uyar›nca I. tertip yasal yedek akçe ayr›ld›ktan sonra kalan tutar›n 3.645.686 YTL'lik k›sm›n›n ola¤anüstü yedek akçe olarak ayr›lmas›na karar
vermifltir. Sermaye Piyasas› Kurulu'nun konuya iliflkin ilke karar› ve ilgili mevzuat kapsam›nda, da¤›t›labilir net dönem kar› olarak hesaplanan 3.645.686 YTL'nin,
78.000.000 YTL olan ç›kar›lm›fl sermayesinin %5'inin alt›nda kalmas› nedeniyle fiirket kar da¤›t›m› yapmam›flt›r.
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NOT 28-GEÇM‹fi YIL KAR/ZARARLARI

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Geçmifl Y›llar Karlar›/(Zararlar›) 1.911.961 (977.983)

NOT 29-YABANCI PARA POZ‹SYONU

31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibariyle Grup taraf›ndan tutulan yabanc› para varl›klar›n ve borçlar›n YTL karfl›l›klar› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Varl›klar 962.739 37.266
Borçlar (5.703.047) (8.125.183)

Net döviz pozisyonu (4.740.308) (8.087.917)

31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibariyle itibari ile Grup taraf›ndan tutulan yabanc› para varl›klar›n ve borçlar›n döviz tutarlar› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2006
ABD$ EURO GBP CHF

Varl›klar
Kasa ve bankalar 650.771 23.007 1.965 -

Yükümlülükler
Banka kredileri 4.057.376 - - -

31 Aral›k 2005
ABD$ EURO GBP CHF

Varl›klar 
Kasa ve bankalar 6.293 17.306 583 -

Yükümlülükler
Banka kredileri 4.048.583 1.558.988 - 213.879

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan döviz bakiyeleri flu kurlarla çevrilmifltir: 1,40560 YTL= 1 ABD$ ve 1,85150 YTL= 1 Euro (31 Aral›k 2005: 1,34180
YTL= 1 ABD$ ve 1,58750 YTL=1 Euro). 

NOT 30-DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).

NOT 31-fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

a) Verilen kefaletler

fiirket'in 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle verdi¤i kefalet bulunmamaktad›r (31 Aral›k 2005: Do¤an D›fl Ticaret ve Mümesillik A.fi.'e verilen kefalet tutar› 450.000 YTL).

Ayr›ca fiirket'in 31 Aral›k 2006 itibariyle icra müdürlüklerine, mahkemelere, gümrük dairelerine, Milli Piyango ‹daresine ve di¤er kurulufllara verdi¤i toplam teminat
mektubu tutar› 4.350.774 YTL'dir (31 Aral›k 2005: 2.362.161 YTL).
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b) Takas anlaflmalar›

fiirket, barter (takas) anlaflmalar› ile, nakit ödeme veya tahsilat olmaks›z›n mal veya servis al›m-sat›m› yapmaktad›r. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle fiirket'in barter
anlaflmalar› çervesinde henüz kullan›lmam›fl 752.942 YTL (31 Aral›k 2005: 565.775 YTL) tutar›nda reklam tahahhüdü ve  2.626.306 YTL (31 Aral›k 2005: 2.514.339 YTL)
tutar›nda mal ve hizmet alma hakk› bulunmaktad›r.

c) fiirket aleyhine aç›lm›fl davalar

Do¤an Gazetecilik A.fi. aleyhine aç›lm›fl olup 31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibariyle devam eden davalar›n nitelikleri ile dava de¤erleri afla¤›da
belirtilmifltir:

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Hukuk davalar 31.083.069 24.224.885
Ticari davalar 1.486.927 1.471.132
‹fl davalar› 1.379.718 9.761.527

33.949.714 35.457.544

fiirket 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle yukar›da belirtilen davalar ile ilgili avukatlar›n›n görüflleri do¤rultusunda ve geçmiflte ayn› nitelikte olup sonuçlanm›fl davalar›n
de¤erlendirilmesi neticesinde 1.778.847 YTL (Not 23) karfl›l›k ay›rm›flt›r (31 Aral›k 2005: 1.808.480 YTL). 

NOT 32-‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

‹ktisaplar

fiirket tamam› ödenmifl 5.000 YTL sermayesi bulunan Birey Seçme ve De¤erlendirme Dan›flmanl›k Ltd. fiti.'ni Ernst&Young ‹nsan Kaynaklar› Dan›flmanl›k A.fi.'nin
sahibi bulundu¤u 2.450 YTL nominal de¤erdeki 98 adet hissenin 2.450 YTL ve Ernst&Young Kurumsal Finansman Dan›flmanl›k A.fi.'nin sahibi bulundu¤u 50 YTL
nominal de¤erdeki 2 adet hissenin 50 YTL, toplamda 180.502 ABD dolar› bedel karfl›l›¤›nda nakden ve peflinen sat›n alm›flt›r. Hisse devir ifllemi sonras›nda fiirket'in
Birey Seçme ve De¤erlendirme Dan›flmanl›k Ltd. fiti.'ndeki ifltirak oran %50 olup, konsolide mali tablolarda Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›k olarak
de¤erlendirilmifltir (Not 2 d).

NOT 33-BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).

NOT 34-B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

Grup, sermayesinde %50 oran›nda pay sahibi bulundu¤u Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›¤› olan Birey Seçme ve De¤erlendirme Dan›flmanl›k Ltd. fiti.'nin
sermayesini, 5.000 YTL'den 400.000 YTL'ye nakden karfl›lamak süretiyle art›rm›flt›r.

Grup'un 12.450.000 YTL tutar›ndaki maddi duran varl›klar üzerindeki ipotek tutar› 27 fiubat 2007 tarihinde fek edilmifltir.

Grup'un ana orta¤› Do¤an Yay›n Holding A.fi., 14 fiubat 2007 ile 30 Mart 2007 tarihleri aras›nda %9.69 oran›nda fiirket hisse senedini borsadan sat›n alm›flt›r.
Bunun sonucunda Do¤an Yay›n Holding A.fi. halka arz edilen toplam hisselerin %14,98'ini elinde bulundurmaktad›r.
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NOT 35-DURDURULAN FAAL‹YETLER

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).

NOT 36-ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Yurtiçi sat›fllar 273.383.857 250.340.144
Yurtd›fl› sat›fllar 7.250.631 6.853.120
Di¤er sat›fl gelirleri 2.376.056 5.289.019

Sat›fl gelirleri net 283.010.544 262.482.283

Sat›fllar›n maliyeti (189.449.481) (169.675.062)

Esas faaliyet gelirleri 93.561.063 92.807.221

NOT 37-FAAL‹YET G‹DERLER‹

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Pazarlama sat›fl ve da¤›t›m giderleri 73.534.997 67.339.694
Genel yönetim giderleri 22.862.738 19.068.922

97.503.509 86.408.616

Pazarlama sat›fl ve da¤›t›m giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Da¤›t›m giderleri 23.286.355 23.021.222
Reklam giderleri 16.589.723 12.303.119
Promosyon giderleri 12.108.445 13.257.946
Personel giderleri 10.170.284 7.858.124
Tan›t›m-pazarlama giderleri 2.522.391 2.422.500
Dan›flmanl›k giderleri 2.256.756 1.306.656
Sponsorluk giderleri 1.668.414 1.629.247
Yol masraflar› 863.197 786.598
Haberleflme giderleri 312.415 306.038
Paketleme giderleri 232.717 292.555
Di¤er 3.524.300 4.155.689

73.534.997 67.339.694
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Genel yönetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Personel giderleri 10.733.121 9.206.935
Dan›flmanl›k giderleri 4.894.863 3.104.757
Amortisman giderleri 3.112.870 2.997.442
Mahkeme ve icra gideri 731.940 586.884
Haberleflme giderleri 474.743 407.324
Yol masraflar› 428.359 452.579
Tamir bak›m onar›m gideri 357.801 365.741
Elektrik gideri 222.998 201.040
Temizlik giderleri 200.143 183.690
Vergi ve fonlar 201.137 206.205
Di¤er 1.504.763 1.356.325

22.862.738 19.068.922

NOT 38-D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DER VE KAR/ZARARLAR

Di¤er faaliyetlerden gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Vadeli sat›fllardan kaynaklanan faiz geliri 4.760.777 4.723.326
Kira geliri 2.096.677 2.582.857
Faiz geliri 454.509 377.247
Konusu kalmayan karfl›l›klar 274.737 222.069
Kambiyo karlar› 229.667 472.264
Di¤er 454.536 129.447

8.270.903 8.507.210

Di¤er faaliyet giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Vadeli al›fllardan kaynaklanan faiz gideri (1.200.898) (1.107.103)
fiüpheli alacak karfl›l›k gideri (855.080) (1.187.252)
Kambiyo zararlar› (567.423) (156.735)
Dava tazminat› karfl›l›k gideri - (9.782)
Maddi duran varl›k sat›fl zararlar› (43.269) (38.052)
Di¤er (1.169.072) (1.311.874)

(3.835.742) (3.810.798)



NOT 39-F‹NANSMAN G‹DERLER‹ 

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Faktoring giderleri 454.882 413.846
Faiz giderleri 400.251 681.575
Banka masraflar› 239.939 105.829
Di¤er 85.272 123.523

Finansman giderleri 1.180.344 1.324.773

NOT 40-NET PARASAL POZ‹SYON KAR/ZARARI

SPK'n›n 18 Mart 2005 tarih ve 152-7642 say›l› yaz›s›nda aç›kland›¤› üzere 2005 y›l›nda mali tablolar›n enflasyona göre düzeltilmesi uygulamas›na son verilmifltir. Bu
nedenle 2006 y›l›nda “Net parasal pozisyon kar/zarar›” oluflmam›flt›r.

NOT 41-VERG‹LER

Türk vergi mevzuat›, ana ortakl›k olan flirketin ba¤l› ortakl›klar› ve ifltiraklerini konsolide etti¤i mali tablolar› üzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tan›mamaktad›r. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yans›t›lan vergi karfl›l›klar›, tam konsolidasyon kapsam›na al›nan tüm flirketler için ayr› ayr›
hesaplanm›flt›r. 

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Eylül 2006 tarih ve 5520 say›l› yasa ile de¤iflmifltir. Söz konusu 5520 say›l› yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek çok hükmü 1 Ocak
2006 tarihinden geçerli olmak üzere yürürlü¤e girmifltir. Buna göre Türkiye'de, kurumlar vergisi oran› 2006 y›l› için %20'dir (2005: %30). Kurumlar vergisi oran›
kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar›
istisnas›, yat›r›m indirimi istisnas› vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na uygulan›r. Kar da¤›t›lmad›¤› takdirde baflka
bir vergi ödenmemektedir (GVK Geçici 61. madde kapsam›nda yararlan›lan yat›r›m indirimi istisnas› olmas› halinde yararlan›lan istisna tutar› üzerinden hesaplan›p
ödenen %19,8 oran›ndaki stopaj hariç).

Türkiye'deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye'de yerleflik kurumlara ödenen kar paylar›ndan (temettüler)
stopaj yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü ödemeleri %10 oran›nda stopaja tabidir. Kar›n sermayeye ilavesi, kar da¤›t›m› say›lmaz.

fiirketler üçer ayl›k mali karlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 10 uncu gününe kadar beyan edip 17 inci günü
akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra¤men ödenmifl geçici vergi tutar› kalm›fl ise bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi devlete karfl› olan herhangi bir baflka
mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aral›k 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yay›mlanan, 5024 say›l› Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda De¤ifliklik Yap›lmas›
Hakk›nda Kanun (“5024 say›l› Kanun”), kazançlar›n› bilanço esas›na göre tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mükelleflerin mali tablolar›n› 1 Ocak 2004
tarihinden bafllayarak enflasyon düzeltmesine tabi tutmas›n› öngörmektedir. An›lan yasa hükmüne göre enflasyon düzeltmesi yap›labilmesi son 36 ayl›k kümülatif
enflasyon oran›n›n (D‹E TEFE art›fl oran›n›n) %100'ü ve son 12 ayl›k enflasyon oran›n›n (D‹E TEFE art›fl oran›n›n) %10'u aflmas› gerekmektedir. 2005 y›l› için söz
konusu flartlar sa¤lanmad›¤› için enflasyon düzeltmesi yap›lmam›flt›r.
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Türkiye'de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25 inci günü akflam›na kadar ba¤l› bulunulan vergi dairesine verilir. 

Vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir ve hatal› ifllem tespit edilirse ödenecek yap›lacak vergi tarhiyat› nedeniyle
vergi miktarlar› de¤iflebilir.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar,
geçmifl y›l karlar›ndan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yönelik birçok istisna bulunmaktad›r. Bu istisnalardan fiirket'e iliflkin olanlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r:

‹fltirak Kazançlar› ‹stisnas›:

Kurumlar›n tam mükellefiyete tabi bir baflka kurumun sermayesine ifltirakten elde ettikleri temettü kazançlar› (yat›r›m fonlar›n›n kat›lma belgeleri ile yat›r›m
ortakl›klar› hisse senetlerinden elde edilen kar paylar› hariç) kurumlar vergisinden istisnad›r. 

Emisyon Primi ‹stisnas›

Anonim flirketlerin kurulufllar›nda veya sermayelerini art›rd›klar› s›rada ç›kard›klar› hisse senetlerinin itibari de¤erlerinin üzerinde elden ç›kar›lmas›ndan sa¤lanan
emisyon primi kazançlar› kurumlar vergisinden istisnad›r. 

Yurtd›fl› ‹fltirak kazançlar› ‹stisnas›

Kanunî ve ifl merkezi Türkiye'de bulunmayan anonim veya limited flirket mahiyetindeki bir flirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul
k›ymet yat›r›m› olanlar hariç) sermayesine, kazanc›n elde edildi¤i tarihe kadar devaml› olarak en az bir y›l süreyle %10 veya daha fazla oranda ifltirak eden
kurumlar›n, bu ifltiraklerin kanunî veya ifl merkezinin bulundu¤u ülke vergi kanunlar› uyar›nca en az %15 oran›nda (esas faaliyet konusu finansman temini veya
sigortac›l›k olanlarda en az, Türkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oran›nda) kurumlar vergisi benzeri vergi yükü tafl›yan ve elde edildi¤i vergilendirme dönemine
iliflkin y›ll›k kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Türkiye'ye transfer ettikleri ifltirak kazançlar› kurumlar vergisinden istisnad›r. 

Yurtd›fl› ‹fltirak Sat›fl Kazanc› ‹stisnas›

Kazanc›n elde edildi¤i tarihte devaml› surette en az bir y›l süreyle nakit varl›klar d›fl›ndaki aktif toplam›n›n %75 veya daha fazlas› kanunî ve ifl merkezi Türkiye'de
bulunmayan anonim veya limited flirket mahiyetindeki flirketlerin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul k›ymet yat›r›m› olanlar hariç) her
birinin sermayesine en az %10 oran›nda ifltirakten oluflan tam mükellef anonim flirketlerin, en az iki tam y›l süre ile aktiflerinde yer alan yurtd›fl› ifltiraklerini elden
ç›karmalar› halinde elde ettikleri kazançlar kurumlar vergisinden istisnad›r.
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Gayrimenkul, ‹fltirak Hissesi, Rüçhan Hakk›, Kurucu Senedi ve ‹ntifa Senetleri Sat›fl Kazanc› ‹stisnas›:

Kurumlar›n, en az iki tam y›l süreyle aktiflerinde yer alan ifltirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rüçhan hakk›, kurucu senedi ve intifa senetleri sat›fl›ndan do¤an
kazançlar›n›n %75'i kurumlar vergisinden istisnad›r. ‹stisnadan yararlanmak için söz konusu kazanc›n pasifte bir fon hesab›nda tutulmas› ve 5 y›l süre ile
iflletmeden çekilmemesi gerekmektedir. Sat›fl bedelinin sat›fl›n yap›ld›¤› y›l› izleyen ikinci takvim y›l› sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul k›ymet ve tafl›nmaz ticareti ve kiralamas› ile u¤raflan kurumlar›n bu amaçla ellerinde bulundurduklar› de¤erlerin sat›fl›ndan elde ettikleri kazançlar istisna
kapsam› d›fl›ndad›r.

Yat›r›m ‹ndirimi ‹stisnas›

Uzun y›llard›r uygulanmakta olan ve en son mükelleflerin belli bir tutar› aflan sabit k›ymet al›mlar›n›n %40'› olarak hesaplad›klar› yat›r›m indirimi istisnas›na 30
Mart 2006 tarihli 5479 say›l› yasa ile son verilmifltir. Ancak, sözkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen geçici 69. madde uyar›nca gelir ve kurumlar vergisi
mükellefleri; 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 y›l› kazançlar›ndan indiremedikleri yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar› ile;

a) 24 Ekim 2003 tarihinden önce yap›lan müracaatlara istinaden düzenlenen yat›r›m teflvik belgeleri kapsam›nda, 193 say›l› Gelir Vergisi Kanununun 9 Ekim 2003
tarihli ve 4842 say›l› Kanunla yürürlükten kald›r›lmadan önceki ek 1,2,3,4,5 ve 6'nc› maddeleri çerçevesinde bafllan›lm›fl yat›r›mlar› için belge kapsam›nda 1 Ocak
2006 tarihinden sonra yapacaklar› yat›r›mlar›,

b) 193 say›l› Gelir Vergisi Kanununun mülga 19'uncu maddesi kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden önce bafllanan yat›r›mlarla ilgili olarak, yat›r›mla iktisadi ve
teknik bak›mdan bütünlük arz edip bu tarihten sonra yap›lan yat›r›mlar›, 

nedeniyle, 31 Aral›k 2005 tarihinde yürürlükte bulunan mevzuat hükümlerine göre hesaplayacaklar› yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar›n›, yine bu tarihteki mevzuat
hükümleri (vergi oran›na iliflkin hükümler dahil) çerçevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 y›llar›na ait kazançlar›ndan indirebilirler.

Kurumlar vergisi matrah›n›n tespitinde yukar›da yer alan istisnalar yan›nda ayr›ca Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8,9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu'nun
40. madde hükmünde belirtilen indirimler de dikkate al›n›r.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/d maddesinde belirtilen yat›r›m fonlar›n›n kazançlar› kurumlar vergisinden istisnad›r, Kurumlar vergisinden istisna tutulan bu
kazançlar (emeklilik yat›r›m fonlar› hariç) üzerinden da¤›t›l›p da¤›t›lmad›¤›na bak›lmaks›z›n %15 oran›nda stopaj yap›l›r. Ancak, Bakanlar Kurulu söz konusu stopaj
oran›n› fon ve ortakl›k türlerine göre ya da portföylerindeki varl›klar›n nitelik ve da¤›l›m›na göre farkl›laflt›rmaya, s›f›ra kadar indirmeye, KV oran›na kadar
art›rmaya yetkilidir. 

Halihaz›rda, söz konusu kanun de¤iflikli¤iyle ilgili yeni bir Bakanlar Kurulu Karar› yay›nlanmad›¤› için söz konusu fon ve ortakl›klara uygulanacak olan stopaj oran›
%0'd›r.

Öte yandan 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli olmak üzere Gelir Vergisi Kanunu'nun Geçici 67. maddesinin 8 numaral› bendi uyar›nca Sermaye Piyasas› Kanunu'na
göre kurulan menkul k›ymetler yat›r›m fonlar›n›n (borsa yat›r›m fonlar› ile konut finansman fonlar› ve varl›k finansman fonlar› dahil) kurumlar vergisinden istisna
edilmifl olan portföy kazançlar›, da¤›t›l›p da¤›t›lmad›¤›na bak›lmaks›z›n %15 oran›nda stopaja tabi tutulur. Bu kazançlar üzerinden Gelir Vergisi Kanunu 94. madde
uyar›nca ayr›ca tevkifat yap›lmaz.

Gelir tablolar›nda yer alan vergi giderleri/(gelirleri) afla¤›da özetlenmifltir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Cari dönem kurumlar vergisi (333.774) (3.198.568)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (1.169.020) 131.146

Toplam vergi geliri/(gideri) (1.502.794) (3.067.422)

31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005
Vergi öncesi kar 418.149 9.770.244
%20 (30 Aral›k 2005-%30) etkin vergi oran›na 

göre hesaplanm›fl kurumlar vergisi karfl›l›¤› 83.630 2.931.073
Kanunen kabul edilmeyen giderler 274.967 136.349
Vergi oran›ndaki de¤iflimin etkisi 1.144.197 -

Vergi karfl›l›¤› 1.502.794 3.067.422

fiirket, 2003 y›l›nda gerçekleflen flirket birleflmesi sonucunda oluflan birleflme primini 2004 y›l› kurumlar vergisi hesaplamas› için enflasyon düzeltmesine tabi
tuttu¤u mali tablolar›nda ilgili mevzuat hükümleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yay›nlanan “Enflasyon Düzeltmesi Uygulamas›” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu
Sirküleri gere¤i bir aktif veya pasif kalem olmayan denklefltirme hesab› olarak s›n›fland›rm›fl ve vergi hesaplamalar›nda enflasyon düzeltmesine tabi tutmayarak
oluflan etkiyi indirilebilir bir gider kalemi olarak de¤erlendirmifltir.
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NOT 42-H‹SSE BAfiINA KAZANÇ

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2006 31 Aral›k 2005

Cari dönem net (zarar›)/kar› (1.006.192) 6.727.508
Beheri 1 YTL nominal bedelli ç›kar›lm›fl adi hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedi 78.000.000 78.000.000
Hisse bafl›na (kay›p)/ kazanç (1 YTL'lik hisse bafl›na YKr olarak) (1,3) 8,6

1 Ocak-31 Aral›k 2006 dönemi itibariyle temettü da¤›t›m› söz konusu olmad›¤› için Yönetim Kurulu'nca herhangi bir kar pay› da¤›t›m› hesaplanmam›flt›r.

NOT 43-NAK‹T AKIM TABLOSU

31 Aral›k 2006 ve 31 Aral›k 2005 tarihleri itibariyle nakit ak›m tablolar› finansal tablolar ile birlikte sunulmaktad›r.

NOT 44-MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI
AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN D‹⁄ER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aral›k 2005: Yoktur).
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