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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan
ve 2005 yilinda revize edilen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri”
(“ilkeler’yne uyum saglama yéniinde gerekli calismalari baslatmis olup , dnimuzdeki
dénemlerde dnemli ilerlemeler kaydedilmesi planlanmaktadir.

SPK ilkelerine tam olarak uyum saglayamadigimiz hususlar Raporun 1/2.1.1, 1/3.1.2
ve 1V/18.1bodlimlerinde ayrintili olarak belirtiimis olup, uyamadigimiz hususlarin
mevcut durum itibariyle 6nemli bir gikar catismasina yol agmayacag
dusunulmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Hanzade V. DOGAN Sedat ERGIN

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

21. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas S6zlesme’ye
ve diger duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini
saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

21.1. Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler birimi bulunmamaktadir. Pay
sahipleri ile iligkiler Mali isler Grup Bagkanligi'nca hakim ortagimiz DYH ile
koordineli olarak yerine getiriimektedir.

Pay sahipleri ile ilgili galigmalarda elektronik haberlesme olanaklarini ve Web
Sitesini kullanmaya 6zen gosterilmektedir.

Konu ile ilgili olarak Sirketimiz Muhasebe Muduru H. Avni Suleymanoglu

ve Mali Kontrol Muduriu Sibel Tugen gorevlendirilmigtir.
malikontrol@milliyet.com.tr

Tel: 0212 505 63 81

21.2. Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin %24,86’si1 borsada
dolagimda olup, bunun yaklasik % 8,8’i yabanci yatirrmcilarin elinde
bulunmaktadir.

21.3. 2006 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi konusunda Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/sézlu sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
Sirketimiz hakkinda agilan yasal bir sorusturma bulunmamaktadir.

2.14. 2006 yilinda hisselerimizin tamamina yakin kismi Merkezi Kaydi Sistem
(MKS)’e danhil edilmigtir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirketimiz bunyesinde takip
edilmektedir.


mailto:malikontrol@milliyet.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayrim yapiimamaktadir.

3.1.1 Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan
batin bilgi ve belgeler Web Sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde sunulmaktadir.

2006 yilinda pay sahipleri Sirketimizden herhangi bir bilgi talep etmemigtir.

3.1.2 Esas Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi henlz bireysel bir hak
olarak duzenlenmemigtir. Ancak onumuzdeki donemde gelismelere bagl
olarak bu hak Esas S6zlesmemizde yer alabilecektir.

4. Genel Kurul Bilgileri

41. 2006 yilinda, Sirketimiz bir Olagan Genel Kurul gergeklestirmistir.

02.05.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina ait hazirun cetveli

Pay Sahibinin Adi, Sermaye Miktari Hisse | Grup Temsil imza
Soyadi/Unvani (YTL) Adedi SekKili
Dogan Yayin Holding A.S. 58.089.243 | 58.089.243 Vekaleten
Aydin Dogan 179.305 179.305 Vekaleten
Isil Dogan 92.919 92.919 Vekaleten
Hanzade V. Dogan 61.946 61.946 Vekaleten
Arzuhan Yalgindag 61.946 61.946 Vekaleten

Y. Begimhan Faralyall 61.946 61.946 Vekaleten
Vuslat Dogan Sabanci 61.946 61.946 Vekaleten
TOPLAM 58.609.251 | 58.609.251

411 Genel Kurullarimiza davet ve gindem metni Turk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisindan 15
gun once Turkiye ¢apinda yayimlanan iki gazetede ve www.milliyet.com.tr
| vasitasi ile kamuya duyurulmaktadir.

4.1.2 Sirketimizde nama yazih pay bulunmamaktadir.

4.1.3 2006 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerimiz
tarafindan belirtilen ve/veya tutanaga gegirilen herhangi bir 6neri veya soru
olmamistir.



http://www.milliyet.com.tr/

414 Esas Sézlesmemizde SPK ilkeleri’nde belirtilen ve Sirketimiz
faaliyetlerini ilgilendiren dnemli kararlarin Genel Kurul'un yetkisine birakilmasi
ile ilgili bir madde bulunmamaktadir.

4.2. Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st
seviyede saglamaktadir.

4.21. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az
karmasik usulde gerceklestiriimektedir.

4.2.2. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan buttiin pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek Ozelliktedir.

4.3. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintih bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay
sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmekte ve saglikl bir tartisma ortami yaratiimaktadir.

44, Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullaniimasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.6. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

4.7. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.8. Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici uygulamalardan
kacginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirketimizde imtiyazh pay ve grup ayirrmi bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Sirketimizin kir dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlegsmemizde yer alan hiikimler ¢cercevesinde belirlenmektedir.

Hakim ortagimiz DYH’nin 29 Eylul 2003 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
hisse senetleri borsada islem goren istiraklerinin kar dagitim politikasi
kamuya acgiklanmistir.



6.4.

6.5.

6.6.

Buna gore, uzun sureli bir nakit kar dagitim politikasi1 hedeflenmektedir.
Dagitilabilir net donem karinin en az % 50’si dagitima tabi tutulacaktir.
Kar dagitim orani istiraklerin finansal yapisina gore belirlenecektir. Kar
dagitim politikasi olaganustii olumsuz bir gelisme olmadikga
surdurulecektir.

.02.05.2006 tarihli olagan genel kurulda 2005 yili faaliyetleri

sonucunda,Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin ilke Karari ve
ilgili Mevzuat kapsaminda, “dag@itilabilir net donem kari” olarak
hesaplanan tutarin, ¢ikarilmis sermayemizin %5’inin altinda kalmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamistir.

Olusmasi halinde kar dagitimi mevzuatta ongorilen siireler igerisinde,
Genel Kurul toplantisini takiben en kisa surede yapilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmemize gore, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin dizenlemelerine uymak
sarti ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil
ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin temetti avanslari tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ek bir temettu avansi verilmesine ve/veya temetti
dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi faaliyet raporunda kamuya
aciklanmaktadir.

Kar Dagitim politikamiz 02.05.2006 tarihinde yapilan olagan toplantida
genel kurulun bilgisine sunulmustur.

e Buna gore;

1-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve
Uluslararasi Muhasebe ve Raporlama Standartlari ile uyumlu mali tablolar
dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nin asgari %50’si
dagitilir,

Hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin %50-%100’G arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde
Sirketimizin finansal yapisi ve bultcesi dikkate alinir.

Net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda varsa vergi kargiliklari ve ana
ortaklik disi karlar/zararlar dikkate alinir.

Kar dagitim Onerisi, yasal sureler dikkate alinarak, konsolide mali tablolara
dahil olan bagh ortaklik ve igtiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini
tamamlamasini takiben kamuya aciklanir.

Konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortakhk ve istiraklerin genel
kurullarinda kar dagitim karari alinmamasi veya kismen kar dagitim karari
alinmasi durumunda dagitiilmamasina karar verilen karlar, net dagitilabilir
donem karinin hesaplanmasinda dikkate alinmaz.



6- Yasal kayitlarimiz (solo mali tablolar) dikkate alinarak hesaplanan net
dagitilabilir donem karinin ;

a. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Muhasebe ve Raporlama Standartlari ile uyumlu mali tablolara gore
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin % 50 sinden disuk olmasi
durumunda, yasal kayitlarimizdaki dagitilabilir net donem kari dikkate
alinir ve tamami dagutilir.

b. yuksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

7- Yasal kayitlarimizda (solo mali tablolar) net dagitilabilir donem kari
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve
Uluslararasi Muhasebe ve Raporlama Standartlari ile uyumlu mali tablolarda
“‘dagitilabilir net ddonem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

8- Hesaplanan net dagitilabilir donem kari, ¢ikarilmig sermayenin %10’unun
altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapiimayabilir.

9- Kar dagitim politkamiza ekonomide olaganusti olumsuz bir gelisme
olmadik¢ca devam edilecektir.

7. Paylarin Devri

7.1. Esas Sozlesmemizde pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici herhangi bir hilkme yer verilmemektedir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirketin Bilgilendirme Politikasi

8.1  Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak ana ortagimiz DYH’nin
“bilgilendirme politikasi”’na uyulmaktadir.

8.2 Kamunun aydinlatiimasi surecinde ve yatinmcilardan gelen sorularin
cevaplanmasinda DYH’den teknik yardim alinmaktadir. Sorularin
cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

8.3 2006 yili mali tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmis;
Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)’na uygun olarak bagimsiz
denetimden gecgirilmis ve kamuya agiklanmisgtir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

9.1. Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, SPK
duzenlemelerine ve SPK llkeleri’ne uyulmaktadir.



2006 yilinda 6 adet 6zel durum agiklamasi yapiimigtir.
Kamuya yaptigimiz agiklamalar Web Sitemizde de yayinlanmaktadir.

2006 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya
Borsa yonetiminden, sirketimize herhangi bir uyari ve/veya diizeltme ile
ilave 6zel durum agiklama yapma talebi gelmemistir.

9.2. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan
ilave kamuyu aydinlatma yukumluligimiiz dogmamaktadir.

irket internet Sitesi ve icerigi

10.1. Sirketimiz web sitesinin adresi “www. kurumsal.milliyet. com.tr”dir.
Sitemizde “Kurumsal Yonetim”, “Kurum Profili”’, “Yatirnmci iligkileri”,
“Yayinlarimiz” ve “Etkinliklerimiz” le ilgili agiklama ve bilgileri bulmak
mumkiindiir. Web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

11.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iligkin
degisiklikler Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Duzenlemeleri
dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirketin gercgek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayl istirak
iliskilerinden arindirilarak ve bir tablo haline getirilmek suretiyle agsagida
verilmektedir;

Ortak Adi Pay tutar %
Dogan Ailesi 25.837.864 33.11
Aydin Dogan Vakfi 460.141 0.59
Halka Acik 51.701.995 66.30
Toplam 78.000.000 | 100.00

11.3. 2006 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik
saglamak amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamistir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

12.1. lIgeriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi igin gerekli her tirli
tedbir alinmaktadir. Igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulagabilecek
kigilerin ad ve soyadlari ile gorevleri agagida verilmektedir;

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Ali Yal¢cindag Ydénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hanzade V. Dogan Yénetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Bagkani
Vural Akigik Yénetim Kurulu Uyesi

Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim. Kom. Uyesi
Barbaros Hayrettin Caga Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim. Kom. Uyesi

Sedat Ergin Yonetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi



Bilen Bdke

Asil Alptekin

Murat Dogu

D. Ali Yilmaz
Mehmet Yériik
Polat Pazvant

Erem Turgut Yiicel
Alpay Giiler
Hiiseyin Avni Siileymanoglu
Sibel Tigen

Niyazi Alkaya
Semra Mandal
Niyazi Hanci

Selma Sulakgi
Haluk Yalgin

Fikret Sebilcioglu
Fatih Sen

Memduh Coskuner
Bayram Ali Karakan
Mustafa ibisagaoglu
Yeter Kaya

Mali igler Grup Bagkani/icra Kurulu Uyesi
Mali isler Koordinatorii

Dogan Yayin Holding/Koordinator
Dogan Yayin Holding/Koordinator
Dogan Yayin Holding/Koordinator
Dogan Yayin Holding/Koordinator
Dogan Yayin Holding/Koordinator
Dogan Yayin Holding/Koordinatér
Muhasebe Mudiirii

Mali Kontrol Mudiirii

Finansman Muduru

Butce ve Mali Raporlama Miidurii
Muhasebe Midiir Yardimcisi
Muhasebe $efi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Yeminli Mali Miisavir

Yeminli Mali Miisavir

Yeminli Mali Musavir

Sekreterya

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

Pay sahipleri ve yatirnrmcilarimiz ile iligkilerimizin tutarl ve Ust seviyede
yonetilmesini saglamak amaciyla Sirketimizin de dahil oldugu Dogan Medya
Grubu’na (DMG) dahil halka acik sirketlerin sermaye piyasasi faaliyetleri ve
kurumsal yonetim uygulamalari DYH tarafindan koordine edilmektedir. Medya
sektoriinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz igerisinde reklam gelirlerinin
onemi nedeniyle “reklamverenler” bir diger 6nemli paydasimizdir. Bu konuda
DMG sirketlerinin uygulamalarina yon vermek ve politika uretmek tizere DYH
bunyesinde ayri bir koordinatérliuk bulunmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bil

gilendirilmesi

Okurlarimiz gikayet ve isteklerini Sirketimiz bunyesindeki “Call Center”|

aramak suretiyle bildirmektedirler. Bu merkeze ulasan sikayet ve istekler
“promosyon”, “dagitim” ve “yazi igleri” gibi ilgili bolimlere rapor
edilmekte ve butlin sikayetlere cevap verilmeye ¢aligsilimaktadir. Ayrica
mektup ve e-mail yoluyla gelen istek ve sikayetler de ayni sekilde
degerlendirilmektedir. Gazetelerimizin igerisinde ayrica “Okur
Temsilcisi” kogesinde okuyuculardan mektuplar yayimlanmaktadir.
Reklamverenlerle, muhtelif zamanlarda Sirket merkezimizde veya dis
mekanlarda toplantilar yapilmakta, istekleri dinlenmekte ve karsilikli

¢o6zum uretilmektedir.

Yukarida sayilan paydaglarimizdan gelen her tirli bilgi, periyodik olarak
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte ve siirekli
¢O6zum Onerileri ve politikalar gelistiriimektedir.



14. insan Kaynaklar Politikasi

14.1. Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilmigtir. Bu
politika ¢cergevesinde Sirketimizde Ustiin bilgi ve yetenege sahip; kurum
kiilttirine kolayca adapte olabilen; is ahlaki geligmis, duriist, tutarl;
degisime ve gelisime acik; ¢calistigi kurumun gelecegi ile kendi yarinlarini
butlinlestiren kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

14.2. insan kaynaklar politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer
planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmektedir.

14.2.1. Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

14.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davraniimakta;
calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmalarina yonelik egitim
programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

14.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya ¢aligsanlari ilgilendiren
geligmeler, caliganlar arasinda iletisimi artirmak amaciyla kurulan
“Intranet” vasitasiyla elektronik ortamda paylasiimaktadir.

14.4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi, performans ve
odullendirme kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili calismalarimiz,
tamamlanmis olup 2006 yilinda devreye girmistir.

14.5. Sirketimizin galigma ortami son derece guvenli ve verimliligin en ust
diizeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

14.6. Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

14.7. Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele
edilmektedir. Bu konuda Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu
Komitelerine ulagan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketimiz, Milliyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Fanatik Basket gazeteleri ile bu
gazetelerin eklerini gcikarmaktadir. Milliyet, Radikal, Fanatik’e ait internet siteleri
de bliinyemizde bulunmaktadir.

En 6nemli hammaddemiz gazete kagididir. Kagit, grubumuza bagl Dogan Dig
Ticaret ve Mumessillik A.S. ve Isil Ithalat Ihracat Mumessillik A.S.’den tedarik
edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilari DMG bunyesindeki Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.$.’ye ait Istanbul, Ankara, lzmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da
bulunan Dogan Printing Center’larda yaptiriimaktadir.

Dergilerin baskisi ise yine gruba ait Dogan Ofset A.$.’nin tesislerinde
yaptiriimaktadir.

Dagitim ise Turkiye genelinde, Dogan Dagitim A.S. tarafindan yapilmaktadir.



Gelirlerimizin 6nemli boliimiiniu reklam ve ilan gelirleri olugturmaktadir. Reklam
ve ilan verenlerin memnuniyetini saglamak igin her tiirli ¢gaba sarf edilmektedir.

Herhangi bir nedenle miisteri istegine uygun yayimlanmayan reklam ve ilanlar
en kisa surede telafi edilmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine yonelik ¢alismalar, Faaliyet Raporu’nun ilgili
bolumlerinde agiklanmistir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

17.  Yoénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

17.1. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve segimine iligkin esaslar Esas
Sozlesmemizde yer almaktadir. Buna gore;

17.1.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan secilecek en az 3, en
¢ok 15 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur.

17.1.2. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uye bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim
llkeleri’'nde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz dyelerin de Yonetim
Kurulu'nda yer almasi i¢in ¢calismalar devam etmektedir.

17.2. Sirket Esas S6zlesmemize uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu
Uyelerimizin ad, soyad ve nitelikleri agagida yer almaktadir:

Adi Soyad!i Yoénetim Kurulu’ndaki Gorevi Yuratmede Gorevli/ Degil
Aydin Dogan Yoénetim Kurulu Bagkani Degil

Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Degil

Hanzade V. Dogan Yénetim Kurulu Uyesi Yuratmede Gorevli

Vural Akisik Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Barbaros Hayrettin Caga Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Sedat Ergin Yénetim Kurulu Uyesi Yuridtmede Gorevli

17.2.1. Ydnetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani ayni kisi degildir.
17.2.2. Yonetim Kurulu’nun yarisindan fazlasi icrada goérevli degildir.

17.2.3. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gérev
veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandiriimamistir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

18.1. Yonetim Kurulu en st duzeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiniimaktadir. Bu konuda SPK llkeleri’ne uyulmakla birlikte,
henuz Esas So6zlesmemizde diizenlenmemistir.



18.2. Ydnetim kurulu uyelerimizin 6z gegmigleri faaliyet raporumuzda ve Web
Sitemizde (www.milliyet.com.tr) yer almaktadir.

19.1. Sirketimizin misyonu: Dogan Gazetecilik A.S.’nin biinyesindeki gazeteler,
temel degerlerini Uriine en iyi sekilde yansitarak, gazeteciligin evrensel
kurallarini kusursuz yerine getirir. Bu yaklagimi ile toplumun ilerlemesine
onculuk eder. Kapsadigi her alanda itibari en yliksek gazetelerdir.

19.2. Vizyonu: Dogan Gazetecilik Anayasasi’na ve meslek ilkelerine bagli,
glivenilir, ilerici, cesur ve etkili bir referans gazete grubu olmak. Tiim bu
degerleri markalarina yukleyerek tiraji en degerli gazeteler konumuna
ulagmaktir.

19.3. Stratejimiz: Musteri odakh hizmet vermek; okuyucuya yonelik 6zel
urunler gelistirmek; geleneksel markalarla igerik Giretmek; teknolojideki
degisimleri yakindan takip etmek; yaratici yontemler kullanarak igerik
dagitim kanallarini ¢esitlendirmektir.

Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin
durumunu sirekli olarak goézetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik
araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu goézden
gegiriimekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Finansal risklerin yonetimi icra Kurulu ve Mali isler Grup Baskanhgi’nin yetki ve
sorumlulugunda takip edilmektedir. Denetim Komitesi de yeri geldikge risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili gordukleri sorunlan Sirket
yonetimimize aktarmaktadirlar.

Sirketimizin finansal ve operasyonel i¢ kontrol risklerinin tespiti ve
raporlanmasi DHY i¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan da ayrica takip
edilmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Genel Kurul, gerek gorurse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en gok li¢ yil gérev yapmak lizere segilirler. Genel
Kurul’un secim kararinda gorev suresi acik¢a belirtiimemigse segim bir yil igin
yapilmis addolunur.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme ile kendisine verilmis
bulunan gorevleri yerine getirmekle yukimludur. Gerek yasa ve gerekse is bu
Ana Sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is
ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan deruhte olunur.


http://www.milliyet.com.tr/

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlari ile tutarh ve higbir
supheye yer birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan
acikca ayrilabilir ve tanimlanabilir bicimde Sirket’in Esas Sozlesmesinde yer
almaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilimi yapilmistir. Sirket
Esas Sozlesmesine gore asagida belirtilen is ve islemlerin Yonetim Kurulu
karari ile yapilmasi zorunludur:

- Sirket adina imzaya yetkili kigilerin ve bunlarin yetki sinirlarinin
saptanmasi,

- Ana Soézlesme’nin 4. maddesinin kapsamina giren ¢aligmalardan
girisilecek olanlarin belirlenmesi ve bunlarin zaman ve kosullarinin
saptanmasi,

- Gayrimenkul alimi ve satimi ile bunlar lizerinde her sekilde tasarruf,

- Yillhik ig programi, biitge ve kadronun saptanmasi ve bunlarda
yapilabilecek her tiirlii degisiklik,

- Bilango, gelir tablosu ve ¢alisma raporunun diuzenlenmesi,

- Yasal diizenleme nedeniyle Yonetim Kurulu kararini gerektiren diger is

ve islemler.
22. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

22.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine
getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalari
saglanmaktadir.

22.2. Yonetim Kurulumuz mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu
ve yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayri bir karar almaktadir.

22.3. 2006 yilinda 20 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup,
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmig, alinan kararlara muhalif kalinmamistir.

22.4. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta
ve gergeklestirilmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile de duzenlendigi
uzere;

22.4.1. Yonetim Kurulumuz yilda dort defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir.

22.4.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Bagkaninin veya Bagkan Yardimcisinin
cagrisi Uzerine toplanmaktadir. Uyelerden en az (igliniin istegi halinde de
Yonetim Kurulumuzun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica
Denetcilerden herhangi biri de Yonetim Kurulumuzu giindemini de
saptayarak toplantiya ¢cagirabilir.

22.4.3. Top3anti ¢agrilari gindemi icermekte; toplanti gununden en az U¢ gln dnce
yapilmakta ve ¢agriya gindemde yer alan konularla ilgili her tirll belge ve
bilgi eklenmektedir.



22.4.4. Yonetim Kurulumuz toplantilarini kural olarak Sirket merkezinde yapar.
Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak, merkez sehrin baska bir yerinde
veya sair bir kentte de toplanti yapilabilir.

22.4.5. Yonetim Kurulumuzun gérisme ve kararlarinin 6zel defterine baglanacak
toplanti tutanagina gegcirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan
imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan Gyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir.

22.4.6. YoOnetim Kurulumuz, dyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilmi ile
toplanir ve kararlarini katilan tyelerin oy ¢oklugu ile verir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

22.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

22.6. Yonetim Kurulu tarafindan atanan icra Kurulu’nun Gérev ve
Sorumluluklari:

- Sirketin hedef ve politikalarini tanimlamak ve yonlendirmek.

- Sirket faaliyetlerinin etkinlikle yurutiilmesine ve ongoriilen hedeflerin
gerceklestiriimesine olanak verecek en uygun organizasyon yapisini
saptamak.

- Olusturulan hedef ve politikalar dogrultusunda yeni urun, hizmet ve
pazarlari tespit etmek.

- Faaliyetleri kalite ve verimlilik agisindan degerlendirerek, tanimlanmig
hedef ve politikalara uygunluk saglamak.

- Faaliyetlerin yeterli niteliklere sahip olan elemanlar tarafindan etkin
bicimde yuritiulmesini saglamak.

- GCalisanlarin kendi kariyerlerini gelistirmelerine 6zen gostermek ve tesvik
etmek.

- Sirket faaliyetlerinin devami igin, tum kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli
kullaniminin saglanmasi amaciyla gerekli stratejik hedef ve politikalari
belirlemek ve her bir organizasyon biriminin bu dogrultuda ¢caligmasini
saglamak.

- Tum Sirket faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunca denetlemek,
gerekli iyilestirme ve degisiklikleri uygulamak.

icra Kurulu Uyeleri Gorevi

Hanzade V.Dogan Bagkan

Sedat Ergin Uye-Milliyet Genel Yayin Yénetmeni
Bilen Boke Uye-Mali isler Grup Baskani
Victoria Habif Uye-Reklam Grup Baskani

Miinir Cankurtaran Uye-Operasyon Grup Bagkani

Tijen Mergen Uye-Pazarlama, is Gelistirme Grup Baskani

23. irketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2006 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantimizda, Genel Kurul, Yonetim
Kurulu Uyelerine Sirket ile is yapma ve rekabet etme yetkisi vermistir.



Diger taraftan Yonetim Kurulu liyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontroliini
elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazl bir sekilde gesitli bilgilere
ulagsma imkani olan kimseler, 2006 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet
konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamislardir.

24. Etik Kurallar

Milliyet gazetesinin Anayasasi ve Milliyet Posta Radikal ve Fanatik gazetelerinin
Temel Felsefesi “kurumsal.milliyet.com.tr” sitesinde yayimlanmaktadir.
Sirketimiz, DYH tarafindan belirlenen ve kamuya acgiklanan “Yayin ilkeleri”’ne
uymaktadir. Bu ilkelere ek olarak DYH tarafindan olusturulan ve kamuya
aciklanan DMG personelinin uyacagi “Davranis Kurallari’ni benimsemistir. S6z
konusu metinler DYH’nin web sitesinde yer almaktadir.

25. Yonetim Kurulu’nda Olu

25.1. Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan 2 kisilik Denetim
Komitesi olugturulmustur.

25.2. Denetim Komitemiz hakkindaki bilgiler agsagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi, Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak, bagimsiz
denetim kurulusunu segcmek, bagimsiz denetim ¢aligmalarini koordine
etmek lizere, Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.
Bu komitede 2006 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi Soner Gedik ile Yénetim
Kurulu Uyesi Barbaros Hayrettin Caga gérev yapmislardir.

25.2.1. Komite uyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Soner Gedik Uye  Yonetim Kurulu Uyesi/Yiriitmede Gérevli Degil
Barbaros H. Caga Uye  Yonetim Kurulu Uyesi/YUuratmede Gorevli Degil

25.2.2. Denetim Komitesi Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi degildirler. Ancak
yurutmede gorevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumlerine
uyulmaktadir.

25.2.3. Sirketimizde Kurumsal Ydnetim Komitesi kurulmasi igin ¢alismalar
surdurulmektedir.

26. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

26.1. Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu Bagkan, Bagkan
Yardimcisi ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir licret
odenir. S0z konusu licretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti
oncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek i¢in



harcayacaklari zaman ile icra Kurulu Baskanr’na verilen iicret dikkate
ahinir.

02.05.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
Baskani’na ayda net 6.000 YTL; Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi’na ayda net
5.000 YTL ve Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 4.000 YTL iicret
odenmesine oybirligi ile karar verilmistir.
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