DOGAN GAZETECiL_iK AS.
ANA SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

AMAC

Madde 4 — Sirketin ana amaci basili sekilde ve/veya elektronik ortamda
bélgesel, ulusal ve/veya uluslararasi diuzeyde her tir gazete, dergi, kitap
ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine veya Uglnci kKigilere ait gazete,
dergi, kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak, yaymak ve dagditmaktir. Basma,
yayma ve dagitma iglemlerini bizzat kendisi yapabilecedi gibi bunlari
baskalarina da yaptirabilir. Ayrica her tirli reklam ve tanitim faaliyetlerinde
bulunabilir.

Sirket yukarda belirtilen ana amacinin gergeklestirilebilmesi icin asagida
sayllan is ve islemleri ilgili yasa ve sair mevzuat gergevesinde yapabilir:

a- Her tarli mal, malzeme ve techizatin satin alinmasi, edinimi, kiralanmasi,
finansal kira yonetimi ile tutulmasi, satilmasi, Uretimi ve bunlar lzerinde
baskaca sekillerde tasarruf olunmasi,

b- Her turli makine, techizat ve tasitlarin satin alinmasi, edinimi,
kiralanmasi, finansal kira yontemi ile tutulmasi, satilmasi, ithali ile bunlar
Uzerinde bagkaca sekillerde tasarruf olunmasi ile ana amaci ile ilgili her tarli
ticari ve sinai tesis ve Uretim yerlerinin kismen veya tamamen satin alinmasi,
edinimi, kiralanmasi, finansal kira yontemi ile tutulmasi veya satiimasi,

c- Ana amacinin gergeklestiriimesi igin gerekli her tirli lisans, telif hakki,
franchise, ticari unvan ve marka, know-how ve sair fikri ve sinai miulkiyet
haklarinin edinimi, satin alinmasi, satilmasi ve trampasi,

d- Her tarli acentelik, distribttorllk, tellallik, temsilcilik sézlesmeleri
yapilmasi ve yukaridaki fikralarda sayilan is ve islemlerin bu sifatlarla ifasi,

e- Her turli menkulin satin alinmasi, zilyedliginin edinilmesi, satilmasi ile
bunlar UGzerinde bagkaca milkiyet haklarina tasarruf edilmesi, bunlarin
kiralanmasi ve kiraya verilmesi,

- Her turli gayrimenkuliin satin alma, hibe ve sair yollar ile edinilmesi,
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Sirket yukarda belirtilen ana amacinin gergeklestirilebilmesi icin asagida
sayllan is ve islemleri ilgili yasa ve sair mevzuat gergevesinde yapabilir:

a- Her tirli mal, malzeme ve tecghizatin satin alinmasi, edinimi, kiralanmasi,
finansal kira yonetimi ile tutulmasi, satilmasi, Uretimi ve bunlar lzerinde
baskaca sekillerde tasarruf olunmasi,
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franchise, ticari unvan ve marka, know-how ve sair fikri ve sinal milkiyet
haklarinin edinimi, satin alinmasi, satilmasi ve trampasi,

d- Her turli acentelik, distribttorlik, tellallik, temsilcilik sbzlesmeleri
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gayrimenkule iligkin her turlt ayni ve kigisel haklarin edinilmesi, bunlar satis
ve sair suretlerde devir ve ferag edilmesi, yatirimcilarin aydinlatiimasini
saglamak U(zere Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen gerekli agiklamalari yapmak suretiyle gayrimenkuller (zerinde
Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her turlG ayni ve kigisel haklarin kurulmasi ve
bunlarin kaldiriimasi bunlar Gzerinde baskaca miilkiyet haklarina tasarruf
edilmesi, bunlarin kismen veya tamamen kiralanmasi, kiraya verilmesi ve bu
hususlarla ilgili her tirlG islemin gergeklestiriimesi,

g- Gergek ve faaliyet konular Sirket ana amaci ile ayni veya benzer olan
tuzel kigilerle yurt ici ve disinda sirketler, ortak girigsimler, ortakliklar ve sair
ticari girisimler kurulmasi; menkul kiymetler araciigi ve menkul kiymet
portfdy yoneticiligi yapmamak kaydiyla s6z konusu ortaklara ait hisse ve
hisse senetlerinin edinilmesi veya elden ¢ikartiimasi,

h- Uygulama alani bulacak mevzuat dahilinde yukarda zikredilen konu ve
amagcla dogrudan veya dolayh olarak ilgili bulunan her tirlG ticari, finansal ve
sinai is ve islemlerin yapilmasi, sézlesmeler akdedilmesi, yerli ve yabanci
kredi kuruluglarindan teminath ve teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli
krediler alinmasi,

i- Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurdrlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine uymak kosulu ile Sirket
istiraklerinin ve bagh ortakhklarinin bor¢ ve yukumlGluklerinin teminatini
olusturmak Uzere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her tirlt ayni veya
sahsi teminatin verilmesi,

j- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, genel
biitceye dahil dairelere, katma bitgeli idarelere, il Ozel Idarelerine,
belediyelere ve koylere, vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluglara, Universitelere, 6gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunulmasi,
Yukarda gdésterilenler disinda, gerekli ve yararli baskaca islere girisiimek
istenildigi takdirde, Yoénetim Kurulu'nun o6nerisine dayanilarak, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli ana s6zlesme
dedisikligi izinleri de alinmak suretiyle, s6z konusu igler yapilabilir.

gayrimenkule iliskin her turli ayni ve kigisel haklarin edinilmesi, bunlar satis
ve sair suretlerde devir ve ferag edilmesi, yatirimcilarin aydinlatiimasini
saglamak Uzere Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen gerekli agiklamalari yapmak suretiyle gayrimenkuller Uzerinde
Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her tirld ayni ve kisisel haklarin kurulmasi ve
bunlarin kaldiriimasi bunlar Gzerinde baskaca miilkiyet haklarina tasarruf
edilmesi, bunlarin kismen veya tamamen kiralanmasi, kiraya verilmesi ve bu
hususlarla ilgili her turll islemin gerceklestiriimesi,

g- Gergek ve faaliyet konulari Sirket ana amaci ile ayni veya benzer olan
tuzel kigilerle yurt ici ve disinda sirketler, ortak girisimler, ortakliklar ve sair
ticari girisimler kurulmasi; menkul kiymetler araciigi ve menkul kiymet
portfdy yoneticiligi yapmamak kaydiyla s6z konusu ortaklara ait hisse ve
hisse senetlerinin ediniimesi veya elden ¢ikartiimasi,

h- Sirketin baslatmis oldugu ve sureklilik arz eden sosyal sorumluluk
projelerinin geligtiriimesi ve devamini sadlamak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve kararlarina uygun
olarak, kurulacak vakiflara, mal varligi bagisi ve 6zgllenmesi de dahil olmak
Uzere, kurucu olmak, bu amaci gergeklestirmek icin kurulacak vakiflara
katiimak,

i- Uygulama alani bulacak mevzuat dahilinde yukarda zikredilen konu ve
amagla dogrudan veya dolayh olarak ilgili bulunan her tirli ticarf, finansal ve
sinai is ve islemlerin yapilmasi, s6zlesmeler akdedilmesi, yerli ve yabanci
kredi kuruluslarindan teminatli ve teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli
krediler alinmasi,

j-Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurlrlikte bulunan sair mevzuat hikidmlerine uymak kosulu ile Sirket
istiraklerinin ve bagl ortakliklarinin borg ve yukdmluldklerinin teminatini
olusturmak Uzere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her tirli ayni veya
sahsi teminatin verilmesi,

k-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, genel
biitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il Ozel Iidarelerine,
belediyelere ve koylere, vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluglara, Universitelere, 6gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunulmasi,




Yukarda gOsterilenler diginda, gerekli ve yararli baskaca islere girigiimek
istenildigi takdirde, Yonetim Kurulu’nun o6nerisine dayanilarak, Gimrik ve
Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli ana s6zlesme
degisikligi izinleri de alinmak suretiyle, s6z konusu igler yapilabilir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde 5 — Sirketin merkezi istanbul ili, Bagcilar ilgesidir. Adresi 100. Yl
Mahallesi, Dogan Medya Center, 34554 Bagcilar-istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilip ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhgd ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapiimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimig olmasina
ragmen yeni adresini bir ay iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu kararina dayanarak Sanayi ve Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna bilgi vermek kosuluyla yurt i¢i ve disinda subeler
acabilir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde 5 — Sirketinin merkezi istanbul ili, Sisli ilgesidir. Adresi Kustepe
Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:7-8-
9, Sisli-istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilip ayrica GUmruk ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini bir ay iginde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu kararina dayanarak Gumrik ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna bilgi vermek kosuluyla yurt igi ve disinda subeler
acabilir.

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE

Madde 7 - Sirket 2499 sayili Kanun hukimlerine goére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29.03.1994 tarih ve
300 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirketin kayith sermayesi 150.000.000,-TL (Yuzellimilyon Turk Lirasi) olup
her biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde 150.000.000 (Ytzellimilyon) adet
hamiline yazili hisseye bolinmustir.

Sirketin - ¢ikarilmis  sermayesi tamamen O6denmis  105.000.000,-TL
(YUzbesmilyon Turk Lirasi) olup, her biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari
degerinde 105.000.000 (YUzbesmilyon) adet paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2009-2013
yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE

Madde 7 - Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine goére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29.03.1994 tarih ve
300 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirketin kayith sermayesi 150.000.000,-TL (YUzellimilyon Turk Lirasi) olup
her biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde 150.000.000 (YUzellimilyon)
adet hamiline yazili hisseye bolinmustr.

Sirket'in - ¢ikariimis  sermayesi tamamen 6denmis  105.000.000,-TL
(Yuzbegmilyon Turk Lirasi) olup, her biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari
degerinde 105.000.000 (YUzbesmilyon) adet paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2012-2016
yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artirnm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel




kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, 2009-2013 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
gerekli goérdigl zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazili
hisse ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde hisse ihra¢ etmeye ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte
kararlar almaya yetkilidir.

ihrag edilen hisselerin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse
ihrag edilemez.

Sirket sermayesini temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari gergevesinde,
kayden izlenir.

isbu esas sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
gerekli gérdigl zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazili
hisse ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde hisse ihra¢ etmeye ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte
kararlar almaya yetkilidir.

inrag edilen hisselerin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse
ihrag edilemez.

Sirket sermayesini temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde,
kayden izlenir.

isbu esas sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistiriimis ibarelerdir.

HISSELERIN DEVRI

Madde 8 — Sirket hisseleri hissedarlarca Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cergevesinde serbestce devir olunur.

HISSELERIN DEVRI

Madde 8 — Sirket hisseleri hissedarlarca Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde serbestce devir olunur.

Hisselerin devrinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
sair diuzenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair dizenlemelere uyulur.

SERMAYE PIiYASASI ARAGLARI

Madde 10 — Sirket yurt ici ve/veya disinda gergek ve tizel kisilere satiimak
Uzere Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve vyurlrlikteki sair

SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Madde 10 — Sirket yurt ici ve/veya disinda gercek ve tizel kigilere satiimak
Uzere Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve yururlikteki ilgili sair




mevzuat hikimlerine uygun olarak her tirli tahvil, finansman bonosu,
katiima intifa senedi, kar ve zarar ortakliji belgesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi araglari ve/veya kiymetli
evrakl ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araglari ile kiymetli evrak Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerince caiz olmasi
halinde Yoénetim Kurulu karariyla ¢ikartilir; gikartiimasi Genel Kurul kararina
bagh olanlarda ise Genel Kurul g¢ikarmaya iligkin zaman ve kosullarin
saptanmasini Yénetim Kuruluna birakabilir.

mevzuat hikimlerine uygun olarak her tirli tahvil, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi araglari ve/veya kiymetli
evrakl ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araglari ile kiymetli evrak Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerince caiz olmasi
halinde Yonetim Kurulu karariyla ihrag¢ edilir; ihraci Genel Kurul kararina bagli
olanlarda ise Genel Kurul ihraca iligkin zaman ve kosullarin saptanmasini
Yénetim Kuruluna birakabilir.

YONETIM KURULU

Madde 11 — Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan secilecek en az 3,
en fazla 15 iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur. Bir tlzel kisiyi temsilen Yonetim Kuruluna secilen kisinin Gyeligi,
temsil ettigi tzel kisi ile iligkisinin kalmadigi isbu tlzel kisi tarafindan yazil
olarak bildirildiginde kendiliginden sona erer.

Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak Gzere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kigi tyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine segildigi kisinin suresini
tamamlar.

Genel Kurul gerek goérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU

Madde 11 — Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan secilecek en az 6,
en fazla 12 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur.

Yoénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda veya
adette Uyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uye adaylarinin belilenmesinde, aday gosteriimesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gbérevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurdrlakte bulunan ilgili sair mevzuat hukimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yiksek 6grenim géormus kisilerden secilmesi esastir.

Yoénetim Kurulu, Gyeleri arasinda ihtisas gerektiren konularda sorumlu tyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli gérdigu takdirde yetkilerinin bir bélimanda,
Sirket iglerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir.
Murahhas UGyeler, kendilerine birakilan alandaki batuin vyetkileri ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
minhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve
gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
Uyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.




Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiriitmede gorev Ustlenemez, bu
husus 6zellikle Gyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

Bir tlzel kisiyi temsilen Yénetim Kuruluna segilen kisinin Gyeligdi, temsil ettigi
tizel kisi ile iligkisinin kalmadigi isbu tizel kisi tarafindan yazili olarak
bildirildiginde kendiliginden sona erer.

Yoénetim Kurulu Uyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak Gzere Ydénetim Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi Uyeligdi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine segildigi kisinin siresini
tamamlar.

Genel Kurul gerek goérirse Yoénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI

Madde 13 — Yoénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir Bagkan, bir de
Baskan Yardimcisi seger. Baskan ve Baskan Yardimcisinin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen Gye bagkanlik eder.

Yoénetim Kurulu Baskani kurul toplanti ve gérismelerinin dizgin sekilde
yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga geciriimesini saglamakla
yakamludar.

YONETIM KURULU BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI

Madde 13 — Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir Baskan, gerektigi
kadar da Baskan Yardimcisi seger. Baskan ve Baskan Yardimcisinin
bulunmadigi toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen Gye baskanlik eder.

Yoénetim Kurulu Baskani kurul toplanti ve gérismelerinin diizgin sekilde
yapilmasini ve alinan Kkararlarin tutanada geciriimesini saglamakla
yukimlidar; bu sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekreteryasi araciligiyla
yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Baskan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari Ustlenir, Baskanin herhangi bir
nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yonetir ve Baskana tim islevlerinin
gergeklestiriimesinde yardimci olur.

YONETIM KURULUNUN GOREYV VE YETKILERI

Madde 14 - Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve isbu Ana Sdzlegsme ile kendisine verilmis bulunan gdrevleri yerine
getirmekle yukumludidr. Gerek yasalar ve gerekse isbu Ana Soézlesme
dizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler
Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

- Sirketin  hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gec¢mis

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 14 — Yoénetim Kurulu, yartrlikteki mevzuat ve isbu Ana Sézlesme ile
kendisine verilmis bulunan goérevleri yerine getirmekle yukumludar. Gerek
yasalar ve gerekse isbu Ana Sézlesme duzenlemelerine gére Genel Kurul
kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yoénetim Kurulu tarafindan yerine
getirilir.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse igsbu ana sozlesme ile kendisine
yuklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket




etkinligini surekli ve katilimci bir tutumla irdeler,

- Ana sbzlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden
gergeklestirilecek olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin - kargl karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim dizeni olusturur ve bunlarin
saglikli islemesi igin gerekli dnlemleri alir,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana so6zlesmeye, i¢c dizenlemelere
uygunlugunu goézetir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagimini belirler,
Sirket ile  pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde 6ncullk eder,

- Yillik is programi, butce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar,
bunlarda gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

- Bilango ile gelir tablosunun, donemsel finansal tablolarin ve yillik
faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de
dahil olmak Uzere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gergcege uygun ve dogru duzenlenmesi ve gerekli yerlere
sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki
harcamalarin kullanimi denetler,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli
Onlemleri alir, yoneticilerin ve sair calisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer
planlamalarini dizenler, etkinliklerinin olglimesi ve ddulllendiriime esaslarini
saptar,

- Sirket ve caliganlari igin etik kurallarini belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sozlesmeye uygun olarak
yapillmasini gbzetir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

- Sirket bunyesinde olusturulacak yiritme ve danisma komitelerini
belirler, bunlarin Gyelerini saptar,

Yoénetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sdzlesme ile kendisine
yuklenen goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket
binyesindeki komitelere iglevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

blnyesindeki komitelere iglevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak,
g6zetim, izleme, yOnlendirme ve denetim amacina ydnelik olarak, bagli
ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklarin yénetim kurullarinda
g6rev alabilirler. Bunun haricindeki goérevler Yonetim Kurulu’nun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkunddr.

Sirket'in disariya karsi temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, bu
yetkilerini kismen bagkasina devredebilir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve akdolunacak sézlegsmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin sirket
adina imzaya yeftkili kisilerin sirket unvani altina konmus imzalarini tagsimasi
sarttir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15 — Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15 — Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket




islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisinin ¢agrisi
tzerine toplanir. Uyelerden en az 3'lnln istegi halinde de Yoénetim
Kurulunun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica Denetcilerden herhangi
biri de Yénetim Kurulunu giindemini de saptayarak toplantiya ¢agirabilir.
Toplanti ¢agrilarinin glindemi icermesi, toplanti gininden en az 7 giin énce
yaplimasi ve ¢agriya gindemde yer alan konularla ilgili her tirli belge ve
bilgilerin eklenmesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirketin yonetim merkezinde yapilir.
Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkezin bulundugu sehrin
bagka bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da caizdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara
uzaktan erigim saglayan her trli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak gorugslerini yazili olarak bildiren Gyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Turk Ticaret Kanununun 330/1l. Maddesi hiikmu sakhdir.

islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Yoénetim Kurulu kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisinin ¢agrisi
tzerine toplanir. Uyelerden en az 3'Unin istedi halinde de Yoénetim
Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica Denetgilerden herhangi
biri de Ydnetim Kurulu’nu gindemini de saptayarak toplantiya ¢agirabilir.
Toplanti ¢agrilarinin glindemi igermesi, toplanti gininden en az 7 giin énce
yapilmasi ve ¢agriya gundemde yer alan konularla ilgili her turli belge ve
bilgilerin eklenmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilar kural olarak Sirket'in yonetim merkezinde yapilir.
Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkezin bulundugu sehrin
bagka bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapiimasi da caizdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katiimalari esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goruslerini yazilh olarak bildiren Gyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy
kullanan Gyelerin gerekcgelerini de belirterek tutanagdi imzalamalari gerekir.
Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iligkin yazigsmalar Ydnetim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin olumlu oyunun arandidi hallerde, bagimsiz yonetim kurulu tyesinin
olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin 6ngérdiigl tedbirlere uyulur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir
ve kararlarini katilan uyelerin oy c¢oklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde
oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu
saglanamazsa Oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu dyelerinin her
birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hikimlerine uygun olarak, tyelerden birinin
Onerisine digerlerinin yazili onay! alinarak karar verilmesi caizdir.




TOPLANTI VE KARAR NISABI

Madde 16 — Yoénetim Kurulunun toplanti ve karar nisabi hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir.

YONETIM KURULU KOMiTELERj
Madde 16—

Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getiriimesini saglamak Gzere Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak basta
ilgili mevzuat ile zorunlu tutulan komiteler olmak Uzere yeterli sayida sair
komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve c¢alisma
alanlari isbu Ana Soézlesme hukimleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarini
yeniden belirleyebilecedi gibi Gyeliklerinde de gerekli gérdigi degisikleri
yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu ana sézlesme
hikimleri gcergcevesinde yapilandirilir.

Komiteler badimsiz olarak c¢alismalarini yUrttir ve Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunur. Ancak Yuritme Komitesi digindaki komitelerin Sirket
islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin énerdikleri
hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir. YUrtitme Komitesi icrai
islemleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikdmleri cercevesinde Yonetim
Kurulu karari ile ayrintili bir sekilde belirlenir.

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti
Uzerine toplanir. Tim calismalar yazili olarak surdirilir ve gerekli kayitlar
tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan yaratalir.

TOPLANTI TUTANAKLARI
Madde 17 -

Yoénetim Kurulu gdrisme ve kararlarinin 6zel defterine baglanacak toplanti
tutanagina geciriimesi ve toplantida bulunanlar tarafindan imzalanmasi
zorunludur. Olumsuz oy kullanan Gyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekir.

YURUTME KOMITESI
Madde 17

Yoénetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is
programi ve bitcesi ¢ergevesinde yuritilmesini gergeklestirmek tzere yeterli
sayida Uyeden olusan bir Yiritme Komitesi kurabilir. Yaritme Komitesi’nin
gorev, yetki ve sorumluluklari ile icrai is ve islemleri Turk Ticaret Kanunu ve
SPK’nun ilgili htkimleri gergevesinde Yonetim Kurulu karari ile ayrintili bir
sekilde belirlenir.

Yuritme Komitesi ¢alismalarini yonlendirecek; Sirket is ve islemlerini deruhte




edecek Yurutme Komitesi Bagkani, Yodnetim Kurulu Gyeleri arasindan
belirlenir, ancak Yonetim Kurulu Baskani ile Yiritme Komitesi Baskani ayni
kisi olamaz. Yonetim Kurulu, Yiritme Komitesi Uyelerini belirlerken Yritme
Komitesi Baskaninin énerilerini dikkate alir.

Yuratme Komitesi, Baskanin daveti Uzerine Jirket islerinin gerektirdigi siklikta
toplanir. Toplantilara Yuritme Komitesi Bagkaninin uygun gérdugu Sirket
yoneticileri ile Gglincu kigilerin de katilmasi caizdir.

Yuratme Komitesi'nin kararlari 6zel karar defterine gegcirilir ve her Yonetim
Kurulu toplantisinda Yiritme Komitesi Baskani tarafindan calismalar
hakkinda bilgi verilir.

MURAHHAS UYE
Madde 18 —

Yonetim Kurulu yetkilerinin bir bélimun, sirket islerinin belirli kisimlarini ve
aldigr  kararlarin uygulanmasinin izlenmesini arasindan belirleyecegi
murahhas Uye ve/veya Uyelere devredebilir. Murahhas Uye/lyelere verilecek
gorev ve yetkilerle 6zel lcret Yonetim Kurulunca belirlenir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Madde 18 -

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ve yirurlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uygun olarak teskil edilir ve faaliyet gosterir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gdrev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacadi Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumlulugu, Yoénetim Kurulu’nun
Tark Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gérdiigu takdirde belirli hususlari Sirket
Genel Kurulu’'na bildirebilir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 19 -

Sirketin disariya kargi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, bu
yetkilerini kismen bagkasina devredebilir. Sirket tarafindan verilecek butin
belgelerin ve akdolunacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket
adina imzaya yefkili kisilerin sirket Unvani altina konmusg imzalarini tagimasi
sarttir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Madde 19 -

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uygun olarak teskil edilir, faaliyet gosterir ve mevzuatin 6ngordiugi sair
komitelerin gorevlerini de yerine getirebilir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi




Uyelerden olusacadl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya

aciklanir.
UCRET UCRET
Madde 20 — Madde 20 —

Yonetim Kurulu Bagkan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine Genel Kurul
tarafindan saptanan bir Ucret o&denir. Isbu UGcret toplanti basina
belirlenebilecedi gibi aylik olarak da saptanabilir.

Yonetim Kurulu Bagkan, Bagkan Yardimcisi ve Uyelerine saglanacak mali
haklar Genel Kurul tarafindan saptanir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine
saglanacak mali haklarin belilenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve vyurirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat huktumlerine uyulur.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir Gcret 6denip 6denmeyecegi ve
o6denmesi halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda
Yoénetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite bagkan ve uyelerinin ayni
zamanda yonetim kurulu baskan ve Uyesi olmasi durumunda s6z konusu
komite Uyelerine herhangi bir Ucret 6denip 6édenmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey yodneticilere saglanacak mali
haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde
kamuya acgiklanan “Ucret politikasi”, ayr bir giindem maddesi olarak genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

DENETGCILER SURE, GOREV VE UCRETLERI
Madde 22 -

Genel Kurul hissedarlar arasindan veya disardan iki denetgi seger.

Denetgilerin  belirlenmesinde, seciminde, goérevden alinmasinda veya
denetcilerden birinin gbérevden ayriimasi halinde yerine yeni bir denetgi
atanmasinda Turk Ticaret Kanunu ve ydrlrlikte bulunan sair mevzuat
hakimlerine uyulur.

Denetgilerden birinin yeri herhangi bir sebeple bosalmig olursa, diger denetgi
Genel Kurulun ilk toplantisina kadar goérev yapmak Uzere gerekli nitelikleri

DENETGILER SURE VE, GOREVLERI
Madde 22 -

Genel Kurul hissedarlar arasindan veya disardan iki denetgi seger.

Denetcilerin  belirlenmesinde, secgiminde, go6revden alinmasinda veya
denetcilerden birinin gbérevden ayrilmasi halinde yerine yeni bir denetgi
atanmasinda Turk Ticaret Kanunu ve yurlrlikte bulunan sair mevzuat
hakumlerine uyulur.

Denetcilerden birinin yeri herhangi bir sebeple bosalmis olursa, diger denetgi
Genel Kurulun ilk toplantisina kadar gorev yapmak Uzere gerekli nitelikleri




bulunan bir kigiyi bosalan denetcilige secer. Her iki denetci de herhangi bir
sebeple gorevden ayriimis olursa Yonetim Kurulu (yelerinden herhangi
birinin bagvurusu Uzerine Sirket merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan denetciler atanir.

Denetgiler en ¢ok g yil gérev yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda goOrev suresi agik¢a belirtiimemisse segim bir yil igcin yapiimis
addolunur.

Denetgiler isbu Ana Sézlesme ile Turk Ticaret Kanunu ve yururlikte bulunan
sair mevzuatta 6ngorulen goérevleri yerine getirirler. Denetim Komitesinin
cagrilarina uyarak komitenin toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri
verirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak goérevlerini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yakimludur.

Her bir denetci Sirket agisindan énemli nedenlerin olusmasi sonucu gerekli
gorduginde veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin
velveya Sirket Denetim Komitesinin istegi halinde Genel Kurulu gindemini de
belirleyerek toplantiya ¢gagirmakla yakimladdr.

Denetcilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir tGcret 6denir.

bulunan bir kigiyi bosalan denetcilige secer. Her iki denetci de herhangi bir
sebeple goérevden ayriimis olursa Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birinin basvurusu Uzerine Sirket merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan denetgiler atanir.

Denetgiler en ¢ok Ug¢ yil gérev yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda goérev siresi agikga belirtiimemisse segim bir yil igin yapiimis
addolunur. Gérev siresi biten denetginin yeniden secilmesi caizdir.

Denetgiler isbu Ana Sézlesme ile Turk Ticaret Kanunu ve yurirlikte bulunan
sair mevzuatta Oongorilen gorevleri yerine getirirler. Denetimden Sorumlu
Komitenin ¢agrilarina uyarak komitenin toplantilarina katilip istenen bilgi ve
belgeleri verirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak gorevlerini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yakimltdur.

Her bir denetgi Sirket agisindan énemli nedenlerin olugsmasi sonucu gerekli
goérdigunde veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin
ve/veya Sirket Denetimden Sorumlu Komitenin istedi halinde Genel Kurulu
glndemini de belirleyerek toplantiya ¢agirmakla yiukimltdur.

DENETIM KOMITESI
Madde 23 -

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yururlikte bulunan sair mevzuat hukimlerine uygun olarak
teskil edilir ve faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi, her turll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup,
Ozellikle asagida belirtilen hususlarin gergeklestirimesinden goérevli ve
sorumludur:

a- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
g0Ozetimini yapar,

b- Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdézlesmelerinin

DENETQiLERiN UCRETLERI
Madde 23-

Denetgilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir tGcret 6denir.




hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her agsamadaki ¢calismalarinin gézetimini yapar,

c- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunar,

d- SQirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
c¢alisanlarinin, Sirketin  muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin  gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak ydontem ve kriterleri belirler,

e- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goéruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir,

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigl konularda badimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Denetim Komitesi; en az u¢ ayda bir olmak uzere yilda en az dort kere
toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kuruluna sunulur.
Denetimden sorumlu komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve énerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.
Denetim komitesinin gérev ve sorumlulugu, Yoénetim Kurulunun Tirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yiiriitme (icra) Kurulu Baskani ve Mali islerden
Sorumlu Ydneticinin gbérev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi gerekli gérdugu takdirde belirli hususlari Sirket Genel
Kuruluna bildirebilir.

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 24 -

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Yoénetim
Kurulu’nun 6nerisi Gizerine Genel Kurul tarafindan segilir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun atanmasi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 24 -

Sirket'in  bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu”
Denetimden Sorumlu Komite’'nin uygun gorisu ile Yonetim Kurulu’nun 6nerisi
Uzerine Genel Kurul tarafindan segilir.




Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan sair
mevzuat hikiimlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan
istihdam olunan personelden, bu kurulusun ydénetim veya sermaye agisindan
dogrudan ya da dolayl olarak hé&kim bulundugu bir danismanlik sirketi ve
¢alisanlarindan danigsmanlik hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye bagimsiz
denetim kurulusunun gercek kisi ortaklari ve ydneticileri tarafindan verilen
danismanlik hizmetleri dahildir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair mevzuat
hakimlerine uyulur.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun atanmasi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan
istihdam olunan personelden, bu kurulusun yénetim veya sermaye agisindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim bulundugu bir danismanlik sirketi ve
¢alisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye bagimsiz
denetim kurulusunun gercek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen
danismanlik hizmetleri dahildir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve vyurirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiktumlerine uyulur.

KURULUS, TOPLANTILAR, YETKIi VE GOREVLERI
Madde 25 -

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
Yasaya ve Ana Sdézlesme hikUmlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul
bitun hissedarlari temsil eder; Genel Kurulda alinan kararlar gerek kargi oy
kullananlari ve gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da
gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganusti olarak toplanir ve gerekli
kararlar alir.

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket Ana Sézlesmesi’'nin 4. maddesi kapsaminda her tirlG teminat verilmesi
ile Ana Sdézlesme’nin 4. maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ini
asmasl ancak Genel Kurul'un bu yonde alacagi bir karar ile mimkindir.
Genel Kurul Gst sinir belilemek kosuluyla énceden bu konularda Yénetim
Kurulu'nu yetkili kilabilir.

Geregi halinde Ana So6zlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi Genel Kurul

KURULUS, TOPLANTILAR, YETKI VE GOREVLERI
Madde 25 -

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanididi yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
Yasaya ve Ana Sozlesme hiukimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul
batun hissedarlar temsil eder; Genel Kurulda alinan kararlar gerek kargi oy
kullananlari ve gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da
gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganisti olarak toplanir ve gerekli
kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri ile Denetgilerin katilmalari
esastir; ayrica giundemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve
aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Ancak
toplantida hazir bulunmasi éngérilmus olup da katilamayanlarin katilmama
neden ve/veya engelleri Genel Kurul Baskani tarafindan agiklanir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyeligine aday kisilerin de segimin yapilacagi Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmalari gerekli olup kendilerine yoéneltilecek
sorulari cevaplamalari saglanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve




karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve sair mevzuat hitkkiimlerine gore gergeklestirilir.

yurdrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hukimleri geregince, adaylar hakkinda
aciklanmasi gerekli bilgiler, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi gereken hususlar bulundugu takdirde,
ayri bir gindem maddesi kapsaminda Genel Kurul’da agiklanir

Genel Kurul, Tudrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanididi yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.

Sirket Ana Sézlesmesi’nin 4. maddesi kapsaminda her tirli teminat verilmesi
ile Ana Sdézlesme’nin 4. maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ini
asmasi ancak Genel Kurulun bu ydnde alacagi bir karar ile mimkandur.
Genel Kurul UGst sinir belirlemek kosuluyla énceden bu konularda Yonetim
Kurulu’'nu yetkili kilabilir.

Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde énemlilik kriterini saglayan ve
“onemli nitelikte islem” sayilan hallerde, Genel Kurul énceden “Gnemli
nitelikte islem”lerin yapilabilmesi i¢in Yénetim Kurulunu yetkili kilabilir.

Geregi halinde Ana Sdzlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi Genel Kurul
karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hikimlerine gore gerceklegtirilir.




TOPLANTI YERI VE DAVET
Madde 27 -

Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar Uzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir.
Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve gindemi Ana Sézlesme’'nin 31.
maddesine gore yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. ilanda Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde duyurularda bulunmasini
Ongdérdugu tm hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulugsu dizenlemeleri ile yurarlukte
bulunan sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.
ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya
vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi mimkin degildir.
Giris belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk olusmazsa ikinci toplanti igin de
gegerlidir.

TOPLANTI YERI VE DAVET
Madde 27 -

Genel Kurullar, Sirket ydnetim merkezinde veya Yo6netim Kurulunun verecegi
karar tzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.
Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve gindemi Ana Sézlesme’nin 31.
maddesine gore yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. ilanda Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve yuUrurlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiukimleri geregdince bulunmasi éngérulen tim
hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulugsu duzenlemeleri ile yUrurlikte
bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.
igili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya
vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi mimkin degildir.
Giris belgeleri, birinci toplantida ¢odunluk olusmazsa ikinci toplanti igin de
gecerlidir.

NiSAP
Madde 28 —

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda Turk
Ticaret Kanunu hukumleri uygulanir.

NiSAP
Madde 28 —

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda, isbu Ana
Sozlesme’de aksi 6ngdrilmemis oldukga, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
ongorilen 6zel hallerde ise Sermaye Piyasasi Mevzuatinda 6ngorilen
toplanti ve karar nisaplari uygulanir.

KOMISER
Madde 30 -

Zorlayici durumlar hari¢ olagan ve oladanusti Genel Kurul toplantilari,
toplanti gininden en az 21 gun 6nce Sanayi ve Ticaret Bakanlig ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna veya yetkili kildiklari mercie bildirilir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin, genel kurul toplantisinda bulunmasi
ile ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik dizenlemeleri ve sair

KOMISER
Madde 30 -

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilari, toplanti gininden en az 21
gun dnce yasa ile yetki kilinan mercilere bildirilir.

Bakanlik Komiserinin, genel kurul toplantisinda bulunmasi ile ilgili olarak Turk
Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlik dizenlemeleri ve sair mevzuat hikumlerine
uyulur.




mevzuat hikumlerine uyulur.




ILANLAR
Madde 31 -

Sirkete ait ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri de
dahil olmak Uzere, konuya iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve yurlrlikte bulunan sair mevzuat
hikdmlerine uygun olarak yapilr.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 giin énce
ve en az iki gnlik gazetede yapilmig olmasi sarttir.

Sirket sermayesinin azaltiimasina ve Sirketin tasfiyesine dair ilanlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

Sirketin mevzuat geregi yapacagd! ilanlari, ayrica elektronik ortamda sirketin
kurumsal Internet sitesinde de yayinlanir.

ILANLAR
Madde 31 -

Sirkete ait ilanlar, konuya iligkin dizenlemeleri dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak yapillir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce
ve en az iki gunlik gazetede yapilmis olmasi sarttir. Bunlara ilaveten, toplant
mevzuat ile 6ngodrilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turla iletisim
vasitasi ile ilan edilir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile 6ngdrtlen ilave agiklamalara da yer verilir.
Sirket sermayesinin azaltilmasina ve Sirket'in tasfiyesine dair ilanlar
hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 32 -

Yururlikteki mevzuat uyarinca, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’'na iletiimesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal siresi
icerisinde ilgili mercilere iletilir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 32 -

Yurdrlikteki mevzuat uyarinca, Bakanlik dahil ilgili mercilere ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na iletiimesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal slresi
icerisinde ilgili mercilere iletilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 37 -

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine ise
titizlikle uymaya gayret eder. Ancak sb6z konusu ilkelerin tam olarak
uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi ve sonuglarina yillik faaliyet
raporunda yer verilir ve durum kamuoyuna agiklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere




uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari gecersiz
olup, esas sOzlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayllan islemlerde ve Sirket'in her turlG iligkili taraf islemlerinde ve lglncl
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurarlakteki ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.




