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Ek 1: Kar Dagitim Tablosu



Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1- Kurumsal Yoénetim Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun Kurumsal Yoénetim ile ilgili Dizenleme ve
Kararlarina uyuma azami 6zen gdstermektedir. Bu kapsamda, 28 .05.2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Esas S6zlesmemiz kapsamli bir sekilde tadil edilmigtir.

Sirketimiz’ in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Hali hazirda SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli§ kapsaminda zorunlu tutulan
tim ilkeler uygulanmaktadir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1- Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi :
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Ekim 2011’de kurulmustur.

Pay sabhipleri ile iligkiler birimi personeli ve iletisim bilgileri agsagida yer almaktadir;

isim Unvan Tel E-mail

Niyazi HANCI Muhasebe Mudiru 0212 505 63 86 niyazi.hanci@dogangazetecilik.com.tr
S. Fatih Mali Kontrol ve Yatirimci ; -
AYDINER liskileri Madir 0212505 63 24 malikontrol@dogangazetecilik.com.tr
Segil . . .
SENGELIR Avukat 0212505 63 24 secil.sengelir@dogangazetecilik.com.tr

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK duzenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tum iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”, faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK duzenlemelerine ve Esas Sozlesmeye uygun olarak
surdardr.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma
azami O0zen gosterilmekte olup, 2013 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Web Sitemiz

(http://kurumsal.dogangazetecilik.com) vasitasiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumlerine
uygun olarak bilgilendiriimektedir.

2013 yilinda pay sahiplerinden gelen sozlu ve yazili ( e-mail dahil) bilgi talebi “Pay Sahipleri ile
lligkiler ~ Birimi’nin gbzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri dahilinde,
geciktiriimeksizin cevaplandiriimistir.



Ana sézlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Bu hak
Tark Ticaret Kanunu hikumlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay
sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir
talep olmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin kullanimina genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi gincel olarak Web Sitemizde pay sahiplerinin
deg@erlendirmesine sunulmaktadir.

3- Genel Kurul Toplantilan :

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidigi yetkileri kullanir ve goérevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar. Yasaya ve Ana
So6zlesme hukumlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul butin hissedarlari temsil eder;
Genel Kurulda alinan kararlar gerek karsi oy kullananlari ve gerekse toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda da gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganisti olarak toplanir ve gerekli kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu Gyeleri ile Denetgilerin katilmalari esastir; ayrica
gundemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de
hazir bulundurulurlar. Ancak toplantida hazir bulunmasi 6ngéralmuas olup da katilamayanlarin
katimama neden ve/veya engelleri Genel Kurul Baskani tarafindan aciklanir.

Ayrica Yonetim Kurulu Gyeligine aday kisilerin de se¢imin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmalari gerekli olup kendilerine yéneltilecek sorulari cevaplamalari saglanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yirurlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hukudmleri geregince, adaylar hakkinda agiklanmasi gerekli bilgiler, Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi gereken hususlar
bulundugu takdirde, ayri bir gindem maddesi kapsaminda Genel Kurul'da agiklanir.

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidigi yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.

Sirket Ana Sdézlesmesi'nin 4. maddesi kapsaminda her tirli teminat veriimesi ile Ana
Soézlesme’nin 4. maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim
ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ini agmasi ancak Genel Kurul'un bu yonde alacagi
bir karar ile mimkindir. Genel Kurul Ust sinir belirlemek kosuluyla énceden bu konularda
Yonetim Kurulu’nu yetkili kilabilir.

Geregi halinde Ana Sdzlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi Genel Kurul karari ile Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hukimlerine gore gerceklestirilir

4- Oy Haklari ve Azlik Haklarr:

Sirket paylarn Uzerinde herhangi bir imtiyaz sézkonusu degildir. Pay Sahipleri, azlik paylarinin
yonetimde temsil edilmesi yonuinde herhangi bir talepte bulunmamiglardir.

Ana Soézlesmemizde pay sahibi olmayan Kkisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir.

5- Kar Payi Hakki :

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tlirli masraflari, amortismanlari,
6denen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tlizel kisiligine terettlip eden vergiler ve mali



mukellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kari olusturur.

Safi kardan,

- varsa gec¢mis yillar zararlari

dusuldikten sonra,

- TTK hukumlerine goére % 5 kanuni yedek akge,

- Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temett ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen oladanistli yedek akgeye ayrilmasina veya
dagitiimasina karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan c¢ikariimis
sermayenin % 5’i oraninda kar payi tutarinda bir meblag disdldikten sonra bulunan tutarin
onda biri TTK 'nin 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hiUkmuU uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hukmu uyarinca ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, ana sdzlesmede
hissedarlar igin belirlenen birinci temettil nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikga,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti dagitiminda imtiyazli
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere, isbu ana sézlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitiimasina karar verilemez.

Kar payl, hesap dénemi itibariyle mevcut hisselerin timine bunlarin gikarim ve edinim tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15. maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun konuya iligskin diizenlemelerine uymak sarti ile
temetti avansi dagitilabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kuruluna verilen temettli avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettl avanslari tamamen
mahsup edilmedigi surece, ek bir temetti avansi veriimesine ve/veya temetti dagitiimasina
karar verilemez.

Tark Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile
Sirketimiz Ana Sdzlesmesi'nin ilgili hdkimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “kar dagitim
politikas1” dikkate alinarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince halka
aclk anonim ortakliklarin 2010 yih faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim
esaslarinin belirlenmesine iligkin olarak, paylari borsada iglem goéren halka acik anonim
ortakliklar igin yapilacak temetti dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin Seri:IV, No:27 sayil
Tebligi’'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hidkimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cergevesinde
gergeklestiriimesine karar verilmistir. Sézkonusu Karar mevcut durum itibariyla
gecerliligini korumaktadir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin
dusllmesinden sonra kalan donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplamina kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan kar
dagitimina konu edilebilecek toplam brit 21.793.565 TL tutarindaki kaynaklar Sirket'in
ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait yasal kayitlarinda yer alan net dénem
karindan olusmaktadir.



Sirket'in 28 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara
istinaden 11.594.744 TL tutarinda ve Sirket'in ¢ikariimig sermayesinin % 11,0426’si
oraninda brit nakit kar dagitimi tamamlanmistir.

Yénetim Kurulumuzun 26 / 08 / 2013 tarihli toplantisinda;

isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmi{ uyarinca Yénetim Kurulu Gyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Tark Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hidkimleri ile Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nin ilgili hiktmleri dikkate alinarak;

- SPK'nin 11-14.1 Tebligi hukimleri kapsaminda, Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu ve Tlrkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013
tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili
Haftalik Bilteni ile ilan edilen; incelemeden ge¢mis, 01.01.2013-30.06.2013 ara hesap
donemi konsolide finansal raporuna goére; "Donem Vergi Gideri", "Ertelenmis Vergi
Gideri" ile "Ana Ortaklik Digi Paylar" birlikte dikkate alindiginda 15.086.963 Turk Lirasi
tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu,

- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise, 01.01.2013 -
30.06.2013 ara hesap doneminde 15.092.051,87 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Kari"
olustugu,

- SPK dulzenlemeleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan,
sunum esaslari SPK'nin  konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddnemine ait konsolide finansal
tablolara gore; "Dénem Vergi Gideri", "Ertelenmis Vergi Geliri" ile "Ana Ortakhk Disi
Paylar" birlikte dikkate alindiginda 19.199.798 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Kari"
oldugu,

- 28 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilen ve 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi
faaliyet ve sonuglarinin goérisuldigl olagan genel kurul toplantisinda, 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20'nci maddesinin 1'inci fikrasina uygun olarak, bagimsiz
denetimden geg¢mis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddnemine ait konsolide finansal
tabloda yer alan 19.199.798 Turk Lirasi net donem karinin yarisina kadar kar payi
avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim

Kurulu'na oy birligi ile yetki verildigi,

- SPK'nin 11-14.1 Tebligi hikimleri kapsaminda, Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu ve Tlrkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013
tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih
Haftalik Bilteni ile ilan edilen; incelemeden ge¢mis, 01.01.2013-30.06.2013 ara hesap
doénemi konsolide finansal raporuna gore

52.151.011 Tark Lirasi tutarinda "Nakit ve Nakit Benzeri" oldugu,

gorulerek,

- Ekli "Kar Payr Avansi Dagitim Tablosu" dogrultusunda, TTK'nun 519. maddesi
uyarinca 754.602,59 Turk Lirasi tutarinda "l.Tertip Yasal Yedek Akge" ayrildiktan sonra
9.599.899 Turk Lirasi tutarinda ve "Cikariimis Sermaye"nin %9,14276's1 oraninda
brut/net nakit kar dagitimi yapilmasina,
- Kar payi avansi dagitimina 23 Eylul 2013 tarihinde baglanmasina,
- Kar payi avansi dagitimi islemlerinin tamamlanmasi hususunda Yénetim Kurulu Uyesi Bilen
Bdke'nin yetkili ve sorumlu kilinmasina, karar verilmis olup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kar
pay! avansi dagitimi tamamlanmigtir.



6- Paylarin Devri:

Sirketin Ana SoOzlesmesinde, pay devrini kisitlayan herhangi bir hukim bulunmamaktadir.
Hisselerin devrinde, TTK, SPK, Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatrnin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uyulur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7- Bilgilendirme Politikasi:

Sirket, kamuyu aydinlatma politikasi ile gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel
kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢ergevesinde; tam,
adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirmcilar ve sermaye
piyasasi uzmanlari (birlikte sermaye piyasasi katilimcilar) ile esit bir bicimde paylasarak, her
zaman aktif ve agik bir iletisimi muhafaza etmeyi amacglamaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati SPK Duzenleme ve Kararlarina
uygun olarak, http:/kurumsal.dogangazetecilik.com/ Internet adresindeki Dogan Gazetecilik
Web Sitesi aktif olarak kullanilir.

8- Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet sitesine http://kurumsal.dogangazetecilik.com/ adresinden Tlrkge olarak
ulasilabilmektedir.

- Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidaki gibidir:
» Anasayfa
» Kurumsal Yonetim
e Kurumsal Yénetim ve Yayin ilkeleri
o Sektordeki Yerimiz
e YoOnetim ve Organizasyon
e Ortaklik Yapisi
»  Kurum Profili
» Hakkimizda
> lgtirakler ve Bagli Ortakliklar
» Bilgi Toplumu Hizmetleri
> Yatinmei lliskileri
o Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
e Yatirimci Sunumlari
e Faaliyet Raporlari
o Kar Dagitim Tablolari

e Kurumsal Y6netim Uyum Raporlari


http://kurumsal.dogangazetecilik.com/
http://kurumsal.dogangazetecilik.com/

e Bagimsiz Denetim Raporlari ve Finansal Tablolar
e Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

e Ozel Durum Aciklamalari

o Ana Sozlesme

e Ticaret Sicili Bilgileri

e Sikca Sorulan Sorular

e Duyurular

¢ Bilgilendirme Politikamiz

» Yayinlarimiz

e Posta
e Fanatik
> Reklam

9- Faaliyet Raporu:

2013 yili faaliyet raporumuz ile 2013 yilinin 3’er aylik dénemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanmigtir.

Yillk faaliyet raporlari Tirkce ve ingilizce, ara dénem faaliyet raporlar ise Tirkge olarak
hazirlamaktadir.

BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI

10- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, Sirketimiz ile ilgili bilgilere internet sitemizden, IMKB’ye ve KAP sistemine
yaptigimiz Ozel Durum Agiklamalari vasitasiyla ulasabilmektedirler.

Menfaat sahipleri, Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yoénetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile Sirket Bilgilendirme
Politikasi ¢cergevesinde bilgi vermeye yetKkili kisilerle mail yoluyla iletisime gegebilmektedirler.

11- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Ana Soézlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katihmina iliskin 6zel bir dizenleme
bulunmamaktadir.

12- insan Kaynaklari Politikasi:

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, insan Kaynaklar Midirligi biinyesinde 2 uzman
tarafindan; Kanunlar, Tebligler ve sirket i¢ ydnetmelikleri gergevesinde yurutulmektedir.

insan kaynaklari politkamiz gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.



Sirketimizde Ustun bilgi ve yetenege sahip; kurum kultirine kolayca adapte olabilen; ig ahlaki
gelismis, durust, tutarli; degisime ve gelisime acik; calistigi kurumun gelecegi ile kendi
yarinlarini batinlestiren kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

Sirketimizin galisma ortami son derece guvenli ve verimliligin en Ust dlizeyde saglanmasina
yonelik olarak tasarlanmistir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirketimiz yonetimine ve/veya YoOnetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

13- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Posta ve Fanatik Gazetelerinin temel felsefesi “http://kurumsal.dogangazetecilik.com” sitesinde
yayimlanmakta olup etik kurallarin hazirlanmasina iliskin calismalarimiz devam etmektedir.

Sirketimiz, hakim ortagimiz Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) tarafindan belirlenen ve kamuya
aciklanan “Yayin ilkeleri’ne uymaktadir. Bu ilkelere ek olarak DYH tarafindan olusturulan ve
kamuya aciklanan Dogan Medya Grubu personelinin uyacag “Etik ve Davranis Kurallari” ni
benimsemigtir.

“Baba Beni Okula Gonder”

23 Nisan 2005’te baslatilan Baba Beni Okula Génder kampanyasi, Dogan Gazetecilik A.S.’in
sosyal sorumluluk projeleri gelenegdinin en buylk ve en guncel halkasidir.

Fikir anneligini Dodan Gazetecilik A.$. Onursal Bagskani Hanzade Dogan Boyner’in yaptigi bu
genis kapsamli ve etkin kampanya cercevesinde kiz ¢ocuklarinin okula gonderilmesiyle ilgili
sorunlar saptanmis, maddi destek calismalarinin yani sira toplumsal bilincin gelistirmesine
yonelik bir dizi etkinlik dizenlenmigtir.

Posta: Engellilere Destek

Tarkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi (TESYEV) Kurucu Bagkani Yavuz Kocadmer 18
Aralik 2000 tarihinden bu yana kesintisiz olarak her Pazartesi giinii gazetenin Cengelli igne
kosesini hazirlamaktadir. Engellilerin sorunlari, etkinlikleri, organizasyonlari, spor kargilagmalari
gibi konularin yer aldigi Cengelli igne, Tirk basininda engellilerin kendilerini ifade edebildigi tek
kosedir.

Fanatik: Fair Play odulli spor gazetesi

Dogan Gazetecilik A.S. blnyesindeki tek spor gazetesi olan Fanatik, spor gazeteciligine yuksek
standartlar getirmeyi ilke edinmigtir. Bu anlayigla hazirladigi ‘Fan-etik’ adli sayfayla Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi’'nden aldigi ‘Fair Play’ éduld, tim dinyada bu &édule sahip olan ilk spor
gazetesi unvanini Fanatik’'e kazandirmigtir. Misyonunu tamamladigi dugtncesiyle bu sayfaya
ara verilmistir. Bununla birlikte her yeni yilda, bu ydondeki distince ve uygulamalari yenileyerek
Ustlenilen bu misyona hizmet etmeye devam edilmektedir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

14- Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu:

Yénetim Kurulu Uyeleri agsagidaki kisilerden olugsmaktadir.

ADI SOYADI GOREVI ACIKLAMA

Yahya Uzdiyen Bagkan (*) icrada Gérevli Degil
Mehmet Rifat Ababay Baskan Yardimcisi (*) icrada Gorevli

Bilen Béke Uye (**) icrada Gérevli
Zafer Mutlu Uye icrada Gérevli

Tijen Mergen Uye (***) icrada Gérevli Degil
H. Alp Bayiilken Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil
Turan Demirtas Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

*) Vuslat Sabanci 28 Mayis 2013 tarihinde, Hanzade V. Dogan Boyner 15 Temmuz 2013 tarihinde,
Yénetim Kurulu Gyeliginden ayrilmistir. 15 Temmuz 2013 tarihinde Yonetim Kurulu gérev dagilimi
yaparak Yénetim Kurulu Bagkanligina Yahya Uzdiyen, Yénetim Kurulu Baskan Yardimciliina Mehmet
Rifat Ababay’in getiriimesine karar vermistir.

(**) Hanzade V. Dogan Boyner 15 Temmuz 2013 tarihinde Yoénetim Kurulu tyeliginden ayriimis olup,
yerine Bilen Boke atanmistir. Hanzade V. Dogan Boyner onursal baskan segilmistir.

(***)  Ahmet Toksoy 15 Temmuz 2013 tarihinde Ydénetim Kurulu tyeliginden ayriimis olup, yerine Tijen
Mergen atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 28.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili hesap ve faaliyetlerinin
gorisuldiaga Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2013 yili hesap ve faaliyetlerinin gérusulecegi
Genel Kurul Toplantis’'na kadar goérev yapmak tzere segilmislerdir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmislerine asagida yer verilmistir.
Yahya Uzdiyen

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakiiltesi isletme Béliimi'nden
mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektdrde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve
yatirrm konularinda uzman ve yonetici olarak ¢alist. Dogan Grubu’'na katildigi 1997 yilindan
2011 yihna kadar Dogan Holding Strateji Grup Bagkanligrni yuruttl; 18 Ocak 2011 tarihinde
Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi gorevini Ustlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin
de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis streglerinde dnemli rol oynadi.
Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim Kurulu Gyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2011
tarihinden itibaren Dogan Holding CEO’sudur. Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet Rifat Ababay

1957 yilinda Balikesirde dogdu. ilkégretimini Balikesirde tamamladiktan sonra istanbul'da
Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi'nin orta bélimine devam etti. Lise 6grenimini Fransiz Saint
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Michel Lisesi’nde tamamladi. Uludag Universitesi Turizm ve Otelcilik Bélimi'nden mezun olan
Ababay, gazetecilige 1979 yilinda basladi. Sirasiyla Aktiel Yayincilik, Gelisim Yayinlari,
Hurriyet ve Sabah’ta profesyonel gazetecilik yasamini strdiren Ababay, 1994 yilinda Posta
gazetesinin kurucu ekibine katildi. 1996 yilindan bu yana Posta Genel Yayin Yonetmenligi
g6revini strddren Ababay, evli ve iki cocuk babasidir.

Zafer Mutlu

1956 yilinda izmit'te dogdu. Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi Gazetecilik ve Halkla iliskiler
Yiksek Okulu’ndan mezun oldu. Gazetecilie parlamento muhabiri olarak 1976 yilinda Vatan
gazetesinde bagladi. Daha sonra Anka Ajansi’nda, Dinya ve GlUnaydin Gazetelerinde c¢alisti.
1985 yilinda goreve basladigi Sabah gazetesinde 1986'da Genel Yayin Muduri oldu. Sabah
gazetesinin, Medya Holding A.$. grubundaki diger gazetelerle dergi grubunun ve 1992 yilinda
kurulan 6zel televizyon kanali Satel A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yayin Grubu
Bagkani olarak goérev yapti. 4 Eylal 2002°de yayin hayatina baslayan Vatan gazetesi/ Bagimsiz
Gazeteciler Yayincilik A.S. Yénetim Kurulu Baskani olan Zafer Mutlu, Mayis 2008'den bu yana
Dogan Gazetecilik A.S. Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Bilen Boke

1963 yilinda Ankara’da dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Ekonomi
Bolumd’nden 1985 yilinda mezun  olmustur. Ayni yil Maliye Bakanligi Hesap Uzman
Yardimciligrna, 1988 yilinda ise Hesap Uzmanhdrna atanmistir. 1992-1994 yillari arasinda
ABD’de Fairleigh Dickinson University’de MBA egitimini tamamlamistir. 1996-1997 yillari
arasinda Maliye Bakanhdi Avrupa Toplulugu ve Dis iligkiler Dairesi Baskan Yardimciligi, 1997-
1998 vyillari arasinda ise Ulastirma Bakanhdi Haberlesme Genel Mdudir Yardimciligi
gérevlerinde bulunmustur. 1998'de Anadolu Endistri Holding'de Mali igler Koordinator
Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1999-2000 yillarinda Anadolu Honda Otomobilcilik
A.S.de Mali isler Mudiirii olarak gérev yapmistir. Ekim 2000’den itibaren Dogan Gazetecilik
A.S. Mali isler Grup Baskani ve icra Kurulu Uyesi'dir.

Tijen Mergen

1959 dogumlu Tijen Mergen, Bogazici Universitesi Elektrik Mihendisligi Bolimi'nden Yiksek
Lisans derecesiyle mezun olmustur. Calisma hayatina 1982 yilinda Apple Bilgisayar'da Satig
Temsilcisi olarak adim atan Mergen, 13 yil boyunca NCR Turkiye'de Satis Mudurligu ve NCR
Orta ve Dogu Avrupa Boélgelerinde cgesitli tst dlzey yoneticilik gérevlerini Ustlenmistir. NCR'da
1994-1998 yillari arasinda 27 Ulkenin dahil oldugu Orta ve Dogu Avrupa Boélgesi'nde Finans
Sektori Satis ve Pazarlama Muadurligu goérevini ylUrutmastir. Daha sonra Bilkom Bilisim
Hizmetleri A.S.'de Genel Mudir olarak hizmet vermis?olan Mergen; burada farkindalik tzerine
geligtirdigi ve "iCan" adini verdigi projesi ile %49 pazar bilinci saglayarak; Uluslararasi Halkla
iligkiler Dernegi'nden (IPRA) 6dil kazanmistir. Mergen, 2000 yilinda, Bilkom Bilgisayar ve
Egitim Hizmetleri A.S.'nin Komili Holding'den Ko¢?Holding'e devri sirecinde de aktif rol almis ve
surecin basari ile tamamlanmasini saglamigtir. Ayni yil, Dinya Gazetesi tarafindan ilk defa
verilen "Yilin Profesyonel is Kadini" 6diliini almistir. 2004-2010 yillari arasinda Dogan
Gazetecilik biinyesinde Pazarlama ve is Gelistirme Grup Baskani ve icra Kurulu Uyesi olarak
gorev alan Tijen Mergen, kurumun Milliyet; Vatan, Posta, Radikal ve Fanatik gazetelerinin satis
ve pazarlama faaliyetlerinin yonetiminin yanisira, internet gazetecigininin gelisiminde de éncu
rol oynamistir. Dogan Gazetecilik’de sadece habercilik degil icerik ve hizmet Ureten toplam 12
sitenin gelistirimesi ve igletimesinde ve iki sene gibi ¢ok kisa slirede karliliga ge¢cmesinde
onculik yapmistir. Operasyonel ¢alismalarinin yanisira son dénemlerde Turkiye’de en basarili
sosyal sorumluluk projesi olarak kabul edilen “Baba Beni Okula Génder” kampanyasinin da fikir
anneligi ve yodnetimini gergeklestirmistir. 2010-2013 yillari arasinda ayni grupta, Hurriyet
Gazetecilik'de Pazarlama Grup Baskani ve icra Kurulu liyesi olarak gérevini siirdiiren Mergen,
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daralan basili yayin pazarinda gazetelerin daha ¢ok okunmasi i¢in pek ¢cok projeye imza atmis,
47 Universitede 6grenciler tarafindan satilan ve okunan “Hurriyet Kampuls” gazetesinin hayata
gegciriimesinde lider rol oynamistir. Satis ve Pazarlama faaliyetlerinin yani sira Hurriyet Gazetesi
olarak, cinsiyet esitligi gibi toplumun en énemli sorunlarini gindeme getirerek, ¢6zim
Uretiimesine destek olma konusunda ¢aligsmalar yUratmastir ve halen yriatmektedir. 2013 Ocak
ayindan bu yana Dogan Holding’de grubun yeni yatirim yapmak istedigi alanlarda projeler
gelistirmektedir. 2003-2004 yillar1 arasinda Dodan Gazetecilik’'deki gorevinin yani sira CNBCe
‘de Bilgivizyon Programr’ni hazirlayan ve sunan Mergen’in 25 ve 20 yaslarinda iki oglu
bulunmaktadir.

Hakki Alp Bayulken

1940 yilinda izmirde dogdu. Robert Kolej'in lisesini 1960'ta, isletme Bolimi'ni ise 1964’te
bagariyla bitirdi. 1966’da Teksas Universitesinden MBA derecesiyle mezun olduktan sonra
askerligini Genelkurmay'da Otomatik Bilgi islem Merkezinde yapti. 1968'de tekrar ABD’ye
donerek Arthur Andersen’e girdi ve 1972'de CPA oldu. 1975'te Arthur Andersen’in Turkiye
ofisini kurdu ve

1978'de Genel Mudurlik gorevini Ustlendi. 1980’de yeniden ABD’ye ddénerek Arthur Young
Sirketi'nde calismaya basladi ve 1983'te Arthur Young'in Tirkiye ofisini act. Genel
Mudurlagana yaptigr Arthur Young, 1990’da Ernst Whinney ile birlesti. 1999 yilinda 200 kisilik
kadrosuyla Sirketi devrederek Kog¢ Universitesinde Financial Accounting, Managerial
Accounting, Financial Statement Analysis ve Auditing dersleri vermeye basladi. Yeminli Mali
Musavir olarak Turkiye'de denetim standartlarini ve muhasebe prensiplerini hazirlayan
komitelerde goérev aldi; ¢esitli dergilerde mesleki konularda makaleler yazdi.

Turan Demirtas

1946 yilinda Merzifon’da dogdu. 1969 yilinda istanbul Hukuk Fakiiltesini iyi derece ile bitirdi.
1971 yilinda yedek subay olarak vatani gorevinin tamamladiktan sonra Medeni Hukuk Uzerine
yuksek lisansini yapti. 1973 tarihinde Cumhuriyet Savcisi olarak goreve basladi. 1980-1985
yilllari arasin Mamak’ da Ankara Sikiydonetim Komutanhgi Askeri Savci, 1988-1991 vyillar
arasinda Mugla Cumhuriyet Bagsavciligi, 1991-2003 vyillari arasinda 7. Ceza Dairesi’ nde
Yargitay Uyeligi, 2003-2011 yillari arasinda Yargitay 7. Ceza Dairesi Bagkanligi gorevlerini
Ustlendi. Yargitay Onursal Ceza Dairesi Bagkani olan Demirtas evli ve 2 cocuk babasidir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda yurattigu goérevler asagida belirtiimistir.

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari ve Uyelikleri, icra Kurulu ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelikleri
Mehmet Rifat Ababay -

Yahya Uzdiyen

Bilen Boke Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi
Zafer Mutlu -

Tijen Mergen Sirket ortakligi ve yoneticiligi

H. Alp Bayiilken Kog Universitesi - Ogretim Uyesi

Turan Demirtag Yargitay Onursal Ceza Dairesi Baskani

15- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

a)Yonetim Kurulu Toplantilarinin Giindeminin Belirlenme Yoéntemi:

Yonetim Kurulu kural olarak Bagkaninin veya Bagkan Yardimcisinin gagrisi tzerine toplanir.
Uyelerden en az 3’Unun istegi halinde de Yonetim Kurulu'nun toplantiya c¢agriimasi
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zorunludur. Ayrica Denetcilerden herhangi biri de Yonetim Kurulu'nu gindemini de saptayarak
toplantiya ¢agirabilir. Toplanti ¢cagrilarinin glindemi icermesi, toplanti glinlinden en az 7 gin
once yapilmasi ve c¢agriya gindemde yer alan konularla ilgili her turli belge ve bilgilerin
eklenmesi zorunludur.

b) Yonetim Kurulu’nun Dénem igindeki Toplanti Sayisi ve Toplantiya Katilim ve Karar Nisaplar:

Yénetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket iglerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir. 2013 vyilinda 33 adet Yoénetim Kurulu Kkarari/toplantisi
alinmisg/yapiimis olup Yoénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar nisabi hakkinda TTK hikdmleri uygulanir.

c) Yoénetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Gagr Yéntemleri ve Siiregleri:

Yonetim Kurulu kural olarak Bagkaninin veya Baskan Yardimcisinin gagrisi Uzerine toplanir.
Uyelerden en az 3'Uniin istedi halinde de Yénetim Kurulunun toplantiya ¢agriimasi zorunludur.
Toplanti ¢agrilarinin gindemi icermesi ve toplanti gininden en az 7 gin 6nce yapilmasi
zorunludur. Ayrica Denetgilerden herhangi biri de Yonetim Kurulunu gindemini de saptayarak
toplantiya ¢agirabilir.

d) Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri Tarafindan Yoneltilen Sorularin ve Farkli Goriis Agiklanan
Konulara lligkin Makul ve Ayrintili Kargi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilip Gegirilmedigi:

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
mubhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir.

e) Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadigi:

Yonetim Kurulu UOyelerine saglanan agirlikhh oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

f) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye’lerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri:

2012 yiinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerin onaylamadiklari énemli bir iligkili taraf iglemi
yoktur.

16- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi Ve Bagimsizhg:

Sirketimizin SPK’nin yurirlikteki mevzuatina uygun olarak Denetimden Sorumlu Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

ADI SOYADI GOREViI

Mehmet Rifat Ababay Yayin Islerinden Sorumlu Uye (Posta Gazetesi)
M. Necil Ulgen Yayin Islerinden Sorumlu Uye (Fanatik Gazetesi)
Bilen Béke Mali Islerden Sorumlu Uye

Neslihan Tokcan Reklam islerinden Sorumlu Uye

Zafer Mutlu Uye

14



Denetimden Sorumlu Komite:

ADI SOYADI GOREVI
Hakki Alp Bayulken Bagkan
Turan Demirtag Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

ADI SOYADI GOREViI
Turan Demirtas Baskan
Ahmet Toksoy Uye
Dr.Murat Dogu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

ADI SOYADI GOREViI
Hakki Alp Bayilken Baskan
Erem Turgut Yiicel Uye
Tolga Babali Uye
Bilen Boke Uye

17- Risk Yénetim Ve i¢ Kontrol Mekanizmas::

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladidi risk yonetiminin esaslari
asagidaki gibidir:

Sirketimizde risk yodnetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olgulmesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. bunyesindeki ilgili
birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali isler Bagkanligi; finansal riskler icin
Finansman Bagkan Yardimciligi) destek alinmasi seklinde yuratilmektedir.

18- Sirketin Stratejik Hedefleri:

= Mausteri odakh hizmet vermek

= Okuyucuya yonelik 6zel Urlnler geligtirmek

= Geleneksel markalarla igerik tUretmek

= Teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek

= Yaratici yontemler kullanarak icerik dagitim kanallarini gesitlendirmektir

Yoénetim Kurulumuz ve yodnetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu
surekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan y6netim
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toplantilarinda Sirketimizin durumu goézden geciriimekte ve yeni hedefler ve stratejiler
gelistiriimektedir.

19- Mali Haklar:

Yoénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptanir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde  Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir Gcret ddenip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar
ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Ydnetim Kurulu tarafindan tespit olunur.
Komite baskan ve Uyelerinin ayni zamanda yonetim kurulu bagkan ve Ulyesi olmasi durumunda
s6z konusu komite Uyelerine herhangi bir Ucret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar
ve kosullari genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirketimizin 28.05.2013 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu
Baskanina ayda net 13.500,-TL, Baskan Yardimcisina ayda net 8.000,-TL, Y6énetim Kurulu
Uyelerinin her birine ayda net 5.000,-TL Ucret 6denmesine, oy birlidi ile, karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak nakdi veya gayrinakdi
kredi kullanmamakta, tyeler lehine kefalet vb teminatlar veriimemektedir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde Yonetim Kurulu ve kilit yonetici personele yapilan
o6demeler toplami 5.306.204 Turk Lirasi,(31 Aralik 2012 déneminde 5.525.912 Tirk Lirasi)'dir.
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Finansal Rapor Ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin Yénetim Kurulu Karari

DOGAN GAZETECILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi : 05.03.2014
Karar No. : 2014/10
Imzalayanlar : Yahya UZDIYEN (Bagkan)

Mehmet Rifat ABABAY (Baskan Yardimcisi)
Zafer MUTLU (Uye)

Bilen BOKE (Uye)

Tijen MERGEN (Uye)

Hakki Alp BAYULKEN (Uye)

Turan DEMIRTAS (Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

- Denetimden Sorumlu Komitemizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérisu ile
Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 1I-14.1 Sayili Tebligi kapsaminda
Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil Karari ile belirlenip yine SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; incelemeden gegmemis, bir
onceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddnemine ait konsolide
finansal raporun kabuline,

- SPK'nun 1I-14.1 Sayih Tebligi geregince hazirlanan, 01.01.2013-31.12.2013 hesap
dbénemine ait faaliyet raporunun kabulline,

karar verilmistir.

Yahya UZDIYEN Mehmet Rifat ABABAY
(Baskan) (Bagkan Yardimcisi)
Zafer MUTLU Bilen BOKE

(Uye) (Uye)

Tijen MERGEN Hakki Alp BAYULKEN
(Uye) (Uye)

Turan DEMIRTAS
(Uye)

17



Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iligkin Kurumsal Yénetim Komitesi
Karari

DOGAN GAZETECILIKA.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 05/03/2014
KONU . Faaliyet Raporunun Kabulu ve Diger Konular.

Komitemiz yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde yaptigi toplantida;

1- Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait
Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu'nda yer alacak Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sirketin
Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de gorisi alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirh olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Ydénetim Uyum Raporu ile ilgili gérisimiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu'nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilere iletilmis olup; bu gorus
gergevesinde sz konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun, Sirketimizin
faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine
varilmistir.

2- SPK’nun 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren |l-
17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Teblig hukimleri dogrultusunda olusturulmasi ve/veya revize
edilmesi gereken politikalar ve kurallar ile alinmasi gereken aksiyonlar hakkinda Ydnetim
Kurulu’nun bilgilendiriimesinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

3- Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulamalari
dahilinde, Sirketin Internet Sitesi ile ilgili olarak yapilan c¢alismalar degerlendiriimis ve
tavsiyelerde bulunulmustur.

Turan Demirtas Hakki Alp Bayulken Murat Dogu
Bagkan Uye Uye
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Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iligkin Denetim Komitesi Karari

DOGAN GAZETECILIKA.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 05/03/2014
KONU : 01.01.2013-31.12.2013 Hesap Dénemi Finansal Rapor.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPKYnun 11-14.1 sayil Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan vyayinlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslarl SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir énceki
doénem ile karsilastirmal 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait konsolide finansal rapor,
Sirketin finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydéneticilerinin de goéris
alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirh olarak, s6z konusu finansal rapor ile ilgili
go6risiimiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere iletilmis olup;
bu goris cercevesinde s6z konusu finansal raporun, Sirketimizin faaliyet sonuclari hakkinda
gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik
icermedigi ve SPK dluzenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Hakki Alp Bayulken
Baskan

Turan Demirtas
Uye
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Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

DOGAN GAZETECILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARiHI :05/03/2014
KARAR SAYISI : 2014/10

_ SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 5
11-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Gazetecilik A.S.min, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar1
ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz
denetimden ge¢mis, finansal rapor ile 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait faaliyet raporu
tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

- Finansal rapor ve faaliyet raporunun o6nemli konularda gergege aykir1 bir agiklama veya
aciklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigi,

- Yiriirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal raporun, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigi,

tespit olunmustur.

Bilen BOKE Asil ALPTEKIN
Yénetim Kurulu Uyesi Mali Igler Direktorii
Fatih AYDINER Niyazi HANCI
Mali Kontrol ve Yatirime Iliskileri Miidiirii Muhasebe Mudiri

20



Kar Dagitimina iligkin Yénetim Kurulu Karari

DOGAN GAZETECILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi : 05.03.2014
Karar No. : 2014/11
Imzalayanlar : Yahya UZDIYEN (Bagskan)

Mehmet Rifat ABABAY (Baskan Yardimcisi)
Zafer MUTLU (Uye)

Bilen BOKE (Uye)

Tijen MERGEN (Uye)

Hakki Alp BAYULKEN (Uye)

Turan DEMIRTAS (Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi
Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin
ilgili hiikiimleri ve kamuya acgiklamis oldugumuz “kar dagitim politikasi” dikkate alinarak;

SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1)
hikUmleri dahilinde, "Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu"
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nun konuya iligkin kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gec¢mis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine
ait finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Dénem Vergi Gideri" birlikte dikkate
alindiginda 27.702.671,00-TL tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu; bu tutardan TTK’nun
519'uncu maddesi uyarinca 1.147.029,72 TL tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akcge"
ayrildiktan, 2013 yilinda dagitimi yapilan 9.599.899,00,-TL tutarinda Kar Payi Avansi
dusuldikten ve 2013 vyilinda yapilan toplam 1.054.233,67 TL tutarinda "Bagiglar"
eklendikten sonra, SPK'nun kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2013-
31.12.2013 hesap ddénemine iliskin olarak 18.009.975,95 TL tutarinda "Bagislar Eklenmis
Net Dagitilabilir Donem Kari" hesaplandigi,

TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise 01.01.2013-31.12.2013 hesap
doneminde 22.940.594,33 TL tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu; bu tutardan TTK'nun
519'uncu maddesi uyarinca 1.147.029,72 TL tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrildiktan ve 2013 yilinda dagitimi yapilan 9.599.899,00 TL tutarinda Kar Payi Avansi
dusuldikten sonra 12.193.665,61 TL tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kari" hesaplandigi,

goérilerek,

TTK'nun 519'uncu maddesi uyarinca 1.147.029,72 TL tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrildiktan sonra, 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bilteni’'nde ilan edilen “Kar
Payi Rehberi’nde belirlenen esaslara gore; TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal
kayitlarimizdaki “Net Dagitilabilir Donem Kari” tutarinin daha dusik olmasi nedeniyle; TTK
ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimiza gére belirlenen 12.193.665,61 TL tutarindan
1.503.960,42 TL tutarindaki ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra
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10.689.705,19 TL tutarinda ve Cikarilmig Sermaye’nin brut %10,18, net % 8,65 oraninda
nakit kar dagitimi yapilmasi hususu ile, birlikte Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

Yahya UZDIYEN Mehmet Rifat ABABAY
(Bagkan) (Baskan Yardimcisi)
Zafer MUTLU Bilen BOKE

(Uye) (Uye)

Tijen MERGEN Hakki Alp BAYULKEN
(Uye) (Uye)
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Ek 1: Kar Dagitim Tablosu

DOGAN GAZETECILIK A.S.
2013 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Cikarilmas Sermaye
2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitaimda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi
3 Doénem Kan / (Zarari)
a4 Vergiler (+/-) (1)
Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)
5 Net Donem KarvZaran (+/-)
6 Gecmis Yillar Zararlar (-), net
7 Genel Kanuni Yedek Akcge (-)
Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere Gegici Olarak "Ozel
Fon Hesabi1""'na Alinan "Istirak Satis Kan' (Yasal
Kayitlara Goére) (-)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ ZARARI (+/-)
Yil icinde dagitilan kar payr avansi (-)
Kar pay:r avansi diisiilmiis net dagitilabilir déonem
karvzarar: (+/-)
9 Yil icinde yapilan Bagislar (+)
10 Bagislar ekle nmis net dagitilabilir done m karvzarar (+/-)
11 Ortaklara Birinci Kar Pay1
Nakit
Bedelsiz
Toplam
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
13 Dagitilan Diger Kar Pay:
Y onetim Kurulu Uyelerine
Cahsanlara
Pay Sahibi Dismdaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
15 Ortaklara ikinci Kar Pay1
16 Genel Kanuni Yedek Akge (2)
17 Statii Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEKLER
20 Dagitilmasi1 Ongériilen Diger Kaynaklar

Gegmis Y1l Kar1

Olaganiistii Yedekler

TTK ve Esas So6zlesme Uyarmca Dagitilabilir Diger Yedekler

105.000.000,00
3.245.437,58

Y oktur

SPK'ya Goére Yasal Kayitlara Gore
34.119.261,00 29.488.360,57
-6.416.590,00 -6.547.766,24
0,00 0,00
27.702.671,00 22.940.594,33|
0,00 0,00

-1.147.029,72 -1.147.029,72

0,00 0,00

26.555.641,28

21.793.564,61

-9.599.899,00

16.955.742,28

1.054.233,67

18.009.975,95
10.689.705,19
10.689.705,19
0,00
10.689.705,19
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.503.960,42

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

(1) SPK'ya gore; (6.561.735) TL tutarmdaki dénem vergi gideri ve 145.145 TL tutarmda ertelenmis vergi gelirinden

olusmaktadir.

(2) Y1l iginde dagitimm yapilan kar pay1 avansma iliskin hesaplanan genel kanuni yedek akg¢e dahildir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI/ NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA iSABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYL DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) JORANI (%)
NET 9.086.249,41 0,00 34,22 0,09 8,65
TOPLAM 9.086.249,41 0,00 34,22 0,09 8,65
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