DOGAN GAZETECILIK A.S. _ o
28 MART 2018 TARIHINDE YAPILACAK, 2017 YILI FAALIYETLERINE iLiSKiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI

GIRIS

Sirketimizin 2017 hesap dodnemine ait Olagan Genel Kurulu, giindemindeki maddeleri
gorlismek ve karara baglamak lzere 28 Mart 2018 Carsamba giini saat 14:00'de Burhaniye
Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskidar/Istanbul adresinde toplanacaktir.

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar ve Dipnotlar (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisli, Yonetim
Kurulu'nun Kar Dagitimi Yapilmasi hakkindaki teklifi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Doklimani, Genel Kurul Toplantisi'na Katiim Prosedtiri ve
Vekaletname Formuile SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli
aciklamalari iceren bilgi notlar, toplantidan Ug hafta dncesinden itibaren, Sirket merkezinde,
www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitemiz'de ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi  (e-GKS)'nde pay sahiplerimizin
incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK”)'nun 1527’'nci maddesi hikiimleri
uyarinca toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK"”)'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden (“e-GKS") elektronik ortamda da katilarak oy
kullanabilirler. Olagan Genel Kurul Toplanti'sina elektronik ortamda katiimak isteyen pay

sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasi'na sahip olmalari
gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, elektronik ortamda katiimak isteyen “elektronik imza
sahibi” pay sahiplerimiz, 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29
Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine
uygun olarak islemlerini tamamlamalari gerekmektedir. Aksi halde Genel Kurul
Toplantisi’'na elektronik ortamda katihmlari miimkiin olmayacaktir. Pay sahiplerimiz
elektronik ortamda genel kurula katihma iliskin gerekli bilgiyi, MKK'dan ve/veya MKK'nin
“www.mkk.com.tr” adresindeki web sitesinden edinebilirler.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’lincti fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn.”)'nun 30°'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, paylarin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK'nin kamuya
ilan_ettigi prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul

Toplantisi'na  MKK’'dan sadglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan
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Genel Kurul Toplantisi’na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya
temsilcisi olup olmadiginin kontroll anilan liste izerinden yapilacaktir.

Toplantlya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
elektronik ortamda katilim ile ilgili hak ve yukamldlikleri sakl olmak kaydiyla, oy haklarini
vekil aracihidiyla kullanabilmeleri igin, vekaletnamelerini asadidaki drnede uygun sekilde
diizenlenmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"“)nun II-30.1 “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile 6ngoriilen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekaletname Formu
ornegi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimizin www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitemizden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS iizerinden
yapiimigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK'dan alinan listede bulunmalidir.
Yetkilendirme e-GKS'den yapllmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi
gerekmektedir. e-GKS (izerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. SPK'nin I1-30.1 Tebligi'nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan
vekalethame ornedgine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz

nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Esas Sdzlesmenin 19'uncu maddesine gore;
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganisti toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, mimkin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi sadlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari (¢ hafta dnceden yapilir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve
acikklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair mevzuat hukimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganistli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas
Sézlesme hikimlerine goére toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar Uzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hikimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yénetim Kurulu Uyeleri ile en
az bir Yonetim Kurulu tyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir;
ayrica gindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve aciklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari
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gerekenler diginda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama
gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile ylrurlikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi mimkiin
degildir.

f) Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi
sifatinl tagimasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goérirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da
secilebilir.

g) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hikimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Fiziki katiimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli
oya basvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordikleri sekilde temsil -ettirebilirler.
Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katiimak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi
kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplar bakimindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
uygulanir.

i) I¢c Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde gikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun galisma usul ve
esaslarina iligkin kurallari igeren bir i¢ ydnerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar.
Genel Kurul’'un onayladidi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 1527.
Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket ylrirlikteki mevzuat cercevesinde
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, ©6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikm{ uyarinca, kurulmus olan sistem
lzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI;
IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BIR IMTiYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY

SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGI

Pay gruplar1 ve gruplara taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

Sirket’in Ortakhk Yapisi:

Pay Sahipleri % 31.Ara.17 % 31.Ara.16
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 92,81 97.447.743 92,81 97.447.743
Dogan Ailesi 0,52 546.010 0,52 546.010
Borsa istanbul'da islem géren ve Diger @ 6,67 7.006.247 6,67 7.006.247
Cikarilmis Sermaye 100,00 105.000.000 100,00 105.000.000
Sermaye diizeltme farklari 45.910.057 45.910.057
Toplam 150.910.057 150.910.057

Sirket’in Ortaklik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi:

105.000.000 adet

Sirket’in Ortaklik Yapisim Yansitan Toplam Oy Hakki:

105.000.000 adet

Imtiyazh Pay:
YOKTUR.




GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME ILISKIN ACIKLAMALAR
Genel Kurul Glindemine iliskin agiklamalarimiz asadida yer almaktadir;
GUNDEM

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin teskili.

Gerekge : Turk Ticaret Kanunu ("TTK") hukimleri ile Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GlUmrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
(“Yonetmelik”) dogrultusunda genel kurulu yonetecek baskan ve
heyeti (Toplanti Baskanhdi ) secilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi.

Gerekce : Genel Kurul, Toplanti Baskanligi'na genel kurul tutanaginin
imzalanmas! hususunda yetki verecektir.

3. 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap ddénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, gorisilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce : TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2017- 31 Aralik
2017 hesap ddnemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel
Kurul'da okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir. (S6z
konusu  dokimanlara  Sirketimiz ~ Merkezinden,  Sirketimizin
www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresindeki internet
sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve
Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. ("MKK")'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-
GKS")'nden ulasiimasi mimkdnddir).

4. 1 Ocak 2017 - 31 Arallk 2017 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu
GOorusu’'ntin okunmasi, gortsilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce : TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri ve Ydnetmelik
hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2017 - 31 Arallk 2017hesap
dénemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisi Genel Kurul'da
okunacak, gorise acllacak ve onaya sunulacaktir. (S6z konusu
dokumanlara Sirketimiz Merkez ve subelerinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.org.tr),
www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr adresindeki internet
sitemizden ve MKK'nin e-GKS'sinden ulagiimasi mimkidndr).



5. 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap ddnemine ait Finansal Tablolarin okunmasi,
gOrastlmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce :  Finansal Tablolar Genel Kurul'da okunacak, gorise acilacak ve onaya
sunulacaktir. S6z konusu dokimanlara Sirketimiz Merkez ve
subelerinden,Sirketimizin  www.kurumsal.dogangazetecilik.com.tr
adresindeki internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) ve MKK'nin e-GKS'sindenulasiimasi mimkinddr.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6ttirt ayri ayri ibra edilmeleri.

Gerekce : TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu Uyeleri
ve yoneticilerin 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap ddnemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlrl ibra edilmesi Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

7. Sirket'in “Kar Dagitim Politikas” cercevesinde, Yonetim Kurulu'nun 2017 hesap dénemi
karinin dagitimina iligkin 6nerisinin kabulli, degistirilerek kabulli veya reddi ile 6nerinin
kabull halinde kar dagitim tarihinin belirlenmesi.

Gerekge : Yonetim Kurulumuzun 28.02.2018 tarihli Karari ile;

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi (“ll-14.1 Tebligi”)” hukimleri dahilinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve
Tuarkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin Kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2017-31.12.2017
hesap dénemine ait Sirketimiz’in Bireysel Finansal Tablolar’'na gore;
"Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Gideri’ birlikte dikkate
alindiginda 42.977.001,00 Tark Lirasi tutarinda "Net Dénem Kari"
olustugu; bu tutardan TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)'inci fikrasi
uyarinca 1.746.964,99 Turk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek
Akce" ayrildiktan ve 2017 yilinda yapilan toplam 1.165.744,45 Turk
Liras! tutarinda "Bagislar" eklendikten sonra, SPK'nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2017-31.12.2017 hesap
doénemine iligkin olarak 42.395.780,46 Turk Lirasi tutarinda "Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari" hesaplandig,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi
tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Planr'na gore tutulan
kayitlarimizda ise 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddéneminde
34.939.299,81 Tirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kari" olustugu; bu
tutardan TTK'nun 519'uncu maddesinin (1)inci fikrasi uyarinca
1.746.964,99 Tiurk Liras! tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrildiktan sonra 33.192.334,82 Turk Lirasi “Net Dagitilabilir Dé6nem
Kar” hesaplandigi gorulerek;

- TTK'nin  519uncu  maddesinin (1)inci fikrasi uyarinca
1.746.964,99 Turk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrildiktan sonra, 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayii SPK Haftalik
Bilteni’nde ilan edilen “Kar Payl Rehberi’nde belirlenen esaslara



gore; Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plan’'na goére tutulan
01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait mali kayitlarimizdaki
“‘Net Dagitilabilir Dénem Kari” tutarinin daha dusik olmasi
nedeniyle; Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlgi
tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani’'na goére tutulan mali
kayitlarimiza gére belirlenen 33.192.334,82 Turk Lirasi tutarindan
TTK’nun 519uncu maddesinin 2’'nci fikrasinin (c¢) bendi uyarinca
2.540.212,26 Tuirk Lirasi tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akge”
ayrildiktan sonra, kar payi dagitimina baslandigi tarihte “kisurat’
konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kurallarina da
uymak suretiyle, “Cikariimis Sermaye’nin brit %29,19250’si, net
%24,81362’si oraninda olmak Uzere, toplam 30.652.122,57 Tirk
Lirasi (brat), 26.054.304,18Turk Lirasi (net) tutarinda “nakit” kar
dagitimi yapilmasi ve kar pay! dagitimina en ge¢ [30 Nisan] 2018
tarihinde baglanmasi,

- Bagimsiz denetimden gecen Sirketimiz’in Bireysel Finansal
Tablolar’'na gore; gerekli yasal kargiliklar ayrildiktan sonra kar
dagitimina konu edilmeyen 8.037.701,19 Turk Lirasi tutarindaki
dagitiimayan karlarin “Gegmis Yillar Karlar” hesabina alinmasi,
hususlarinin birlikte Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

karar vermigtir.

Konuya iliskin C');el Durum Agciklamasi, KAP vasitasiyla Borsa
Istanbul A.S. ("BIST")"de 28 Subat 2018 tarihinde yapilmistir.

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev slresinin belirlenmesi ile belirlenecek sirede
gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi.

Gerekge : o TTK, SPK diizenlemeleri ve Yonetmelik hikimleri geregince,
Genel Kurul tarafindan ydnetim kurulu Uyelerinin  segimi
yapilacaktir.

Esas Sozlesmemiz'in 11. maddesine gore;

"Sirket, Genel Kurulca secilecek en az 6, en fazla 12 lyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kuruluhca belirlenen oranda
veya adette lyesi, bagimsiz lye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde,
aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ddzenlemeleri ve yldrdrlikte bulunan ilgili  sair
mevzuat hikdmlerine uyulur.

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarrufian dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyiml, mali tablo ve raporiari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek d&grenim gormiis



kisilerden segilmesi esastir.”
Esas Sozlesmemizin 12. Maddesine gore;

"Yonetim Kurulu tyeleri en ¢cok 3 yil gorev yapmak tizere secilirler.
Genel Kurulun segim kararinda gorev stresi agik¢a belirtiimemisse
secim bir yil igin yapilmis addolunur.”

Yonetim Kurulumuz'un, 02 Mart 2018 tarihinde KAP vasitasiyla
BIST'de aciklanan 02 Mart 2018 tarih ve 2018/10 sayili kararina
gore; Haci Ahmet Kiligoglu ve Sedat Giimiisoglu bagimsiz yonetim
kurulu adayl olarak kabul edilmislerdir. Adi gegen bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi adaylarinin 6z gecmigleri ekte (EK/2) yer
almaktadir.

9. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust
dizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge : Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)
geregince Yonetim Kurulu UOyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin
belirlenen  “Ucret  Politikasi” hakkinda Genel Kurula bilgi
sunulmaktadir. S6z konusu “Ucret Politikasi” Yénetim Kurulumuzun 05
Mart 2014 tarih ve 2014/12 sayili Yénetim Kurulu Karari ile belirlenmis
olup ekte (EK/3) yer almaktadir.[]

10. Yonetim Kurulu tyelerine goérevleri stiresince 6denecek Ucretlerin belirlenmesi.

Gerekge : TTK, SPK diizenlemeleri ve Yonetmelik geredince, Yonetim Kurulu
dyelerinin Uyelerine ddenecek Ucretler belirlenecektir.

Esas Sozlesmemiz'in 17'nci maddesine gore;

“Yonetim kurulu lyelerine huzur hakki, dcret, yillik kardan pay
odenmesi, ikramiye ve prim ddenmesine iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan alnir. Yonetim Kurulu lyelerinin, yonetim kurulunda
listlenmis oldukiari gérev, yetki ve sorumlulukiarina bagll olarak, mali
haklaninda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz  yonetim kurulu lyelerine saglanacak mali  haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlizenlemeleri ve yidrtrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikdmlerine
uyulur.

Komite baskan ve lyelerine herhangi bir lcret ddenip ddenmeyecegi
ve Odenmesi halinde tutar ve kosullarr Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur. "



11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Yonetim
Kurulu’nun Bagimsiz Denetim Kurulusu secimi ile ilgili 6nerisinin gorisilmesi ve onaya
sunulmasi.

Gerekge :  Tulrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat
uyarinca uyarinca, Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu secimi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz, 28 Subat 2018 tarihli kKrari ile,

Denetimden Sorumlu Komitemizin uygun goérlsu ile Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile bu kapsamda ydurlrllkte olan ikincil mevzuat uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve
ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesinde, PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member of
PricewaterhouseCoopers)'nin  bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendiriimesine ve gdérevlendirmenin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

karar vermistir.

12. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap donemi faaliyet
ve hesaplarinin goriisiilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar yardim ve bagislar
igin Ust sinir belirlenmesi ve Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesinin gorisiimesi ve onaya
sunulmasi.

Gerekge :  Esas Sozlesmen’nin 4'lincti maddesinin (k) fikrasina gére, Sirketimiz

Amacg ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar déhilinde ve Esas
Sozlesmesinin  20. maddesi cercevesinde, genel blitceye dahil
dairelere, katma biitgeli idarelere, Il Ozel Idarelerine, belediyelere ve
koylere, vakiflara, derneklere,  bilimsel arastirma,  gelistirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, liniversitelere, ogretim
kurumlarina ve bu gibi Kisi veya kurumlara yardim ve bagista

bulunabilir.
Esas Sozlesmemizin 20'nci maddesine gore;

“Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gdrevieri yerine
getirir.”

Esas So6zlesmenin 4. maddesinde belirtilen esaslar c¢ercevesinde
Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve



badislarin dst siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen simiri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan badislar
daditilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye  Piyasasi  Kanununun ortilii  kazang  aktarimi
dlizenlemelerine, Ttrk Ticaret Kanununa ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapimasi
ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortakiarin bilgisine
sunulmasi zorunludur.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ile Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
borclulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrac edilmesi ile ihrag
zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap
dénemi faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun gérisilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekee :

Gerektiginde siratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve
verimli  bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif
finansman yontemlerinin  kullanilmasi her zaman glindeme
gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla s6z konusu olmamakla birlikte,
2018 yilinda, SPK’'nin izni ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu
ifade eden sermaye piyasas! araci ihrac¢ edilmesi ve ihra¢ kosullarinin
tespiti hususlarinda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi Genel Kurulun
onayina sunulmaktadir. Gindem maddesinin Genel Kurulca kabul
edilmesi durumunda, Sirketimizin finansman saglamada hareket
kabiliyeti artacaktir.[]

14. Sirket Esas SoOzlesmesi cergevesinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payl avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun gérislilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 24'ncti maddesi cercevesinde, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kar payi avansi verilmesi ile zaman ve
kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki

verilmesi pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

Esas S6zlesmemizin 24. Maddesine gore,

"Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun konuya iliskin dizenlemeleri ile ydrtirlikteki sair mevzuat
hiikimlerine uymak sarti fle temettii payr avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yoénetim Kuruluna verilen temettl avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir énceki yilin temettd
avanslari tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir temetti avansi
verilmesine ve/veya temetti dagitiimasina karar verilemez.”
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15. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddelerinde yazili is

ve islemleri yapabilmeleri icin yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekge :

Yénetim Kurulu lyelerine, TTK“nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasagl” basliki 395‘inci ve “Rekabet Yasagi” basligini
tasiyan 396’'nci maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri icin yetki
verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

16. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ile
cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin isletme
konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tilr ticari islerle udrasan bir baska ortakida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla

girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne
gore; ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyeleri, idari sorumlugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile Sirket
veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
gereklidir. Buna gore; yonetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik ile gikar gatismasina neden olabilecek 6énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is
turiinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir iglemleri
bulunmamaktadir.

17. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda Sirket'in 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap ddéneminde,
sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekge :

Sermaye piyasasi mevzuati hdkdmleri uyarinca, Sirketimiz yil
icerisinde yaptigi bagislar hakkinda Genel Kurul'u bilgilendirmektedir.
Bu madde, SPK Tebligi geredince giindemde yer almakta olup, sadece
bilgi verme amachdir. Dolayisiyla bu maddenin genel kurulca kabuli
veya reddi s6z konusu degildir.

Sirketimiz 2017 yilinda 1.165.744 -TL tutarinda badista bulunmustur.
S6z konusu tutar Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarin altindadir.
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18. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Uglincl kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadidi hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :  SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca tgtinci kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak
herhangi bir gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilecektir.[]

EKLER :
1. Vekéaletname Ornegi
2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmigleri
3. Ucret Politikasl

EK/1

VEKALETNAME
DOGAN GAZETECILIK A.S.

Dogan Gazetecilik A.$.’nin 28 Mart 2018 Carsamba gunu, saat 14:00'de Burhaniye Mahallesi, Kisikli
Caddesi, No:65, Uskiidar/istanbul adresinde yapilacak 2017 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda, asagida belirttigim goérlsler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asadida detayli olarak tanitilan
..................................... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagdida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veyared) vered segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet gerhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve
Toplanti Bagkanligr'nin
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teskili.

2. Toplanti
Tutanaginin
imzalanmasi hususunda
Toplanti  Baskanhgdrna
yetki verilmesi.

3. 1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017 hesap
dénemine ait YoOnetim
Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi,
goérisllmesi ve onaya
sunulmasi.

4. 1 Ocak 2017 —
31 Arallk 2017 hesap
dénemine ait Bagimsiz
Denetim Kurulusu
Gortsi’'nin  okunmasi,
gorusilmesi ve onaya
sunulmasi.

5. 1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017 hesap
donemine ait Finansal
Tablolarin okunmasi,
gorusilmesi ve onaya
sunulmasi.

6. YOnetim Kurulu
Uyeleri ve yéneticilerin
1 Ocak 2017 — 31 Aralik
2017 hesap doénemi
faaliyet, islem ve
hesaplarindan oturd
ayri ayri ibra edilmeleri.

7. Sirket'in "Kar Dagitim
PolitikasI” gergevesinde,
Yoénetim Kurulu'nun
2017 hesap donemi
karinin dagitimina iligkin
onerisinin kabuli,
degistirilerek kabull
veya reddi ile 6nerinin
kabuli  halinde  kar
dagitim tarihinin
belirlenmesi.

8. Yonetim Kurulu Gye
sayisinin  ve  gobrev
slresinin  belirlenmesi
ile belirlenecek surede
gOrev yapmak (zere
Yonetim Kurulu
Uyelerinin segimi.

9. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin,
Yoénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust dizey yoéneticiler
igin belirlenen  “Ucret
Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan
Odemeler  hususunda
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ortaklarin
bilgilendiriimesi.

10. Yonetim  Kurulu
uyelerine gorevleri
siresince odenecek
Ucretlerin belirlenmesi.

11. Tark Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi
Kurulu  dizenlemeleri
gergevesinde YoOnetim
Kurulu’nun Bagimsiz
Denetim Kurulusu
secimi ile ilgili dnerisinin
gorusilmesi ve onaya
sunulmasi.

12. Sirket Esas
Sozlesmesi

gergevesinde, 1 Ocak
2018 — 31 Aralk 2018
hesap donemi faaliyet

ve hesaplarinin
gOrusulecegi Olagan
Genel Kurul
Toplantisi'na kadar

yardim ve bagislar icgin
Ust sinir belirlenmesi ve
Yoénetim Kurulu'na yetki
verilmesinin
gorusilmesi ve onaya
sunulmasi.

13. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izni ile Tark
Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve
ilgili mevzuatin  izin
verdigi tutara kadar
bor¢lulugu ifade eden
sermaye piyasasl araci
(varant  dahil) ihrag
edilmesi ile ihrag zaman
ve kosullarinin tespiti
hususlarinda 1 Ocak
2018 — 31 Aralk 2018
hesap dénemi faaliyet
ve hesaplarinin
gOrusulecegi Olagan
Genel Kurul
Toplantr’'sina kadar
Yoénetim Kurulu’'na yetki
verilmesi hususunun
gOrusulmesi ve onaya
sunulmasi.

14, Sirket Esas
Sozlesmesi
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gercevesinde, Tark
Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve
ilgili.  mevzuatin izin
verdigi tutara kadar kar
pay! avansi verilmesi ile
zaman ve kosullarinin
tespiti ile ilgili olarak
Yénetim Kurulu'na yetki
verilmesi hususunun
goéristlmesi ve onaya
sunulmasi.

15. Ydénetim Kurulu
Uyelerine Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve
396’'nci maddelerinde
yazih is ve islemleri
yapabilmeleri igin yetki

verilmesinin pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

16. Genel Kurul'da

oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin
yonetim kontrollnu

elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik ile
cikar catismasina
neden olabilecek énemli
bir islem yapmasi
velveya ortakhgin
isletme konusuna giren
ticari is turinden bir
islemi kendi veya
bagkasi hesabina
yapmasl ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir

baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda
gergeklestirilen islemler
hakkinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

17. Genel Kurul'da

oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili
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dizenlemeler

kapsaminda Sirket'in 1
Ocak 2017 — 31 Aralik
2017 hesap déneminde,
sosyal yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu
kurum ve kuruluglarina
yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmesi.

18. Genel Kurul'da
oylamaya sunulup
karara baglanmaksizin;
Uglncu  kisiler lehine
verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile

gelir ve menfaat
saglanmadigi
hususlarinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
Azhgin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

(*)Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep ediimemektedir.
(**)Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin once MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.
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PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imzA

EK/2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGCMISLERI

Haci Ahmet Kilicoglu

1956 Dogumlu Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essex’ten
ekonomi dalinda lisans, 1978 yilinda ise ylksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina
1979 yiinda T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanliinda basladi ve 1980 yilinda Tirkiye Is
Bankasi'nda uzman yardimacisi olarak devam etti. Askerlik gbrevini tamamladiktan sonra bir
dénem 0Ozel sektdrde calistl. 1987 yilinda Tirk Eximbank’ta goreve baslayan Kilicoglu, cesitli
kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillari arasinda Genel Mudir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2010 yilinda Denizbank Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorev yapan Kiligoglu, halen 6zel sektdrde bazi kuruluslarda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sedat Giimiisoglu

1970 Dogumlu Sedat Giimiisoglu meslek hayatina 1998 yilinda Turkcell Iletisim Hizmetleri
ASS.de Butce ve Yatinma iligkileri mudarl olarak basladi.1999-2008 yillari arasinda
Digitirk'te Finans Direktori olarak goérev yapti. 2008 -2011 yillan arasinda U.N. RO RO
Isletmeleri A.S.’de Finans Direktorii olarak gérev yapan Gimisoglu 2011 -2017 yillari
arasinda ayni sirkette CEO olarak gorevlendirildi. Sedat Gimisoglu Evli ve bir gocuk
babasidir.

EK/3
UCRET POLITIKASI

Sirket'te Ucret kademeleri, gilincel piyasa egilimlerini yansitabilmek ve personelin artan
performansini dederlendirmek amaciyla diizenli olarak gbzden gegirilir. Piyasa kosullari ve
Sirket ici dengeler g6z 6niinde bulundurularak, esit ise esit licret denmesi esastir. Sirket Icra
Kurulu Baskani’nin onayi ile isverenin gerekli gordiigi donemlerde yillik Ucret artis orani
belirlenerek ticretlere yansitiir. Ucret politikasina ilaveten tiim calisanlarimiza is kademeleri
dogrultusunda bazi yan hak paketleri sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine sadlanan her tirlii hak, menfaat ve lcret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu lyelerinden icrada olanlara, yonetim kurulu

Uyesi olmalari nedeniyle aldiklar Ucretin yani sira, sirketteki gorevlerinden dolay ayrica aylik
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ticret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey yéneticiler ve yénetimde séz sahibi olan
diger personel performanslarina bagh olarak ayrica “prim” veya “6diil"e hak kazanabilirler.
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