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A. Doğan Gazetecilik Hakkında  
 
Şirketimiz Türkiye’de kayıtlı olup kayıtlı adresi ve iletişim bilgileri aşağıdaki gibidir:  
 
Doğan Gazetecilik A.Ş.  
Yüzyıl Mahallesi  
Doğan Medya Center  
Bağcılar, İstanbul-Türkiye 
Tel:   (212)  505 61 11 
Faks: (212)  505 63 98  
 
Doğan Gazetecilik A.Ş. (“Doğan Gazetecilik”), Türkiye’nin en çok okunan gazeteleri olan 
Milliyet, Posta, Vatan, Fanatik’i; bu gazetelerin eklerini ve web sitelerinin içeriklerini 
hazırlamaktadır. 
  
Doğan Gazetecilik, faaliyetlerini İstanbul Bağcılar’da kurulu,  kendi tesislerinde 
sürdürmektedir. Gazete ve dergilerin haber ve editoryal faaliyetleri ile baskı öncesi teknik 
işlemleri ise İstanbul’daki şirket merkezinde, ayrıca Ankara, İzmir, Adana ve Antalya’daki 
temsilciliklerde gerçekleştirilmektedir. 
 
Kendi muhabirlerinin yanı sıra Doğan Haber Ajansı’nın yurtiçi ve yurtdışındaki 
muhabirlerinden de yararlanmaktadır. Doğan Gazetecilik’in hazırladığı tüm basılı 
materyallerin Türkiye genelinde dağıtımı ise Doğan Dağıtım A.Ş. tarafından yapılmaktadır. 
 
01 Ocak 2011 - 22 Nisan 2011 tarihleri arasında görev yapan yönetim kurulumuz aşağıdaki 
üyelerden oluşmuştur.   
 
 

Adı-Soyadı  Görevi  
Yürütmede 
Görevli/Değil 

Hanzade V. Doğan Boyner Yönetim Kurulu Başkanı Değil 
Mehmet Ali Yalçındağ Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Değil 
Soner Gedik Yönetim Kurulu Üyesi Değil 
Faik Servet Topaloğlu Yönetim Kurulu Üyesi Görevli 
Tayfun Devecioğlu Yönetim Kurulu Üyesi Görevli 
Zafer Mutlu Yönetim Kurulu Üyesi Değil 
H. Alp Bayülken Yönetim Kurulu Üyesi Değil/Bağımsız Üye 
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Şirketimizin 22 Nisan 2011 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısı sonrasında 
oluşan yeni yönetim kurulumuz aşağıdaki gibidir.  
 
 

Adı-Soyadı  Görevi  
Yürütmede 
Görevli/Değil 

Hanzade V. Doğan Boyner Yönetim Kurulu Başkanı Değil 
Vuslat Doğan Sabancı Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Değil 
Yahya Üzdiyen Yönetim Kurulu Üyesi Değil 
Faik Servet Topaloğlu Yönetim Kurulu Üyesi Görevli 
Tayfun Devecioğlu Yönetim Kurulu Üyesi Görevli 
Zafer Mutlu Yönetim Kurulu Üyesi Değil 
H. Alp Bayülken Yönetim Kurulu Üyesi Değil/Bağımsız Üye 
 
Yönetim Kurulu üyelerimizin özgeçmişleri İnternet sitemiz http://kurumsal.milliyet.com.tr 
üzerinde Yatırımcı İlişkileri bölümünde yer almaktadır.  
 
Şirketimizin TTK hükümleri dahilinde yasal denetçileri Erem Turgut Yücel ve Tolga Babalı’dır. 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri:X, No:22 sayılı Tebliği hükümleri dahilinde, 01 Ocak 2011 
- 22 Nisan 2011 tarihleri arasında şirketimizde Denetimden Sorumlu Komite üyeleri olarak 
Soner Gedik ve Hakkı Alp Bayülken görev yapmışlardır. Şirketimizin 22 Nisan 2011 tarihinde 
yapılan Olağan Genel Kurul toplantısı sonrasında Denetimden Sorumlu Komite üyeliklerine 
Yahya Üzdiyen ve Hakkı Alp Bayülken seçilmişlerdir. 
 
Şirketimizde Ocak - Mart 2011 dönemi boyunca görev başında bulunan yöneticiler aşağıdaki 
gibidir:  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Adı-Soyadı  Görevi  

Tayfun Devecioğlu Milliyet Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni 

Rıfat Ababay Posta Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni 

İsmail Turgut Yuvacan Vatan Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni 

Necil Ülgen Fanatik Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni 

F.Servet Topaloğlu İcra Kurulu Başkanı 

Bilen Böke Mali İşler Grup Başkanı, İcra Kurulu Üyesi 

Viktoria Habif  Reklam Grup Başkanı ( Milliyet-Vatan), İcra Kurulu Üyesi  

Neslihan Tokcan Reklam Grup Başkanı ( Posta-Fanatik ), İcra Kurulu Üyesi 
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Şirket’in 31 Mart 2011 tarihi itibariyle sermaye, bağlı ortaklık ve müşterek yönetime tabi 
bağlı ortaklıklarına ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir;  
 
Ortağın Adı Soyadı veya Ünvanı  Sermaye (YTL) Payı (%) 
Doğan Yayın Holding A.Ş.  74.300.205 70,76% 
Halka arz 30.151.167 28,72% 
Diğer 548.628 0,52% 
Toplam 105.000.000 100,00% 

 
31 Mart 2011 tarihi itibariyle Doğan Yayın Holding’in %70,76 oranındaki hisselerinin 
%12,67’lik kısmı İMKB’den yapılan alımlardan oluşmaktadır (31 Aralık 2010: %12,67). 
 
 

Etkin Ortaklık Oranları (%) 
Bağlı Ortaklık ve Müşterek Yönetime Tabi 
Ortaklıklar   31 Mart 2011 31 Aralık 2010
Kemer Yayıncılık 99,98 99,98 
Bağımsız Gazeteciler 99,99 99,99 
Kemer Yayıncılık Pazarlama 99,96 99,96 
DYG İlan (*) - - 
Milha 81,62 81,62 
Birey Seçme ve Değerlendirme Danışmanlık Ltd. (**) 50,00 50,00 
Milliyet İnternet 98,81 98,81 
 
(*)  DYG İlan ve Reklam Hizmetleri A.Ş., 31 Aralık 2010 tarihinde Milliyet İnternet’e devrolmak suretiyle ilgili yasa hükümlerine 
uygun olarak birleşmiştir. Birleşme işlemi sonrasında DYG İlan, Milliyet İnternet Hizmetleri ve Ticaret A.Ş. adı altında faaliyetlerine 
devam etmektedir. 

 
(**) Müşterek yönetime tabi ortaklıktır. 

 
B. 1 Ocak – 31 Mart 2011 Döneminde Önemli Gelişmeler  
 
Bulunmamaktadır. 
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C. Operasyonel Performans  
 
Tiraj  
 
Tiraj gelirlerimiz 01 Mart 2011 - 31 Mart 2011 döneminde, bir önceki yılın aynı dönemine 
göre yaklaşık % 13,4 oranında azalarak 43.445 binTL’ den 37.634 binTL’ ye gerilemiştir. Bu 
azalışa paralel olarak net günlük ortalama satış adetleri ise aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir: 
 
Net ortalama günlük satış adetleri (‘000 adet) 
(*) 

Ocak-
Mart 11 

Ocak-
Mart 10 

Değişim 
% 

Milliyet 165 221 -25,4% 
Posta 494 511 -3,4% 
Vatan 120 182 -34,4% 
Fanatik 184 177 3,9% 
Toplam 963 1.092 -11,9% 
 
(*) Basın İlan Kurumu rakamlarıdır. 

 
Mart 2011 itibariyle gazetelerin satış fiyatları aşağıda gösterilmiştir.  
 
  2011 Mart Satış Fiyatı 
Gazete Satış Fiyatları (Kr) Hafta içi Hafta sonu 
Posta 40-45 50  
Milliyet 50  75  
Fanatik 50  50  
Vatan 50  75  
 
 
Reklam  
 
Türkiye toplam gazete reklam pazarına bakıldığında reklam harcamalarının Mart 2011 
itibariyle geçen yılın aynı dönemine göre % 12,7 büyüdüğü tahmin edilmektedir.  
 
Şirketimizin reklam gelirleri Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (UFRS) uyarınca 
hazırlanan finansal tablolarımıza göre 2011 yılının ilk çeyreğinde, geçen yılın aynı dönemine 
göre % 0,4 oranında azalarak 39.960 binTL’den 39.781 binTL’ye gerilemiştir.  
 
İnternet 
 
Toplam satışların % 4,6’ sını oluşturan internet gelirleri 2011 yılının ilk çeyreğinde, geçen 
yılın aynı dönemine göre % 4,7 oranında artarak 3.411 binTL’den 3.571 binTL’ye 
yükselmiştir. 
 
www.milliyet.com.tr en çok ziyaret edilen sitelerden biri olmaya devam etmiştir. Sitenin 
Mart 2011 döneminde Aralık 2010 dönemine göre aylık tekil ziyaretçi sayısı %16, aylık sayfa 
görüntüleme sayısı ise % 21 oranında artmıştır.  
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D. Özet Mali Sonuçlar ve Karlılık 
 
1. Başlıca finansal göstergeler 
 
Şirketin 31 Mart 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle gelir tablosundaki ana kalemlerin 
değişimi şöyledir:  
 
              Bağımsız Denetimden 
            Geçmemiş     Geçmemiş         % 
Konsolide (Bin TL)         31.03.2011   31.03.2010 
Satış Gelirleri  78.321 84.535 -7,4% 
Satışların Maliyeti (-)  -56.961 -51.478 10,7% 
Brüt Kar  21.359 33.057 -35,4% 
Operasyonel Giderler (-)  -30.723 -33.739 -8,9% 
Diğer Faaliyetlerden Gelirler/Giderler (Net)  -9.518 344 n.m 
Faaliyet Zararı  -18.882 -338 n.m 
Finansal Gelirler/Giderler (Net)  -586 -1.199 -51,1% 
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Zararı  -19.468 -1.537 n.m 
Vergi  52 536 n.m 
Ana ortaklık dışı Kar/Zarar 36 -22 n.m 
Dönem Net Zararı  -19.380 -1.023 n.m 
 
Satış gelirlerinde 2010 yılına göre net %7,4’lük bir azalış görülmektedir.Reklam gelirlerinde 
%0,4’lük azalış, tiraj gelirinde ise yaklaşık %13,4’lük bir azalış oluşmuştur.  
                

       Bağımsız Denetimden 
            Geçmemiş    Geçmemiş        % 
Konsolide (Bin TL)                  31.03.2011  31.03.2010 
Kağıt maliyeti  23.626 20.955 13% 
Baskı ve diğer maliyetler 33.335 30.523 9% 
Toplam satışların maliyeti 56.961 51.478 11% 
 
Kağıt USD ortalama ton fiyatlarında 2010’a göre % 26 oranında artış gerçekleşmiştir.  
 
               Bağımsız Denetimden 
             Geçmemiş    Geçmemiş        % 
Konsolide (Bin TL)                   31.03.2011  31.03.2010 
Genel yönetim giderleri  6.060 6.216 -3% 
Pazarlama ve satış giderleri 24.663 27.523 -10% 
Toplam faaliyet giderleri 30.723 33.739 -9% 
 
2011 Ocak-Mart döneminde Genel Yönetim Giderleri geçen senenin aynı dönemine göre   % 
3, Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri ise geçen senenin aynı dönemine göre % 10 azalış 
göstermiştir. Bu gelişmelere paralel olarak vergi öncesi kar marjı % -24,9 olarak 
gerçekleşmiştir. 
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Şirket’in 31 Mart 2011 ve 31 Aralık 2010 dönemlerine ait bilançosundaki aktif ve pasifteki 
ana kalemlerin değişimi aşağıda gösterilmektedir. 
 
 
              Bağımsız Denetimden 
            Geçmemiş         Geçmiş       % 
Varlıklar (Konsolide Bin TL)       31.03.2011  31.12.2010 
Dönen Varlıklar  84.358 91.887 -8% 
Duran Varlıklar  219.953 220.985 0% 
Toplam Varlıklar  304.311 312.872 -3% 
 
                    
              Bağımsız Denetimden 
Yükümlülükler ve Özsermaye        Geçmemiş         Geçmiş       % 
(Konsolide Bin TL)           31.03.2011  31.12.2010 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 99.314 91.513 9% 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 16.418 13.364 23% 
Yükümlülükler 115.732 104.877 10% 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar 249 285 -13% 
Özsermaye  188.330 207.710 -9% 
Toplam Yükümlülükler ve Özsermaye 304.311 312.872 -3% 

 
 

       Bağımsız Denetimden 
      Geçmemiş    Geçmemiş       % 

Başlıca Finansal Göstergeler (Bin TL)       31.03.2011  31.03.2010 
Faaliyet Zararı -18.882 -338 n.m 
Ebitda  -6.966 1.486 n.m 
Net Zarar -19.380 -1.023 n.m 
Kullanılan Kağıt (Ton) 21.759 24.960 -13% 
Günlük Yayımlanan Ortalama Sayfa Sayısı 147 179 -18% 
 
Şirket’in Ocak-Mart 2011 döneminde önemli tutarda bir yatırım harcaması olmayıp, 330 bin 
TL tutarında sabit kıymet harcaması (çeşitli teknik donanım, bilgisayar, mobilya,mefruşat 
vs.) yapılmıştır. 
 
Şirketin 2010 sonu itibariyle 27.781  binTL olan net borç pozisyonu, 2011 Mart sonu 
itibariyle 21.289 binTL’ ye gerilemiştir. 
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E. Dönem Sonrası Diğer Önemli Gelişmeler  
 
i. 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyurulduğu üzere, Grup 25.02.2011 tarih ve 27857 

sayılı (I. Mükerrer) Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe   giren, 6111 Sayılı "Bazı 
Alacakların Yeniden Yapılandırılması ile Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 
Kanunu ve Diğer Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması 
Hakkında Kanun" (6111 sayılı Kanun)'un "matrah artırımı" ile "kesinleşmemiş ve dava 
safhasında bulunan ihtilaflı vergi borçları" hükümlerinden yararlanmaya karar vermiştir. 
6111 sayılı Kanun'un, matrah artırımı ile ilgili hükümlerine uygun olarak, şirketin ve 
kapsam dahiline alınan 7 adet bağlı ortaklığının 2006, 2007, 2008 ve 2009 takvim yılları 
için vergiye esas alınan matrahları artırılmış olup; bu işlem sonucunda toplam 5.648.285 
TL tutarında, diğer taraftan 6111 sayılı Kanun'un, 3'üncü maddesi hükmüne uygun 
olarak; şirketin toplam 725.462 TL tutarındaki "kesinleşmemiş ve dava safhasında 
bulunan ihtilaflı vergi borçları"ndan tamamı yapılandırılarak bu işlem sonucundada 
461.037 TL olmak üzere toplam 6.109.322 TL tutarındaki vergisel yükümlülüğün, 30 
Haziran 2011 tarihine kadar ödenmesi gerekmekte olup, ilgili tutar için Grup’un konsolide 
finansal tablolarında karşılık ayrılmıştır. 

 
ii.  Rekabet Kurulu’nun 5 Nisan 2011 tarihindeki açıklamasında yeralan kurul kararında, 

günlük gazete reklam yeri pazarında faaliyet gösteren Doğan Gazetecilik A.Ş ve Bağımsız 
Gazeteciler Yayıncılık A.Ş’nin pazarda hakim durumda bulunduğuna karar vermesi 
neticesinde, sırasıyla bu şirketlere 2.315.585 TL ve 443.509 TL tutarlarında idari para 
cezası verilmesine Danıştay yolu açık olmak üzere karar verilmiştir. Grup yönetimi 
ihtiyatlılık gereği gerekli karşılık tutarını finansal tablolarına yansıtmıştır. 

 
iii. Şirketimiz bünyesinde yayınlanmakta olan Milliyet Gazetesi'ne ait tüm marka ve isim 

hakları ile İnternet Sitesi alan adlarının (milliyet.com.tr; milliyet.com; 
milliyetemlak.com.tr vd.) KDV dahil 47.960.000 ABD Doları bedel üzerinden; Şirketimizin 
129.000.000 TL sermayesinde %99,99 oranında pay sahibi olduğu ve bünyesinde Vatan 
Gazetesi'nin tüm marka ve isim hakları ile İnternet Sitesi alan adlarını barındıran 
Bağımsız Gazeteciler Yayıncılık A.Ş.'de sahip olduğumuz beheri 100 TL nominal değerli 
1.289.996 adet hisse senetlerinin tamamının 26.000.000 ABD Doları bedel üzerinden, 
Demirören ve Karacan Grubu'nun ortak girişim şirketi DK Gazetecilik ve Yayıncılık A.Ş.'ye 
devri ile ilgili başvuru Rekabet Kurulu tarafından 28 Nisan 2011 tarihinde onaylanmış ve 
2 Mayıs 2011 tarihi itibariyle kapanış koşullarının sağlandığı görülerek devir işlemi 
tamamlanmıştır. 

 
Ödeme; Sözleşme'nin imzalandığı tarihte [20.04.2011] 13.033.561 ABD Doları avans 
alınması [tahsil edilmiştir]; 31 Mayıs 2011 tarihinden daha geç olmayacak şekilde 
13.033.561 ABD Doları [20.000.000 TL] peşin ödeme ve kalan tutarın 2012 yılı başından 
itibaren her ay olmak üzere 40 eşit taksitte ödenmesi şeklinde olacaktır.  

 
Milliyet Gazetesi ve İnternet Sitesi (www.milliyet.com.tr) 'ne ait her türlü hak ve 
yükümlülük 02 Mayıs 2011 tarihi itibariyle Şirketimize; bu tarihten sonra ise DK 
Gazetecilik ve Yayıncılık A.Ş.'ye ait olacaktır. 
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Milliyet Gazetesi'ne ait tüm marka ve isim hakları ile İnternet Sitesi alan adları ile ilgili 
olduğu belirlenen personelin de tüm hakları ile birlikte DK Gazetecilik ve Yayıncılık A.Ş.'ye 
devir işlemlerine başlanmıştır. İlgili personelin Mayıs 2011 maaşları Şirketimiz tarafından 
ödenmiş olup; DK Gazetecilik ve Yayıncılık A.Ş.'den tahsil edilecektir. Devir işlemi 
sonrasında, DK Gazetecilik ve Yayıncılık A.Ş. ve/veya Bağımsız Gazeteciler Yayıncılık A.Ş. 
tarafından personelin muhtemel iş akdi feshi durumunda, Şirketimize doğabilecek 
yükümlülük, toplam yükümlülüğün %15'i ile sınırlandırılmıştır. 

 
Diğer taraftan Şirketimiz ve DK Gazetecilik ve Yayıncılık A.Ş., 02 Mayıs 2011 tarihli 
kapanış bilançosu itibariyle [25 Mayıs 2011 tarihinde kesinleşecektir] Bağımsız 
Gazeteciler Yayıncılık A.Ş.'nin her türlü borç/takyidat kaleminden ve her türlü alacaktan 
arındırarak hisse devrini gerçekleştirme; bunun mümkün olamaması halinde alacaklardan 
karşılanamayan borç tutarlarının ilk taksitlerden mahsup edilmek üzere hisse senedi devir 
bedelinden tenzili veya alacakların borçlardan daha fazla olması halinde ise, alacaklar ile 
borçlar arasında bakiye tutarının satış bedeline ilave  edilmesi hususlarında mutabıktırlar. 
 
Bağımsız Gazeteciler Yayıncılık A.Ş. hisse devri sonrasında, SPK düzenlemeleri 
doğrultusunda UFRS'ye uygun olarak hazırlanan konsolide finansal tablolarımızda "iştirak 
hissesi satış zararı" oluşması beklenmekte olup söz konusu tutar, Milliyet Gazetesi'ne ait 
tüm marka ve isim hakları ile İnternet Sitesi alan adları ile ilişkilendirilebilen varlık ve 
yükümlülüklerin Şirketimiz bünyesinden çıkmasının etkileri ile birlikte 30 Haziran 2011 
tarihi itibariyle hazırlanacak konsolide finansal tablo ve dipnotlarımızda kamuya 
açıklanacaktır. 

 
 
 


