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Konu : Esas sézlesme degisikligi hk.

DOGAN GAZETECILIK A.S.

Dogan Medya Center 34204
Bagcilar/ISTANBUL

Ilgi: 23.05.2012 tarihli yazimz. (Genel Evrak: 25.05.2012-12590)

ligide kayith yazi ekinde yer alan Sirketiniz esas sézlesmesinin “Amag” baghkli 4.
maddesinin, “Merkez ve Subeler” baghkli 5. maddesinin, “Kayitlh ve Cikarilmig Sermaye”
baglikli 7. maddesinin, “Hisselerin Devri” baslikl1 8. maddesinin, “Sermaye Piyasas1 Araglar”
bashikli 10. maddesinin, “Yénetim Kurulu” bashkl1 11. maddesinin, “Yé6netim Kurulu Bagkan
ve Bagkan Yardimcist” bashikli 13. maddesinin, “Y¢netim Kurulunun Gérev ve Yetkileri”
bagliklt 14. maddesinin, “Yénetim Kurulu Toplantilan” baghkli 15. maddesinin, “Toplant1 ve
Karar Nisab1” bashkli 16. maddesinin, “Toplanti Tutanaklar” bashikli 17. maddesinin,
“Murahhas Uye” bashikli 18. maddesinin, “Sirketin Temsil ve flzam1” baslikli 19. maddesinin,
“Ucret” baslikli 20. maddesinin, “Denetgiler Stire, Gorev ve Ucretleri” baghkli 22. maddesinin,
“Denetim Komitesi” bashikli 23. maddesinin, “Bagimsiz Denetim” bashikli 24. maddesinin,
“Kurulus, Toplantilar, Yetki ve Gorevleri” baslikli 25. maddesinin, “Toplant1 Yeri ve Davet”
baslikli 27. maddesinin, “Nisap” baslikli 28. maddesinin, “Komiser” bashikli 30. Maddesinin,
“Ilanlar” baglikli 31. maddesinin, “Bakanliga ve Sermaye Piyasas1 Kuruluna Verilecek Evrak”
baghkl 32. maddesinin tadil edilmesi ile “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baghkli 37 numarah
maddesinin esas s6zlesmeye ilave edilmesi hakkinda diizenlenmis tadil tasaris, Sermaye
Piyasasi Kanunu (Kanun) hiikiimleri bakimindan incelenmis ve s6z konusu maddenin
Kurulumuz miihriinii tastyan ekteki sekilde degistirilmesi Kanunun 11. maddesi uyarinca uygun
goriilmiistiir.

Esas s6zlesmenizin 5, 7, 10, 13, 14, 22, 23, 30 ve 32. maddelerine iliskin tadil metni
isbu yazi tarihinden itibaren 6 ay stireyle gecerlidir. Bu nedenle, ekte goénderilen tadil tasarisinin
6 ay iginde Sirketiniz genel kurulundan gecirilmemesi halinde, esas sozlesme degisikligi icin
Kurulumuzdan yeniden uygun goriis alinmas: gerekmektedir.

Seri: IV, No: 56 sayii “Kurumsal Yéonetim likelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina [liskin Tebligi” (Teblig) ne uyum amaciyla hazirlanan tadil metinlerinin
Kl
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Teblig’in Gegici 1. maddesi uyarinca, 30 Haziran 2012 tarthinden ge¢ olmamak iizere
yapilacak bir genel kurul toplantisinda gortistilerek karara baglanmasi zorunludur. Ancak,
Tebligin 1.3.10. numarali ilkesine iligkin olarak, esas sozlesmelere ilgili hiikkim konulana
kadar, s6z konusu hususlara iliskin olarak almacak yonetim kurulu kararlari, genel kurul onayi
olmaksizin uygulanamaz.

Sirketiniz esas sozlesmesinin tadil edilecek maddelerinin  Giimriik ve Ticaret
Bakanhigi’nin onayindan gegirilerek diger kanuni islemlerin tamamlanmasin takiben, tescile
iliskin ilanm yayimlandig Tiurkiye Ticaret Sicili Gazetesinin bir Orneginin ilani izleyen 6
isgiinii igerisinde Kurulumuza gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.
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Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkam

Ek:
Tadil Metinleri (6 adet, 114 sayfa)

Ayrintili Bilgi icin Irtibat:
Erkam KUTLUTAS, Uzman

0312 292 8527, erkam kutlutas@spk.gov.tr
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T.C.
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii

Sayr :B.21.0.ITG.0.10.01.00/431.02.1052-570467-4452 L3 |
Konu : Anasézlesme Degisikligi

DOGAN GAZETECILIK A.S.
Dogan Medya Center
Bagailar/ISTANBUL

Ilgi: Tarihsiz yazintz.

Sirketiniz anasézlesmesinin 4, 5,7,8,10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 23, 24,
25, 27, 28, 30, 31 ve 32 inci maddelerinin degistirilmesine sdzlesmeye 37 inci maddenin
ilave edilmesine, Sermaye Piyasasi 07.06.2012 tarihli ve 6132 sayil1 yazisina istinaden Tiirk
Ticaret Kanununun 273 iincii maddesi geregince izin verilmistir.

5 niishast Genel Miidiirliigiimiiz miihrii ile tasdik edilerek, ilisikte gonderilen tadil
tasarisinin Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine gore toplantiya cagrilacak genel kurulun
onayindan gegirildikten sonra genel kurul tarihinden itibaren, imtiyazli pay bulunmasi ve bu
pay sahiplerinin haklarinmn ihlal edilmesi halinde ise imtiyazli pay sahipleri kurulu
toplantisindan (T.T.K.389) itibaren 15 giin i¢inde ilgili ticaret sicili memurluguna tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan islemlerinin yaptirilarak ilana ait Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin Bakanligimiza gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.

C.Sh
Cezm¥GUL
Bakan a.

Genel Miidiir Yardimaisi V.

EKLER:
Tadil tasaris1 (5 adet-95 sayfa)
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DOGAN GAZETECILIK A.S.
ANA SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli-

Yeni Sekli:

AMAC

Madde 4 - Sirketin ana amaci basili sekilde velveya elektronik ortamda
boigesel, ulusal velveya uluslararasi duzeyde her tur gazete, dergi, kitap
ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine veya Uglncl kisilere ait gazete,
dergi, kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak, yaymak ve dagitmaktir. Basma,
yayma ve dagitma isiemlerini bizzat kendisi yapabilecegi gibi bunlari
bagkalarina da yaptirabilir. Ayrica her tirli reklam ve tanitim faaliyetierinde
bulunabilir.

Sirket yukarda belirtilen ana amacinin gerceklestirilebilmesi icin asagida
saylian i ve islemleri ilgili yasa ve sair mevzuat cercevesinde yapabilir:

a- Her tirli mal, malzeme ve techizatin satin alinmast, edinimi, kiralanmasi,
finansal kira yonetimi ile tutulmasi, satiimasi, Gretimi ve bunlar Gzerinde
bagkaca sekillerde tasarruf olunmasi,

b- Her turli makine, techizat ve tasitlarin satin alinmasi, edinimi,
kiralanmasi, finansal kira yéntemi ile tutulmasi, satiimasi, ithali ile bunlar
uzerinde bagkaca sekillerde tasarruf olunmasi ile ana amaci ile ilgili her tarlu
ticari ve sinaf tesis ve Uretim yerlerinin kismen veya tamamen satin alinmasi,
edinimi, kiralanmasi, finansal kira yéntemi ile tutulmas veya satiimasi,

¢ Ana amacinin gergeklestirimesi igin gerekli her turlu lisans, telif hakki,
franchise, ticari unvan ve marka, know-how ve sair fikri ve sinai malkiyet
haklarinin edinimi, satin alinmasi, satiimas: ve trampasi,

d- Her turli acentelik, distribitorlik, tellallik, temsilcilik sozlesmeleri
yapiimasi ve yukaridaki fikralarda sayilan is ve islemlerin bu sifatiaria ifasl,

e- Her turll menkulin satin alinmasi, zilyediiginin edinilmesi, satimasi ile
bunlar Gzerinde baskaca milkiyet haklarina tasarruf edilmesi, bunlarin
kiralanmasi ve kiraya verilmesi,

T

-{-yaplimasi ve yukaridaki fikralarda sayilan is ve iglemlerin bu sifatlarla ifas,

-Ibunlar (zerinde baskaca mulkiyet haklarina tasarruf edilmesi, bunlarin
¢{ kiralanmasi ve kiraya verilmesi,
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Madde 4 — Sirketin ana amaci basili sekilde velveya elektronik ortamda
bolgesel, ulusal velveya uluslararasi duzeyde her tur gazete, dergi, kitap
ve/veya sair mevkute yayinlamak, kendine veya aguncl kigilere ait gazete,
dergi, kitap ve/veya sair mevkuteyi basmak, yaymak ve dagitmaktir. Basma,
yayma ve daditma islemlerini bizzat kendisi yapabilecegi gibi bunlan
bagkalarina da yaptirabilir. Ayrica her tirla reklam ve tanitim faaliyetlerinde
bulunabilir.

Sirket yukarda belirtilen ana amacinin gerceklestirilebilmesi igin asagida
sayilan ig ve islemleri ilgili yasa ve sair mevzuat gercevesinde yapabilir:

a- Her turii mal, malzeme ve techizatin satin alinmasi, edinimi, kiralanmast,
finansal kira yonetimi ile tutulmasi, satiimasi, Gretimi ve bunlar {zerinde
bagkaca sekillerde tasarruf olunmasi,

b- Her turlu makine, techizat ve tasitlarin  satin  alinmasi, edinimi,
kiralanmasi, finansal kira yéntemi ile tutulmas, satiimasi, ithali ile buniar
tzerinde bagkaca sekillerde tasarruf olunmasi ile ana amaci ile itgili her tarli
ticari ve sinai tesis ve Uretim yerlerinin kismen veya tamamen satin alinmasi,
edinimi, kiralanmasi, finansal kira yéntemi ile tutulmasi veya satiimasi,

¢ Ana amacinin gerceklestiriimesi igin gerekli her turlii lisans, telif hakki,
franchise, ticari unvan ve marka, know-how ve sair fikri ve sinai mulkiyet
haklarinin edinimi, satin alinmasi, satiimasi ve trampasit,

d- Her turli acentelik, distributorick, tellalik, temsilcilik sOzlesmeleri
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gayrimenkule iligkin her turli ayni ve kigisel haklarin edinilimesi, bunlar satis
ve sair suretlerde devir ve ferag edilmesi, yatinmcilarin aydinlatiimasimni
saglamak Uzere ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen gerekli agiklamalari yapmak suretiyle gayrimenkuller uzerinde
Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her turlt ayni ve kisisel haklarin kurulmasi ve
bunlarin kaldinimasi bunlar tzerinde baskaca milkiyet haklarina tasarruf
edilmesi, bunlarin kismen veya tamamen kiralanmasi, kiraya verilmesi ve bu
hususlarla ilgili her turiu islemin gerceklestiriimesi,

g- Gergek ve faaliyet konulari Sirket ana amaci ile ayni veya benzer olan
tuzel kisilerle yurt ici ve disinda sirketler, ortak girisimler, ortakliklar ve sair
ticari girisimler kurulmasi; menkul kiymetler araciligi ve menkul kiymet
portfoy yoneticiligi yapmamak kaydiyla sdz konusu ortaklara ait hisse ve
hisse senetlerinin edinilmesi veya elden ¢ikartiimasi,

h- Uygulama alani bulacak mevzuat dahilinde yukarda zikredilen konu ve
amagla dogrudan veya dolayli olarak ilgili bulunan her turlt ticari, finansal ve
sinal is ve iglemlerin yapiimasi, sozlesmeler akdedilmesi, yerli ve yabanci
kredi kuruluglarindan teminatli ve teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli
krediler alinmast,

i- Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kuruiu dizenlemeleri ve
yurariGkte bulunan sair mevzuat hikimlerine uymak kosulu ile Sirket
istiraklerinin ve bagl ortakliklarinin borg ve yukumiaituklerinin teminatini
olugturmak Gzere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her tirlt ayni veya
sahsi teminatin verilmesi,

j- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, genel
butceye dahil dairelere, katma butgeli idarelere, I Ozel [darelerine,
belediyelere ve koylere, vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, Universitelere, ogretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunulmasi,

Yukarda gosterilenler diginda, gerekli ve yararli baskaca islere girisilmek
istenildigi takdirde, Yénetim Kurulu'nun énerisine dayanilarak, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig: ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli ana stzlesme:
degisikligi izinleri de alinmak suretiyle, s6z konusu igler yapilabilir. "
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gayrimenkule iligkin her turlt ayni ve kigisel haklarin edinilmesi, bunlari satig
ve sair suretlerde devir ve fera§ ediimesi, yatinmcilarin aydinlatiimasini
saglamak Uzere ¢zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen gerekli agiklamalari yapmak suretiyle gayrimenkuller zerinde
Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her tarlu ayni ve kisisel haklarin kurulmasi ve
bunlarin kaldirimasi bunlar Ozerinde bagkaca miulkiyet haklarina tasarruf
edilmesi, bunlarin kismen veya tamamen kiralanmasi, kiraya verilmesi ve bu
hususlarla ilgili her tirlt islemin gergeklestiriimesi,

g- Gergek ve faaliyet konulan Sirket ana amac ile ayni veya benzer olan
tzel kigilerle yurt i¢i ve disinda sirketler, ortak girisimler, ortakliklar ve sair
ticart girisimler kurulmasi; menkul kiymetler araciigi ve menkul kiymet
portfdy yoneticiligi yapmamak kaydiyla séz konusu ortaklara ait hisse ve
hisse senetlerinin edinilmesi veya elden gikartiimasi,

h- Sirketin baglatmis oldugu ve sureklilk arz eden sosyal sorumluluk
projelerinin geligtiriimesi ve devamini saglamak tizere, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve kararlarina uygun
olarak, kurulacak vakiflara, mal varligi bagisi ve ézgtlenmesi de dahil oimak
tizere, kurucu olmak, bu amaci gerceklestirmek icin kurulacak vakiflara
katiimak,

i- Uygulama alani bulacak mevzuat dahilinde yukarda zikredilen konu ve
amagcla dogrudan veya dolayli olarak ilgili bulunan her turlu ticari, finansal ve
sinai is ve iglemlerin yapilmasi, sézlesmeler akdedilmesi, yerli ve yabanci
kredi kuruluglarindan teminath ve teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli
krediler alinmasi,

j-Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
ylrarlukte bulunan sair mevzuat hukumierine uymak kosulu ile Sirket
istiraklerinin ve bagl ortakliklarinin borg ve yukumluliklerinin teminatini
olusturmak Gzere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her turlt ayni veya
sahsi teminatin verilmesi,
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Yukarda gosterilenler diginda, gerekli ve yararli baskaca islere girigiimek
istenildigi takdirde, Y®netim Kurulu'nun onerisine dayanilarak, Gumrik ve
Ticaret Bakanli§i ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli ana stzlesme
degisikligi izinleri de alinmak suretiyle, s6z konusu igler yapilabilir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde 5 — Sirketin merkezi Istanbul ili, Bagcilar ilgesidir. Adresi 100. Yil
Mahallesi, Dogan Medya Center, 34554 Bagcilar-Istanbul'dur. Adres
degisikliinde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilip ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye
Piyasast Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapiimis sayilir. Tescil ve ilan ediimis adresinden ayrilmig olmasina
ragmen yeni adresini bir ay iginde tescil eftirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi saylilir.

Sirket Yénetim Kurulu kararina dayanarak Sanayi ve Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna bilgi vermek kosuluyla yurt i¢i ve disinda subeler
agabilir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde § - Sirket'inin merkezi Istanbul ili, Sisli ilgesidir. Adresi Kustepe
Mahallesi, Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No:12, Trump Towers, Kule 2, Kat:7-8-
9, Sisli-Istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilip ayrica Gumrik ve Ticaret
Bakanh§ ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapiimis sayilir. Tescil ve ilan ediimis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini bir ay iginde tescil
ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu kararina dayanarak Gumrik ve Ticaret Bakanhyi ile
Sermaye Piyasasi Kuruluna bilgi vermek kosuluyla yurt i¢i ve diginda subeler
acabilir.

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE

Madde 7 -~ Sirket 2499 sayih Kanun hikimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.03.1994 tarih ve
300 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 150.000.000,-TL (Yuzellimilyon Turk Lirasi) olup
her biri 1,-TL (Bir Tark Lirasi) itibari degerde 150.000.000 (Yuzellimilyon)
adet hamiline yazili hisseye bolinmustar.

Sirketin - ¢tkanlmig  sermayesi tamamen 6denmis  105.000.000,-TL
(Yuzbegmilyon Turk Lirasi) olup, her biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari
degerinde 105.000.000 (Yizbesmilyon) adet paya bdlunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavant izni, moom,.,m,,o;.w ] 3 ,.m,m,ﬂ,imv\mc _w:\mmmm_ Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016
yiltari- (6 yil) igin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye

“tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2016 yilindan sonra y6netim kurulunun

yillar (5 yil) igin gegerlidir. ,2043-yl) sonunda izin verilen kayith sermaye

gure”

tavanina ulagilamamis ol dahig 20
sermaye artinm karari alabilme | ,_n_:.mmw: y once izin verilen tavan,

yilindan sonra yénetim kyrulunun.

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE

Madde 7 — Sirket 2499 sayih Kanun hiukiimlerine goére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.03.1994 tarih ve
300 sayil izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 150.000.000,-TL (Yuzellimilyon Turk Lirast) olup
her biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde 150.000.000 (Yuzellimilyon)
adet hamiline yazili hisseye bolinmastar.

Sirket'in  ¢ikanimis  sermayesi tamamen 6denmis 105.000.000,-TL
(Yuzbegmilyon Turk Lirasi) olup, her biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari

degerinde 105.000.000 (Yluzbesmilyon) adet paya bélunmastir.
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kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, 2009-2013 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikumlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemelerine uygun olarak
gerekli gordugu zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili
hisse ihrag ederek ¢ikariimig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin zerinde hisse
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tam
kararlar almaya yetkilidir.

ihrag etmeye ve pay
amen kisitlayici nitelikte

Ihrag edilen hisselerin tamami satilt
ihrag edilemez.

p bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse

Sirket sermayesini temsil eden
kayden izlenir.

paylar, kaydilestirme esaslari cercevesinde

, i :
Isbu esas sézlesmede yer alan “Turk Liras!” ibareleri 4 Nisan moowmm:w ve.
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca degistirilmis ibarglerdir. "
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kuruidan yeni bir siire igin yetki almasi
alinmamasi durumunda sirket kayitl serma

zorunludur. S6z konusu yetkinin
ye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
gerekli gordugu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili
hisse ihrag ederek gikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin Gzerinde hisse
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tam
kararlar almaya yetkilidir.

ihrag etmeye ve pay
amen kisitlayici nitelikte

Ihrag edilen hisselerin tamami satili
ihrag edilemez.

p bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse

il eden paylar, kaydilestirme esaslan cergevesinde,

e

HISSELERIN DEVRI

2
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Madde 8 — Sirket hisseleri hissedarlarca Turk Ticaret Kanunu hi nile
cergevesinde serbestce devir olunur. e

R
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Madde 8 vm_:ﬁ ,,,:_mm.ﬂm,\: hissedarlarca Turk Ticaret Kanunu hikumieri
FEerfcevesinde sErbestce devir olunur.

Hisselerin devrinde, Turk Ticaret Kanunu
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
sair duzenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilestiriimesi ile ilgili sair duzenlemelere uyulur.

, Sermaye Piyasasi Kanunu,

SERMAYE PIYASASI ARAGLARI

Madde 10 - Sirket yurt igi ve/veya disinda gercek ve tuzel kisilere ,m_mz_Bmw.w
tzere Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi

o T SERMAYE PIYASASI ARAGLARI

3 u;eﬂzm,. c b gﬁ N&ﬂ“
“Madde 10 - Sirket yurt ici ve/veya diginda gergek ve tlzel kjsilere satiimak
ere =Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve yarariukteki. .mm:,,

lzer
KurulidE duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve




mevzuat hukumierine uygun olarak her turli tahvil, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakli§i belgesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi araglari ve/veya kiymetli
evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araglari ile kiymetli evrak Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hokumlerince caiz olmasi
halinde Yonetim Kurulu karanyla ¢ikartilir; ¢ikartiimasi Genel Kurul kararina
bagl olanlarda ise Genel Kurul g¢ikarmaya iligkin zaman ve kosullarin
saptanmasini Yonetim Kuruluna birakabilir.

mevzuat hukumlerine uygun olarak her turld tahvil, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakhig belgesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi araglari ve/veya kiymetli
evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araglari ile kiymetli evrak Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiukumlerince caiz olmasi
halinde Yénetim Kurulu karariyla ihrag edilir; ihraci Genel Kurul kararina bagh
olanlarda ise Genel Kurul ihraca iligkin zaman ve kosullarin saptanmasini
Yonetim Kuruluna birakabilir.

YONETIM KURULU

Madde 11 — Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan secilecek en az 3,
en fazla 15 Uyeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil
olunur. Bir tuzel kigiyi temsilen Yonetim Kuruluna segilen kisinin ayeligi,
temsil ettigi tuzel ki ile iligkisinin kalmadigi isbu tuzel kisi tarafindan yazili
olarak bildirildiginde kendiliginden sona erer.

Yénetim Kurulu ayeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak Uzere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi Gyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine segildigi kisinin stresini
tamamliar.

Genel Kurul gerek gérirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

04 %NENEN ‘_

YONETIM KURULU

Madde 11 — Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan secilecek en az 6,
en fazla 12 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda veya
adette Uyesi, bagimsiz Gye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosteriimesinde,
sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gérevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzeniemeleri ve
yurartukte bulunan ilgili sair mevzuat htkumilerine uyulur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflan
dazenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen ylksek 6grenim gérmus kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, Gyeleri arasinda ihtisas gerektiren konularda sorumlu tyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli gordugt takdirde yetkilerinin bir bSlumana,
Sirket iglerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
ustlenecek murahhas Gyeleri de saptamak suretiyle gérev dagimi yapabilir.
Murahhas Gyeler, kendilerine birakilan alandaki butan yetkileri ve
-sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak

F-miinhasiran yénetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve

“garevleri. muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
, m&m@::ﬁ sorumlulugu s¢z konusu olmaz. \/
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Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan fazlasi yurutmede gorev Ustlenemez, bu
husus &zellikle tiyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

Bir tlzel kisiyi temsilen Yonetim Kuruluna segilen kisinin tyeligi, temsit ettigi
tazel kisi ile iligkisinin kalmadi§i isbu tuzel kisi tarafindan yazii olarak
bildirildidinde kendiliginden sona erer.

Yonetim Kurulu Gyelikierinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak tzere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. S8z konusu kisi Gyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla yerine segildigi kisinin suresini
tamamiar.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI

Madde 13 - Yonetim Kurulu her yil Uyeleri arasindan bir Bagkan, bir de
Bagkan Yardimcisi seger. Bagkan ve Baskan Yardimcisinin bulunmadig
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen tye bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu Bagkani kurul toplant
yaptimasini ve alinan kararlarn
yUkamladar.

ve gorugmeletinin dlzgin sekilde
tutanagas " getirilmesihi, saglamakla

ok

&

YONETIM KURULU BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI

Madde 13 — Yonetim Kurulu her yil Uyeleri arasindan bir Bagkan, gerektigi
kadar da Bagkan Yardimcisi seger. Bagkan ve Bagkan Yardimcisinin
bulunmadig: toplantilara sadece o toplant igin belirlenen tye baskanlik eder.

Yonetim Kurulu Bagkani kurul toplanti ve gérigmelerinin dizgin sekilde
yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga gegirimesini saglamakla
ykumludur; bu sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekreteryasi araciigiyla
) Yerine getirir.  Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi, kendisine Bagkan
tarafindan devredilen yetki ve sorumlulukiari Gstlenir, Baskanin herhangi bir
nedenle katilamadii kurul toplantilarini ydnetir ve Baskana tim islevierinin
gerceklestiriimesinde yardimct olur.

Madde 14 - Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve igsbu Ana Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan gérevleri yerine

duzenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tum is ve
Yoénetim Kurulu tarafindan yerine getirilir. ’
Yonetim Kurulu 6zellikle;
Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,:

islemler;

getirmekle yukumlGdur. Gerek yasalar ve gerekse igsbu Ana Sézlesme |

.. getirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 14 — Yonetim Kurulu, yurrltkteki mevzuat ve igbu Ana Stzlesme ile
kendisine verilmig bulunan goérevleri yerine getirmekle yukamludar. Gerek
Yyasalar ve gerekse igbu Ana Sézlesme duzenlemelerine gore Genel Kurul
kararini gerektirmeyen tim is ve iglemler Yoénetim Kurulu tarafindan yerine

04 tara 2012
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Sirketin _hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetini <./m,,@,m,umoa_m,m
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etkinligini strekli ve katilimei bir tutumla irdeler,

- Ana sozlegsmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden
gercekiestirilecek olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosuilarini saptar,

- Sirketin kargi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk ybnetim ve i¢ denetim duzeni olugturur ve bunlann
saghkli islemesi igin gerekli Snlemleri alir,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sézlesmeye, ic dizenlemelere
uygunlugunu gozetir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin yaklasimim belirler,
Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde &nculuk eder,

- Yillik is programi, bltce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar,
bunlarda gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastinir,

- Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel finansal tablolarin ve yillik
faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim likeleri de
dahil olmak Uzere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gergege uygun ve dodru dizenlenmesi ve gerekli yerlere
sunulmasi sorumiluluklarini tagir,

- Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki
harcamalarin kullanimi denetler,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin giintin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli
onlemleri alir, yoneticilerin ve sair galisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer
planlamalarint diizenler, etkinliklerinin 8lctlmesi ve éduliendirime esaslarin
saptar,

- Sirket ve galisanlan igin etik kurallarim belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak
yapimasini gézetir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getiriimesini denetler,

- Sirket bunyesinde olusturulacak yuriitme ve danisma komitelerini
belirler, bunlarin Gyelerini saptar,

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana s®zlesme ile kendisine
yUklenen gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken buniari kismen Sirket

blnyesindeki komitelere islevierini de agikga belirlemek suretiyle ve fakat’

kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

bunyesindeki komitelere iglevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak,
gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yénelik olarak, bagl
ortaklik, istirak ve musterek ydnetime tabi ortakiiklarin y6netim kurullarinda
gorev alabilirler. Bunun haricindeki gérevier Yoénetim Kurulunun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onay ile miimkiindar.

Sirket'in digariya karsi temsili Yénetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu, bu
yetkilerini kismen bagkasina devredebilir. Sirket tarafindan verilecek butiin
belgelerin ve akdolunacak sézlegsmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket
adina imzaya yetkili kigilerin sirket unvani altina konmus imzalarini tasimasi
sarttir.
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islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Bagkaninin veya Baskan Yardimcisinin ¢agrisi
Uzerine toplanir. Uyelerden en az 3'tnun istedi halinde de Yénetim
Kurulunun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica Denetgilerden herhangi
biri de Yonetim Kurulunu giindemini de saptayarak toplantiya ¢agirabilir.
Toplanti gagrilarinin giindemi igermesi, toplanti giiniinden en az 7 gun nce
yapilmasi ve gagriya gindemde yer alan konularla ilgili her tariu belge ve
bilgilerin ekienmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirketin ydnetim merkezinde yapilir.
Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkezin bulundugu sehrin
bagka bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapiimasi da caizdir.

Yonetim Kurulu tyelerinin toplantilara bizzat katiimalari esastir; toplantilara
uzaktan erigim saglayan her turli teknolojik yéntemle katilabilinir. Toplantiya
katllamayan, ancak gérislerini yazil olarak bildiren Uyenin gorusleri diger
lUyelerin bilgisine sunulur.

Tark Ticaret Kanununun 330/Il. Maddesi hikmi saklidir.

=1 Turk: Ticaret Kanunu’nun ilgili huktmlerine uygun olarak, Gyelerden birinin

iglerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin ve
uzerine toplanir. Uyelerden en az 3'un
Kurulu'nun toplantiya ¢agriimasi zorunludu
biri de Yonetim Kurulu'nu gtindemini de sa
Toplanti gagrilarinin gindemi igermesi,
yapiimasi ve ¢agriya giindemde
bilgilerin eklenmesi zoruniudur.

ya Bagkan Yardimcisinin ¢agnisi
Un iste§i halinde de Yonetim
r. Aynica Denetgilerden herhangi
ptayarak toplantiya cagirabilir.

toplanti giintinden en az 7 gtin dnce
yer alan konularla ilgili her turlu belge ve

in yonetim merkezinde yapilir.
k merkezin bulundugu sehrin
yapilmasi da caizdir.

Yonetim Kurulu toplantilan kural olarak Sirket’
Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilara
bagka bir yerinde veya sair bir kentte toplanti

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katiimalar esastir; toplantilara
uzaktan erigim saglayan her turli teknolojik ydntemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak gérUslerini yazih olarak bildiren Uyenin gorUsleri diger
Gyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine
kullanan Gyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagdi imzalamalan gerekir.
Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara lligkin yazismalar Yonetim Kurulu
Sekreteryast tarafindan diizenli olarak argivienir. Bagimsiz ydnetim kurulu
Gyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin
olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin Ongordigi tedbirlere uyulur.

gegirilir. Olumsuz oy

Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilim ile toplanir
ve kararlarini katilan Uyelerin oy goklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde
oylanan konu ertesi toplanti gindemine ahnir: bu toplantida da oygoklugu
sadlanamazsa oneri reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu tyelerinin her
birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
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boerisine digerlerinin yazih onayi alinarak karar verilmesi caizdir.




TOPLANTI VE KARAR NISABI

Madde 16 ~ Yénetim Kurulunun toplantt ve karar nisabi hakkinda Tork
Ticaret Kanunu hiuktmleri uygulanir.

YONETIM KURULU KOMITELERI
Madde 16—

Yénetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarimin saglikh bir bigimde yerine
getirilmesini saglamak Ozere Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak bagta
ilgili mevzuat ile zorunlu tutulan komiteler olmak Uzere yeterli sayida sair
komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve galisma
alanlan isbu Ana Soézlesme htkumleri de dikkate alinarak etrafli olarak
belirlenir. Yénetim Kurulu her zaman komitelerin gbrev ve calisma alanlarni
yeniden belirleyebilecedi gibi Uyeliklerinde de gerekli gorduglu degisikleri
yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diuzenlemeleri ve yurariokte bulunan ilgili sair mevzuat ve igbu ana sdzlesme
hukumieri cergevesinde yapilandirilir.

Komiteler bagimsiz olarak g¢aligsmalarini yuratir ve Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunur. Ancak Yuritme Komitesi digindaki komitelerin Sirket
iglerine iligkin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin 6nerdikleri
hususlarda karar alma yetkisi Yénetim Kurulu’na aittir. Yaritme Komitesi icrai
iglemleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hukomleri gergevesinde Yonetim
Kurulu karari ile ayrintili bir sekilde belirlenir.

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninin daveti
(izerine toplanir. Tum g¢aligmalar yazil olarak surdarilar ve gerekli kayitlar
tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme igleri Yénetim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan yaratalor.

TOPLANTI TUTANAKLARI
Madde 17 -

e

Yonetim Kurulu gérugme ve kararlarinin ¢zel defterine & baglanacak toplanti
tutanagina gegirilmesi ve toplantida bulunanlar tarafindan imzalanmasi
zoruniudur. Olumsuz oy kuilanan Gyelerin gerekgelerini de belirterek Eﬂm:m@_

imzalamalar gerekir.

YURUTME KOMITESI
Madde 17

Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmig is
programi ve butgesi gergevesinde yurutuimesini gergeklestirmek tzere yeterli
sayida Gyeden olugan bir Yuratme Komitesi kurabilir. Yurtatme Komitesi’nin
.grev, yetki ve sorumluluklart ile icrai is ve iglemleri Turk Ticaret Kanunu ve
SPK'nun ilgili huktmleri gergevesinde Yoénetim Kurulu karari ile ayrintili bir
kilde cm_:_m::.

,‘ ‘ <§EB¢ _Aoa_ﬂmm_ calismalarini yéniendirecek; Sirket is ve iﬁy._m::_ %aa
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edecek Yuritme Komitesi Baskani, Y6netim Kurulu Uyeleri arasindan
belirlenir, ancak Yénetim Kurulu Bagkan ile Yurutme Komitesi Bagkani ayni
Kisi olamaz. Yénetim Kurulu, Yorutme Komitesi Gyelerini belirlerken Yurutme
Komitesi Bagkaninin dnerilerini dikkate alir.

YarGtme Komitesi, Bagkanin daveti Uizerine Sirket iglerinin gerektirdigi siklikta
toplanir. Toplantilara Yuratme Komitesi Baskaninin uygun gérduga Sirket
yoneticileri ile Gglincu kigilerin de katiimasi caizdir.

Yurutme Komitesi'nin kararar zel karar defterine gegirilir ve her Y&netim
Kurulu toplantisinda Yurutme Komitesi Bagkan: tarafindan calismalar
hakkinda bilgi verilir.

MURAHHAS UYE
Madde 18 -

Yonetim Kurulu yetkilerinin bir bslumina, sirket islerinin belirli kisimlarini ve
aldi§r kararlann uygulanmasinin izlenmesini arasindan belirleyecegi
murahhas (ye ve/veya Uyelere devredebilir. Murahhas lye/iyelere verilecek
gorev ve yetkilerle 6zel Ucret Yénetim Kurulunca belirlenir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Madde 18 -

Denetimden Sorumiu Komite, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dazenlemeleri ve yurirlukte bulunan ilgili sair mevzuat hikimierine
uygun olarak teskil edilir ve faaliyet gdsterir.

Denetimden Sorumiu Komite’nin gérev alaniar,
Uyelerden olugacag:
aciklanir.

¢alisma esaslari ve hangi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu’nun
Tark Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite
Genel Kuruiu’na bildirebitir.

gerekli gordugu takdirde belirli hususlan Sirket

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 19 ~

Sirketin disariya kargi temsili Yénetim Kuruluna aittir. Yénetif ‘xcEE_ﬂcc:
yetkilerini kismen bagkasina devredebilir. Sirket tarafindan verilecek . butin

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Madde 19 -

04 Hadiean Nﬁw L . .
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi

1} Kuruly duzenlemeleri ve yurirlokte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine
belgelerin ve akdolunacak sézlegmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin sirket 1"

aygun -olarak teskil edilir, faaliyet gosterir ve mevzuatin ongoérdugiu sair

adina imzaya yetkili kisilerin sirket tinvani altina konmus QBNm_m::ﬁ,‘.ﬂmm_,ﬁ‘nmmmkmx@:\.__mw_mz: gorevlerini de yerine getirebilir.

sarttir. = ;

» kt_mcﬁmswm_n Y6netim Komitesi'nin gérev alanlari, calisma eghslar ve \rma
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yelerden olugacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya

actklanir.
UCRET UCRET
Madde 20 - Madde 20 —

Yonetim Kurulu Bagkan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine Genel Kurul
toplant

tarafindan saptanan bir Gcret odenir. Isbu ucret

belirlenebilecegi gibi aylik olarak da saptanabilir.

basina

¢ s

Yonetim Kurulu Bagkan, Bagkan Yardimcisi ve Uyelerine saglanacak mali
haklar Genel Kurul tarafindan saptanir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
sadlanacak mali haklarin belilenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas) Kurulu duzenlemeleri ve yardrlakte bulunan ilgili sair
mevzuat hikumlerine uyulur.

Komite Bagkan ve tyelerine herhangi bir tcret 6denip 6denmeyecegi ve
6denmesi halinde tutar ve kosullan ilgili komitenin olusturulmas! kararinda
Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve liyelerinin ayni
zamanda yonetim kurulu bagkan ve Gyesi olmasi durumunda séz konusu
komite Uyelerine herhangi bir dcret &denip 6denmeyecegi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanacak mali
haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanan “Ucret politikast”, ayri bir gindem maddesi olarak genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

DENETCILER SURE, GOREV VE UCRETLERT
Madde 22 -

Genel Kurul hissedarlar arasindan veya digardan iki denetci seger.

Denetcilerin  belirlenmesinde, seciminde, gorevden alinmasinda veya
denetcilerden birinin gérevden ayriimasi halinde yerine yeni bir denetgr
atanmasinda Tark Ticaret Kanunu ve yurirlukte bulunan sair mevZuat
huktmlerine uyulur. T

N
¥

Denetgcilerden birinin yeri herhangi bir sebeple bosalmis olursa, aammﬂm:mﬁ,

DENETCILER SURE VE, GOREVLERI
Madde 22 -

Genel Kurul hissedarlar arasindan veya disardan iki denetgi secer.

Denetgilerin  belirlenmesinde, segiminde,
denetgilerden birinin goérevden ayriimasi h
F-alanmasinda Turk Ticaret Kanunu ve yi

DUkmierine Wil . 901
m,_wmnwwﬂ._mam: birinin yeri herhangi bir sebeple bogalmig olurs

gorevden alinmasinda veya
alinde yerine yeni bir denetgi
rurlukte bulunan sair mevzuat

iger denetci

rekli nitelikferi

Genel Kurulun ilk toplantisina kadar gérev yapmak iizere gerekli _...‘nm_‘m.x*mmw.
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bulunan bir kigiyi bosalan denetgilige seger. Her iki denetgi de herhangi bir
sebeple gorevden ayrilmis olursa Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birinin bagvurusu Uzerine Sirket merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan denetgiler atanir.

Denetciler en gok Ug yil gérev yapmak uzere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda gorev siresi agikga belitimemigse segim bir yil igin yapimis
addolunur.

Denetgciler isbu Ana Sézlesme ile Turk Ticaret Kanunu ve yurarlikte bulunan
sair mevzuatta 6ngérulen gorevleri yerine getirirler. Denetim Komitesinin
¢adrilarina uyarak komitenin toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri
verirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak gérevlerini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yokimludar.

Her bir denetgi Sirket agisindan dnemli nedenlerin olugmasi sonucu gerekli
gordudinde veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin
ve/veya Sirket Denetim Komitesinin istegi halinde Genel Kurulu gindemini de
belirleyerek toplantiya gagirmakla yukimladar.

Denetcilere Genel Kurulca saptanan aylk veya yillik bir ticret ddenir.

bulunan bir kigiyi bosalan denetcilige seger. Her iki denetgi de herhangi bir
sebeple gorevden ayriimis olursa Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi
birinin bagvurusu Uzerine Sirket merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan denetgiler atanir.

Denetgiler en ok g yil gérev yapmak uzere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda gérev siresi agikga belirtiimemigse segim bir yil igin yapiimis
addolunur. Gorev siresi biten denetginin yeniden secilmesi caizdir.

Denetgiler isbu Ana Sézlesme ile Turk Ticaret Kanunu ve yururlukte bulunan
sair mevzuatta ongorilen gorevieri yerine getirirler. Denetimden Sorumlu
Komitenin cagrilarina uyarak komitenin toplantilarina katilip istenen bilgi ve
belgeleri verirler.

Denetcilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak gérevlerini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yukumlidir.

Her bir denetgi Sirket agisindan énemli nedenlerin olugmasi sonucu gerekli
gorduginde veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin
velveya Sirket Denetimden Sorumlu Komitenin istedi halinde Genel Kurulu
giindemini de belirleyerek toplantiya gagirmakla yukumltdur.

DENETIM KOMITESI
Madde 23 -

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yururlitkte bulunan sair mevzuat hikimlerine uygun olarak
teskil edilir ve faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi, her turli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilimasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumiu olup,
ozellikle asagida belirtilen hususlarin gergeklestiriimesinden gérevli ve
sorumliudur: e
a- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakhigin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
gozetimini yapar, o

etkinliginin |

DENETGILERIN UCRETLERI
Madde 23-

Denetgilere Genel Kuruica saptanan aylik veya yillik bir ticret ddenir.

b- Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim wo~.mw3m~,”m,m:.ﬁ,, 1 3




hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her agsamadaki galismalarinin gézetimini yapar,

c- Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulusglardan
alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunar,

d- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile badimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
caliganlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin  gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterleri belirler,

e- Kamuya agiklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uyguniuguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte y®dnetim kuruluna yazili olarak
bildirir,

- Faaliyetieriyle ilgili olarak ihtiya¢g gérdigu konularda badimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Ihtiyag duydugu damismanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafindan kargilanir.

Denetim Komitesi; en az (¢ ayda bir olmak (zere yilda en az dért kere
toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yénetim Kuruluna sunulur,
Denetimden sorumiu komite kendi gérev ve sorumiuluk alaniyla ilgili olarak
ulashdi tespit ve dnerileri derhal Yénetim Kuruluna yazih olarak bildirir.
Denetim komitesinin gérev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulunun Tark Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumiulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yurtutme (lcra) Kurulu Bagkani ve Mali Iglerden
Sorumiu Yéneticinin gorev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi gerekli gérdugl takdirde belirli hususlan Sirket Genel
Kuruluna bildirebilir.

Gy
x y o
BAGIMSIZ DENETIM 04 S NEN»,,. BAGIMSIZ DENETIM -
Madde 24 - ST w f Madde 24 -
f;.' 2 :

:xmﬁ.,,: badimsiz  denetimini

enetimden Sorumlu Komite’nin uygun gorisi ile Yénetim Kyrulu’nun énerisi
mNmzsm.Om:m_ Kurul tarafindan segilir.

yapacak

‘bagimsiz  denetim kurulusu”




Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yururlukte bulunan sair
mevzuat hikumlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan
istihdam olunan personelden, bu kurulugun yénetim veya sermaye agisindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim bulundugu bir danigsmanlik sirketi ve
¢ahsanlanindan danismanlik hizmeti alamaz. Bu duzenlemeye bagimsiz
denetim kurulugunun gergek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen
danigmanlik hizmetleri dahildir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yurtriukte bulunan sair mevzuat
hukamlerine uyulur.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun atanmas: ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve yurarlukte bulunan ifgili
sair mevzuat huktmlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulug tarafindan
istihdam olunan personelden, bu kurulusun y8netim veya sermaye agisindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim bulundugu bir danigmanlik sirketi ve
calisanlarindan danmigmanlik hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye bagimsiz
denetim kurulugunun gergek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen
danigmanlik hizmetleri dahildir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve ylrariakte bulunan ilgili sair
mevzuat hukumierine uyulur.

KURULUS, TOPLANTILAR, YETKI VE GOREVLERI
Madde 25 -

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidii yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
Yasaya ve Ana Soézlesme hukimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul
bltun hissedarlari temsil eder; Genel Kurulda alinan kararlar gerek karsi oy
kullananlart ve gerekse toplantida hazir bulunmayaniar hakkinda da
gegcerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olagantstu olarak toplanir ve gerekli
kararlar alir.

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanididi yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.

Sirket Ana S6zlegmesi'nin 4. maddesi kapsaminda her tirli teminat verilmesi
ile Ana Sozlesme'nin 4. maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap donemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1'ini
agmas| ancak Genel Kurul'un bu yénde alacad: bir karar ile mumkindur.
Genel Kurul st sinir belirlemek kosuluyla ¢énceden bu konularda .&o:mw:s.v
Kurulw'nu yetkili kilabilir. S

!

I
o
9

- N

il

N
Y

%
by

KURULUS, TOPLANTILAR, YETKI VE GOREVLERI
Madde 25 -

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
Yasaya ve Ana So6zlesme hukumierine uygun sekilde toplanan Genel Kurul
batiin hissedarlari temsil eder; Genel Kurulda alinan kararlar gerek kars! oy
kullananlari ve gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da
gecertidir.

Sirket Genel Kurullar olagan ve olaganusti olarak toplanir ve gerekli
kararlari alir.

Genel Kurul toplantitarina Yonetim Kurulu tyeleri ile Denetgilerin katilmalarn
esastir; ayrica gundemdeki konularla ilgili sorumluluklan olanlar ve
actklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Ancak
toplantida hazir bulunmasi 6ngérilmis olup da katilamayaniarin katiimama
nneden ve/veya engelleri Genel Kurul Bagkan! tarafindan agiklanir.

Ayrica Yénetim Kurulu uyeligine aday kigilerin de segimin yapilacag Genel
mKurul toplantisinda hazir bulunmalari gerekli olup kendilerine yoneltilecek

“soriilar cevaplamalari saglanir.

3
LS BN

dizenle r ve

ermayenin azaltiimasi Genel Kur

iy

»mm#&mwm ,,,Mn_<mmmm_ Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurul

P

04 taian 2017




karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve sair mevzuat hikimlerine gére gerceklegtirilir.

yararlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikkimleri geregince, adaylar hakkinda
acgiklanmas gerekli bilgiler, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Pay sahiplerinin bilgisine sunuimasi gereken hususlar bulundugu takdirde,
ayn bir gindem maddesi kapsaminda Genel Kurul'da agiklanir

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin 4. maddesi kapsaminda her turl teminat verilmesi
ile Ana Soézlesme’nin 4. maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ini
asmasi ancak Genel Kurul'un bu ydnde alacagi bir karar ile mumkindr.

< T Genel Kurul tst sinir belirlemek kosuluyla énceden bu konularda Y&netim
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| Gerégi hali
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yetkili kilabilir.

By,

dde Ana Sozlesiie a

karary ile Tutk Ticarét Kanunu; germaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kyrulu diizenferteleri ve ilgili's

e ) ir mevzuat hukamlerine goére gergeklestirilir.




TOPLANTI YERI VE DAVET
Madde 27 —

Genel Kurullar, Sirket ydnetim merkezinde veya Y®6netim Kurulunun verecegi
karar tzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir.
Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve gindemi Ana Sézlesme'nin 31.
maddesine gére yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. llanda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde duyurularda bulunmasimi
ongdrduga tim hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu duzenlemeleri ile yurarlikte
bulunan sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirjer:
ligili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamig pay sahibinin sw?mv@
vekilinin toplantiya katiip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi mimkan mmu__a:

Girig belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk olugsmazsa ikinci ﬁon_m:r _o_:, ama
gecerlidir. P y

TOPLANTI YERI VE DAVET
Madde 27 -

Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yénetim Kurulunun verecegi
karar uzerine $irket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir.
Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve gindemi Ana Sézlesme'nin 31.
maddesine gére yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. lianda Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve yurtrlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hukimleri geregince bulunmasi dngorilen tum
hususlara yer verilir.

)

Pay sahipleri, Trk Ticaret.Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye

“Piyasasi Kurulu <¢x§mz@~, X@K; Kurulugu dizenlemeleri ile yururlokte
%vc_cam: ilgili sair 8m<~ m”wmz@cs Zﬂﬁmx genel kurul toplantisina katilabilirler.
__@*_. n:mrwcmﬁm 5<@c: larak_girig m_mmm_ almamig pay sahibinin ve/veya

:<«mw____.._: SU_m::,wm#mA___c s6z m__,:mm_ <m\<m<m o< xc__m:Bmm_ 3:3_8: am@__a:
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Madde 28 —

Olagan ve olaganustu Genel Kurul
Ticaret Kanunu htiktmleri uygulanir,

_smanm 28 -

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda nisap hakkinda, isbu Ana
Sozlesme'de aksi dngoériimemis oldukga, Turk Ticaret Kanunu hikumleri
uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
éngorulen o6zel hallerde ise Sermaye Piyasasi Mevzuatinda 6ngérilen
toplanti ve karar nisaplar uygulanir.

KOMISER
Madde 30 -

Zorlayict durumlar hari¢ olagan ve Qm@ﬂ:cwE Om:m_ Kurul toplantilari,
toplanti gininden en az 21 gun 6nce Sanayi Ve Ticaret mmxm:_@_ __m
Sermaye Piyasasi Kuruluna veya yetkili kildiklari mercie bildirilir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhig Komiserinin, genel kurul toplantisinda csc:Bmm_

KOMISER
Madde 30 -

Olagan ve olaganustt Genel Kurul toplantilar, toplanti gininden en az 21
mc: dnce @\mmm ile «m*_w_ kilinan mercilere bildirilir.

ili olarak Tirk

3cxc3\_m_,.ﬁw\

wmwm:__x Komiserinin, genel kurul toplantisinda bulunmasi ile

-Jicaret Kanunu, ilgili Bakanlik duzenlemeleri ve sair mev.
J@EE

ile ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanhk duzenlemeleri’ ve mm_:
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mevzuat hikiimlerine uyulur.
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ILANLAR
Madde 31 -

Sirkete ait ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri de
dahil olmak uzere, konuya iligkin duzenlemeleri dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tark Ticaret Kanunu ve yirirlikte bulunan sair mevzuat
hukamlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce
ve en az iki gunlik gazetede yapiimis olmasi sarttir.

Sirket sermayesinin azaltiimasina ve Sirketin tasfiyesine dair ilanlar hakkinda
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

Sirketin mevzuat geregi yapacag: ilanlari, ayrica elektronik ortamda sirketin
kurumsal Internet sitesinde de yayinlanir.

ILANLAR
Madde 31 -

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dazenlemeleri ve yurariikte bulunan ilgili sair mevzuat hikumlerine uygun
olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 gbn 6nce
ve en az iki glnluk gazetede yapiimis olmasi sarttir. Bunlara ilaveten, toplanti
mevzuat ile éngdrulen usullerin yani sira, mumkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay: sa§layacak, elektronik haberlesme dahil, her turlu iletigim
vasitasi ile ilan edilir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geregi yapmast gereken bildirim
ve aciklamalarin yami sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile 6ngdrtlen ilave agiklamalara da yer verilir.

Sirket sermayesinin azaltiimasina ve Sirketin tasfiyesine dair ilanlar
hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uygulanir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PIYASASI KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 32 -

Yururlokteki mevzuat uyarinca, Sanayi ve Ticaret Bakanligrna ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na iletiimesi zoruniu olan rapor ve belgeler, yasal suresi
icerisinde ilgili mercilere iletilir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PIYASASI KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 32 -

Yurtrlukteki mevzuat uyarinca, Bakanlk dahil ilgili mercilere ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na iletimesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal suresi
icerisinde ilgili mercilere iletilir.

-{.ygulanamamasi halinde bunun gerekgesi ve sonuglarina yill

0y

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Madde 37 -

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine uyar ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulanmasi zoruniu tutulmayan Kurumsal Yoénetim llkelerine ise
titizlikle uymaya gayret eder. Ancak séz konusu ilkelerin tam olarak
faaliyet

raporunda yer verilir ve durum kamuoyuna agiklanir.
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mmwamv\m.n:\mmmm_ Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu_t




uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz
olup, esas sdzlegsmeye aykiridir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan iglemlerde ve Sirket'in her turlii iligkili taraf islemlerinde ve Ggtncl

771 Kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde,

,‘,,,.mwm‘_,.amﬁ Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
_yurérlakteki ilgili sair mevzuat hukamlerine uyulur.
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